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ATA DA III REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA COM OS INTEGRANTES DO
SISTEMA DE GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(Portaria GP n° 520/2014, alterada pela Portaria GP n° 367/2015)

Presidente: Desembargadora SUZY ELIZABETH CAVALCANTE KOURY

Membros do Sistema de Gestdo presentes: Desembargadora SULAMIR
PALMEIRA MONASSA DE ALMEIDA, Vice-Presidente, WALTER ROBERTO PARO,
Corregedor Regional, Juiz RAIMUNDO ITAMAR LEMOS FERNANDES JGNIOR,
Diretor do Foro Trabalhista de Belém, Juiz PEDRO TOURINHO TUPINAMRA,
Presidente da Associacdo dos Magistrados Trabalhistas da 82 Regiéo
(AMATRA VIII), servidores ALBERTO STEVEN SKELDING PINHEIRO, ALVARO
JOSE DA SILVA ROLO, BENEDITO SOCORRO DE MORAES VILA REAL, EDNEY JOSE
MARTINS PEREIRA, EDME DOS SANTOS TAVARES JUNIOR, GILMARA SANTOS DA
SILVA, LIA MARTINS COSTA E SILVA CRUZ, MONICA MORAES REGO GUIMARAES,
PATRICIA MARIA PEREIRA GUERREIRO DA SILVA, RODOPIANO ROCHA DA SILVA
NETO, SIMONE PIPOLOS COSTA.

Demais  participantes: BARBARA CONCEICAO DE OLIVEIRA  BARBOSA
(Assistente-COGES), FLAVIO MARCILIO PATIVA RAMOS (Assistente de
Governanca de TIC-SETIN), IZANEIDE SALIM DE LIMA LHEIS PINHEIRO
(Coordenadora da COAUD), LUIZ CARLOS DAMASCENA (Assistente de Apoio ao
Sistema e-Gestdo-COGES), PAULO FERNANDO RODRIGUES (Chefe da SeEST-
COGES) , RODRIGO BEZERRA RODRIGUES (Coordenador da COFIN), THIAGO
RODRIGUES REIS (Chefe da SePRO-COGES) .

Membros do Sistema de Gestdo com auséncias justificadas: Juiza ERIKA
MOREIRA BECHARA (participando em curso da ENAMAT, em Brasilia), ALACID
CORREA GUERREIRO (atuando como instrutor do Curso de PJe-Calc para
Magistrados) .

REGISTROS

1° ITEM OBJETIVOS DA REUNIAO

A Excelentissima Desembargadora Presidente, Suzy Elizabeth
Cavalcante Koury, procedeu a abertura da reunido,
apresentando novamente, em nome da Administragcdo do TRTS,
parabéns a todos magistrados e servidores pelo excelente
desempenho alcancado, referindo-se ao relatdédrio Justica em
Numeros, que apontou o E. TRT-8% Regido como um dos mais
eficientes do pais em 2016, com 100% de eficiéncia.
Ressaltou a importédncia do acompanhamento peridédico dos
resultados institucionais. Lembrou que todos juntos formam
uma cadeia importante e espera que para o prdédximo ano possa
se manter o empenho de todos para bons resultados.

INFORMAGCAO

Em seguida, passou a palavra ao servidor Rodopiano Neto,
que também destacou o expressivo indice de eficiéncia
alcancado pelo TRT8, congratulando também a todos. Lembrou
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que o indice do IPC-Jus é composto pelo desempenho das
unidades, pela questdo orcamentédria e pelo quantitativo de
pessoal e demostrou que todas as informacdes relativas ao
Poder Judicidrio encontram-se disponiveis no portal do
Conselho nacional de Justica (CNJ) , no link
<http://paineis.cnj.jus.br>, estando aberto para consulta
de toda a sociedade.

O servidor lembrou, ainda, que o TRT8 alcancou também a
categoria Ouro do Selo Justica em Numeros, relativo ao ano
de 2016. Lembrou que o indice do IPC-Jus Jja é importante
requisito para se alcancgar pontuacdo para o Selo Diamante.

O Excelentissimo Corregedor Regional, Desembargador Walter
Roberto Paro, questionou quanto & vantagem de obtencdo do
Selo Justica em Numeros e do alcance do IPC-Jus.

Rodopiano esclareceu dgque, no contexto atual, em que se
imbricam questdes de orgamento, de distribuicdo de cargos e
disputa por recursos, estes indices de eficiéncia podem vir
a ser preponderantes como, por exemplo, no caso de projetos
de criacdo de cargos nos Regionais.

O Corregedor Regional questionou, ainda, se houve alguma
acdo pontual que tenha contribuido para que o TRTS8
alcancasse este salto qualitativo ocorrido.

Rodopiano apontou como agdes pontuais: a) o empenho de
capacitagcdes sobre sistema e-Gestdao, ministrados pelo
Coordenador do Grupo de Trabalho do Sistema e-Gestdo, o
servidor Edilberto Cardoso de Oliveira; b) o maior controle
estatistico no 2° Grau, por meio de reunides com ©0s
Presidentes das Turmas para acompanhamento do desempenho;
c) o projeto de Correicdo Integrada, coordenado pela
Corregedoria Regional, que contou com a participacdo de
servidores da COGES e da psicdéloga do Tribunal para
auxiliar as Varas do Trabalho na elaboracdo de planos de
contribuicdo para o alcance de metas; e d) o empenho e a
dedicacdo de magistrados e servidores para a melhoria da
entrega da prestagdo jurisdicional.

Em seguida, Rodopiano passou a discorrer sobre a situacgéo
atual dos indicadores e metas estratégicas institucionais e
nacionais, bem como as metas especificas do CSJT.

2° ITEM

METAS INSTITUCIONAIS

TEMA

EFICIENCIA OPERACIONAL

OBJETIVO - APERFEICOAR OS PROCEDIMENTOS JUDICIAIS DE MODO A
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IMPULSIONAR A EXECUCAO

META 1 - Aumentar para 50% os municipios atendidos pela
Justigca do Trabalho da 8® Regido, até dezembro de 2020.

Meta alcancada (indice de acesso a justica): previsdo da
meta para julho/2017 de 35%; indice realizado de 84,38%.

META 2 - Reduzir para 40% a taxa de congestionamento na
fase de execucdo no 1° Grau, até dezembro de 2020.

Meta n&o alcancada: previsdo da meta para Jjulho/2017 de
55,35%; indice realizado de 62,98%.

META 03 - Atingir, até dezembro de 2020, 10 ag¢des anuais
voltadas a estimular a celebracdo do acordo trabalhista
nas fases de conhecimento e execucédo.

Meta alcancada: previsdo da meta para Jjulho/2017 de 7
acdes; indice realizado de 11 acdes.

OBS.: Houve melhora no indice de conciliacdo com a criacéo
do Centro Judicidrio de Métodos Consensuais de Solucdo de
Disputas (CEJUSC-JT) de 1° Grau de Belém (Quintal da
Conciliacdo), em funcionamento desde julho/2017.

Rodopiano informou que a COGES ja realizou um estudo entre
as Varas do Trabalho que estdo no CEJUSC e aquelas gque nao
estdo, mostrando que houve melhora nos indices.

A Desembargadora Presidente pediu ao Corregedor Regional
uma reunido com todas as Varas do Trabalho para divulgar
esses resultados.

META 4 - Reduzir para 15% a taxa de congestionamento na
fase de conhecimento, em 1° e 2° grau, até dezembro de
2020.

Meta ndo alcancada: previsdo da meta para julho/2017 de
33,4%; indice realizado de 38,9%.

Meta n&o alcancada no 1° Grau: previsdo da meta para
julho/2017 de 33,47%; indice realizado de 39,87%.

Meta cumprida no 2° Grau: previsdo da meta para julho/2017
de 33,22%; indice realizado de 33,69%.

META 5 - Reduzir para 150 dias o prazo médio de tramitagéo
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das agdes submetidas ao rito ordinadrio na fase de
conhecimento, em 1° e 2° Grau, até dezembro de 2020.

Meta ndo alcancada: previsdo da meta para Jjulho/2017 de
165 dias; indice realizado de 323 dias.

Meta n&o alcancada no 1° Grau: previsdo da meta para
julho/2017 de 90 dias; indice realizado de 162 dias.

Meta né&o alcancada no 2° Grau: previsdo da meta para
julho/2017 de 75 dias; indice realizado de 161 dias.

META 06 - Prolatar 100% das decisdes Jjudiciais na forma
liquida, até dezembro de 2020.

Meta n&o alcancada: previsdo da meta para julho/2017 de
82,5%; indice realizado de 35,06%.

Meta ndo alcancada no 1° Grau: previsdo da meta para
julho/2017 de 100%; indice realizado de 35, 63%.

Meta ndo alcancada no 2° Grau: previsdo da meta para
julho/2017 de 65%; indice realizado de 20,58%.

OBS: Os dados referentes a essa meta sdo possivelmente
impactados por sub-registros no sistema PJe-JT.

TEMA

GOVERNANCA

META 07 - Alcangar indice de ao menos 70% em governanga
judiciaria até 2020.

Meta alcancada: previsdo da meta para dezembro/2016 de
55%; indice realizado de 57%.

OBS.: Dados j& divulgados pelo TCU. As areas afins ja& estéo
trabalhando com estes resultados.

META 08 - Alcancar um indice de 80% de cumprimento das
recomendagdes do PRONAME até 2020.

Meta nd&o alcancada: previsdo da meta para julho/2017 de
40%; indice realizado de 22,22%.

OBS.: A Desembargadora Sulamir Monassa, curadora do
Memorial do TRT8, informou que hé& a alguns projetos em
andamento. Quanto a gestao documental, esté sendo

realizado projeto em parceria com a Universidade Federal
do Pard (UFPa). O servidor Edney Martins informou que Ja
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foi feito contato com o Centro de Histdéria da UFPa, dando
andamento aos projetos relacionados a Memdria.

META 09 - Alcangar um indice de pelo menos 70% em
governanga de pessoas até 2020.

Meta alcancada: previsdo da meta para dezembro/2016 de
55%; indice realizado de 78,87%.

META 10 - Alcangar um indice de pelo menos 70% em
governanga de TI até 2020.

Meta alcancada: previsdo da meta para dezembro/2016 de
55%; indice realizado de 61%.

OBS.: O 1Indice de Governanca de TI superou a meta com
alcance do nivel Intermedidrio.

TEMA ORCAMENTO

OBJETIVO: PROMOVER A GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA
SUSTENTAVEL ALINHADA A ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
META 11 - Alcancar um indice de pelo menos 70% em
sustentabilidade até 2020.
Meta cumprida em 2015: meta anual de 80,36%. Mantida a
tendéncia atual (indice em dezembro/2016 de 50%), a meta
serd alcancada.
META 12 - Alcangar 95% de aplicagdo dos recursos
orgcamentarios estratégicos ao final de cada exercicio.
Meta cumprida: previsdo da meta para julho/2017 de 51,85%;
indice realizado de 54, 33%.
OBS.: O aumento do indice pode ser resultado das véarias
licitagdes em andamento, pois houve um salto qualitativo
desde maio deste ano. A desembargadora Suzy frisou que
esté havendo acompanhamento mensal desses indices
orcamentarios, por meio de reunides com as areas afins.

3° ITEM METAS NACIONAIS

META 1 - Julgar mais processos que os distribuidos (90% da
quantidade de processos de conhecimento distribuidos no
ano corrente).

Meta cumprida (indice de processos julgados): previsdo da
meta para julho/2017 de 90%; indice realizado de 103,31%.
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OBS.: Destacou-se o trabalho realizado pela Desembargadora
Vice-Presidente Sulamir Monassa, durante a Reunido
Preparatdéria para o XI Encontro Nacional do Poder
Judiciério, em Brasilia, pelo qual foi possivel manter em
90% o percentual referente a esta Meta. A votacdo final
das metas ocorrerd no XI Encontro Nacional do Poder
Judiciario, a realizar-se no més de novembro, em Brasilia.

META 2 - Julgar processos mais antigos (90% dos processos
distribuidos até 31/12/2015 no 1° e no 2° graus).

Meta alcancada (indice de processos antigos): previsdo da
meta para julho/2017 de 90%; indice realizado de 96,19%.

META 3 - Aumentar em 2% o indice de conciliacdo na fase de
conhecimento, em relacdo a média do biénio 2013/2014
(correspondente ao Indicador ICONc do CSJT).

Meta ndo cumprida: previsdo da meta para Jjulho/2017 de
56,77%; indice realizado de 47,067%.

OBS.: Aguarda-se melhora no indice, em razao do
funcionamento do CEJUSC-JT de Belém (1° grau), a partir de
julho de 2017 no TRT8. Foram enviados para o CEJUSC-JT os
dados sobre os 10 maiores executados, o que permite grande
chance de melhorar esse indice.

META 5 - Impulsionar processos a execugdo (baixar 90% do
total de casos novos de execugdo do ano corrente).

Meta ndo cumprida (indice de execuc¢do): previsdo da meta
para julho/2017 de 90%; indice realizado de 81,83%;

META 6 - Priorizar o julgamento das agdes coletivas (98%
das acgdes coletivas distribuidas até 31/12/2014, no 1°
grau, e até 31/12/2015, no 2° grau).

Meta alcancada no 1° Grau (indice de acbdes coletivas
julgadas): previsdo da meta para Jjulho/2017 de 96,97%;
indice realizado de 97,16%;

Meta alcancada no 2° Grau (indice de acgdes coletivas
julgadas): previsdo da meta para Jjulho/2017 de 81,07%;
indice realizado de 83,60%.

META 7 - Priorizar o julgamento dos processos dos maiores
litigantes e dos recursos repetitivos (identificar e
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reduzir em 2% o acervo dos dez maiores 1litigantes em
relagdo ao ano anterior).

Meta cumprida (indice de reducdo do acervo dos maiores
litigantes): previsdo da meta para Jjulho/2017 de 99,15%;
indice realizado de 118,69%.

OBS.: Destacou-se, em relacdo a esse indice, o uso da
ferramenta Horus e o trabalho realizado pelo servidor Luiz
Carlos Damascena, bem como a importante evolucdo no
gerenciamento desses processos por meio dessa ferramenta.

40

ITEM

INDICADORES DA JUSTICA DO TRABALHO - CSJT

META 2 - Indice de Execucdo do Orcamento Disponibilizado
(IEOD)

Meta ndo cumprida: previsdo da meta para julho/2017 de
34,7%; indice realizado de 24,36%.

OBS.: O coordenador da COFIN, Rodrigo Rodrigues, perguntou
se essa Meta considera como execucdo do orcamento o
liquidado ou o empenhado, ao que Rodopiano respondeu que é
considerado o liquidado. A meta institucional do TRT8 é que
considera o empenhado.

META 5 - Tempo Médio de Duragdo do Processo - 1® Insténcia
- Fase de Conhecimento (TMDPlc)

Meta n&o cumprida: previsdo da meta para julho/2017 de 145
dias; indice realizado de 162 dias.

META 4 - Tempo Médio de Duragdo do Processo - 2% Insténcia
(TMDP2)

Meta n&o cumprida: previsdo da meta para julho/2017 de 192
dias; indice realizado de 195 dias.

OBS.: Durante a Reunido Preparatdria para o XI Encontro
Nacional do Poder Judiciario, em Brasilia, a Desembargadora
Vice-Presidente Sulamir Monassa propds que a baixa de
processos fosse considerada até o Acdérddo, para o 2° Grau,
assim como no 1° Grau é considerada a Baixa até a Sentenca.
A proposta contou com o apoio do TRT da 10® Regido, para
manutencdo desse pardmetro. A Vice-Presidente destacou que
haveréda, ainda, outra reunido para tratar do referido tema.
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50

ITEM

CONSIDERAGOES FINAIS

Durante a apresentacéo dos indicadores de Metas,
Rodopiano destacou a questdo para resolucdo do prazo de
disponibilizacdo de dados no sistema e-Gestdo. Esclareceu
que o ideal é que as remessas mensais sejam realizadas
semanalmente.

A Desembargadora Presidente sugeriu que seja agendada
reunido com a equipe da SETIN para verificagdo desta
questdo. Rodopiano sugeriu a participacdo dos servidores
Paulo Rodrigues e Luiz Damascena, da Secdo de Estatistica
e Pesquisa. O Corregedor Regional sugeriu a participacéo
de servidores da Corregedoria também.

A servidora Mbnica Guimarées, Chefe da COSIS-SETIN,
esclareceu que, no dia anterior, houve um problema na
geracdo de dados do sistema PJe, que influenciou no
sistema e-Gestédo. Porém, ainda ndo se sabe o que
ocasionou o problema. No momento, estd sendo realizado o
reprocessamento dos dados.

O Corregedor questionou a SETIN acerca do que havia sido
ajustado nesse sentido, de que a atualizacdo levaria em
conta os dados mensais.

Durante a reunido, o Corregedor propds, ainda, dque seja
realizada revisdo dessas metas mensalmente, analisando
contextos externos, para se pensar o que pode ser mudado
nas ac¢des das Varas do Trabalho em funcdo da mudanca de
cendrios.

Apbds a demonstracdo dos indicadores das metas nacionais e
institucionais, Rodopiano apresentou consulta de indices
de conciliacdo no sistema Horus.

A Desembargadora Presidente questionou acerca da
disponibilizacdo de acompanhamento semelhante para as
Turmas. O servidor Rodopiano esclareceu gue, para isso,
h4 necessidade de incluir os cédigos do oérgdo julgador e
do gabinete nos respectivos itens do e-Gestdo 2° Grau.
Questionada sobre a wviabilidade da implementacéo, a
servidora Ménica informou que seria possivel, no que a
Presidente fixou o prazo de 10 (dez) dias para a
realizacdo desse trabalho. O servidor Rodopiano informou
que o servidor Luiz Carlos Damascena poderia auxiliar a
SETIN nesse trabalho, caso necesséario.
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O Corregedor sugeriu a possibilidade de aumentar mais a
tela do Horus, para que o layout fique mais amigavel aos
usuéarios.

Concluindo a reunido, Rodopiano frisou que Jj& houve
significativa melhora nos indicadores do 1° grau, embora
haja, ainda, muito sub-registro de dados. Também o 2°
grau continua melhorando o desempenho. Caso se mantenha
esse desempenho, é provavel que sejam alcancadas todas as
metas neste ano.

Rodopiano passou a palavra a Desembargadora Presidente, a
qual congratulou novamente a todos pelo 6timo desempenho
alcancado e afirmou ser muito gratificante reconhecer o
trabalho de gqualidade que todos realizam no TRTS8.

A Presidente do TRT8 passou a palavra ao Presidente da
AMATRA VIII, o Juiz do Trabalho Pedro Tourinho, que
ratificou os cumprimentos da Desembargadora Presidente a
todos os que fazem a 8% Regido, lembrando gque, mesmo com
os déficits de magistrados e servidores, foram alcancados
esses excelentes indices, com o sacrificio de todos.
Ressaltou que, apesar de todas as criticas que a Justica
do Trabalho recebe héa anos, continua-se a Dbuscar o
alcance desses 1indices. Entretanto, lembrou que se deve
buscar cuidar também da saude de magistrados e servidores
nesse contexto.

Demonstrando também preocupacgao com o) indice de
adoecimentos, a Presidente frisou que estd em andamento,
neste segundo semestre, o “Programa Sautde Em Dia”, e
afirma que continuard atuando no sentido da prevencdo da
satde. Sugeriu, também, que os gestores devem buscar se
aproximar mais das pessoas com quem se estd trabalhando
no dia a dia.

O coordenador da CODSA, Steven Pinheiro, informou que os
indices de absenteismo vém decrescendo, assim como OsS
indices de doencas osteomusculares. Durante o primeiro
semestre, houve mais ocorréncias de doencas
respiratdérias, em funcdo de viroses tipicas da regido.
Frisou, ainda, que os indices de absenteismo estdo sendo
mais impactados pela situagcdo dos servidores gque séo
oriundos da outras regides do pais e que apresentam
problemas de satde.
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Foi passada a palavra a Desembargadora Vice-Presidente,
que demonstrou preocupacdo também pelos pedidos de
aposentadoria gque continuam a acontecer, sem que as vagas
possam ser supridas. Na oportunidade, parabenizou as
gestdes anteriores, pois mesmo com essas lacunas, tém-se
conseguido esses 6timos resultados. Frisou que é
importante os servidores introjetarem que sdo parte de um
todo e estdo todos de parabéns pelo crescimento em torno
das metas. Lembrou que o acompanhamento desses indices é
bom pra sabermos onde estamos errando e onde podemos
melhorar.

Concluidas as colocagdes e sem mais a tratar, procedeu-se
ao encerramento da reunido.

Agradecendo a presenca de todos, deu-se por encerrada a
reunido, da qual, para fins de direito, foi lavrada a presente Ata,
assinada por mim, B&rbara C. de O. Barbosa, que a secretariei, e pelo
Coordenador de Gestdo Estratégica, Rodopiano Neto, que a conduziu. Belém,
12 de setembro de 2017.

BARBARA C. DE O. BARBOSA
Assistente de Gestdo Estratégica

RODOPIANO NETO
Coordenador de Gestdo Estratégica

SUZY ELIZABETH CAVALCANTE KOURY
Desembargadora Presidente



