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ATA DE REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA  Número: 3/2016 
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Pauta: Desempenho das iniciativas estratégicas Data: 08/11/2016 

 

 

 
REGISTROS 

1º ITEM OBJETIVOS DA REUNIÃO 

INFORMAÇÃO 

 

O Excelentíssimo Desembargador Presidente Francisco 

Sérgio Silva Rocha procedeu à abertura da reunião, 

cumprimentando a todos os presentes. Em seguida, passou a 

palavra ao servidor Rodopiano Neto, que iniciou a 

apresentação dos indicadores e metas estratégicas 

institucionais e nacionais e as metas específicas do 

CSJT, conforme dados levantados do Sistema e-Gestão e do 

Sistema de Gestão Estratégica da Justiça do Trabalho 

(SIGEST). 

 

2º ITEM METAS INSTITUCIONAIS 

TEMA EFICIÊNCIA OPERACIONAL 

 

OBJETIVO - APERFEIÇOAR OS PROCEDIMENTOS JUDICIAIS DE MODO A 

IMPULSIONAR A EXECUÇÃO 

 

META 1 - Aumentar para 50% os municípios atendidos pela 

Justiça do Trabalho da 8ª Região, até dezembro de 2020.  

 

Meta alcançada (índice de acesso à justiça): previsão da 

Presidente: Desembargador FRANCISCO SÉRGIO SILVA ROCHA 

 
Membros do Sistema de Gestão presentes: Juiz Pedro Tourinho Tupinambá 

- Presidente da AMATRA VIII, servidores ALACID CORRÊA GUERREIRO, ÁLVARO 
JOSÉ DA SILVA RÔLO, BENEDITO SOCORRO DE MORAES VILA REAL, CARLOS 

ROBERTO RIBEIRO ARAÚJO, EDNEY JOSÉ MARTINS PEREIRA, ENAEMAYRA DUQUE 

MACHADO, GEORGE ROCHA PITMAN JÚNIOR, GILMARA SANTOS DA SILVA, HENRIQUE 

SILVA VILA NOVA, MARCO AURÉLIO FIDELIS RÊGO, MÔNICA MORAES RÊGO 

GUIMARÃES, RODOPIANO ROCHA DA SILVA NETO, SIMONE PÍPOLOS COSTA. 
 

Demais participantes: ALLAN SOUZA DOS SANTOS (em substituição à 

Coordenadora da COAUD), BÁRBARA CONCEIÇÃO DE OLIVEIRA BARBOSA 

(respondendo pela SINOV-COGES), PAULO FERNANDO RODRIGUES (Chefe da 

SeEST-COGES), IÊDA RODRIGUES ALVES DE ALMEIDA (Coordenadora da COAPP), 

FLÁVIO MARCÍLIO PAIVA RAMOS e LEONARDO FERRAZ FELICIANO (servidores da 

Governança de TIC-SETIN). 

 

Membros do Sistema de Gestão que apresentaram justificativa de 

ausência: Juíza Érika Moreira Bechara (por estar presidindo 

audiências), Juiz OTÁVIO BRUNO DA SILVA FERREIRA (por motivo de 

férias), servidora NARLICELMA SOBRAL SANTOS RAMOS (por motivo de 

férias). 
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meta para outubro/2016 de 30%; índice realizado de 60%;  

 

META 2 – Reduzir para 40% a taxa de congestionamento na 

fase de execução no 1º Grau, até dezembro de 2020. 

 

Meta não alcançada: previsão da meta para outubro/2016 de 

49,6%; índice realizado de 58,1%; 

 

META 03 - Atingir, até dezembro de 2020, 10 ações anuais 

voltadas a estimular a celebração do acordo trabalhista 

nas fases de conhecimento e execução. 

 

Meta alcançada: previsão da meta para outubro/2016 de 6 

ações; índice realizado de 8 ações;  

 

META 4 - Reduzir para 15% a taxa de congestionamento na 

fase de conhecimento, em 1º e 2º grau, até dezembro de 2020  

 
Meta não alcançada: previsão da meta para outubro/2016 de 

23,5%; índice realizado de 30,9%;  

 

Meta não alcançada no 1º Grau: previsão da meta para 

outubro/2016 de 23,5%; índice realizado de 32,38%;  

 

Meta cumprida no 2º Grau: previsão da meta para 

outubro/2016 de 23,1%; índice realizado de 22,36%; 

 

OBS.: Rodopiano reforçou a necessidade de um trabalho em 

conjunto para esse indicador, em virtude dos impactos da 

Resolução nº 219/2016, do CNJ. 

 

META 5 - Reduzir para 150 dias o prazo médio de tramitação 

das ações submetidas ao rito ordinário na fase de 

conhecimento, em 1º e 2º Grau, até dezembro de 2020 

 

Meta não alcançada: previsão da meta para outubro/2016 de 

170 dias; índice realizado de 249 dias;  

 

Meta não alcançada no 1º Grau: previsão da meta para 

outubro/2016 de 95 dias; índice realizado de 147 dias;  

 

Meta não alcançada no 2º Grau: previsão da meta para 

outubro/2016 de 75 dias; índice realizado de 102 dias;  

 
OBS.: O indicador referente ao 2º Grau se encontra com um 

desempenho melhor, o que, possivelmente, deve-se ao 

controle mais aproximado aos gabinetes. 
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META 06 - Prolatar 100% das decisões judiciais na forma 

líquida, até dezembro de 2020. 

 
Meta não alcançada: previsão da meta para outubro/2016 de 

85%; índice realizado de 76,94%.  

 

Meta não alcançada no 1º Grau: previsão da meta para 

outubro/2016 de 100%; índice realizado de 98,52%. 

 

Meta não alcançada no 2º Grau: previsão da meta para 

outubro/2016 de 50%; índice realizado de 21,67%.  

 
TEMA GOVERNANÇA 

 

META 07 - Alcançar índice de ao menos 70% em governança 

judiciária até 2020. 

 

Ainda não foram divulgados pelo TCU os resultados 

individualizados por Regional, referentes a 2015. A COAUD 

verificará junto ao TCU este assunto.  

 

META 08 - Alcançar um índice de 80% de cumprimento das 

recomendações do PRONAME até 2020. 

 

Meta não alcançada: previsão da meta para outubro/2016 de 

40%; índice realizado de 22,22%. 

 

OBS.: a) Estão em fase de levantamento e classificação dos 

processos judiciais; b) O Desembargador Presidente, na 

ocasião, solicitou urgência quanto ao transporte de backup 

referente ao armazenamento de microfilmes, que ficará 

localizado em espaço apropriado no Memorial. A Seção de 

Gestão Documental tomará providências para o transporte. 

 

META 09 - Alcançar um índice de pelo menos 70% em 

governança de pessoas até 2020. 

 

Ainda não foram divulgados pelo TCU os resultados 

individualizados por Regional, referentes a 2015.  

 

META 10 - Alcançar um índice de pelo menos 70% em 

governança de TI até 2020. 

 

Ainda não foram divulgados pelo TCU os resultados 

individualizados por Regional, referentes a 2015.  

 

TEMA ORÇAMENTO 

 
OBJETIVO: PROMOVER A GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

SUSTENTÁVEL ALINHADA À ESTRATÉGIA INSTITUCIONAL 
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META 11 - Alcançar um índice de pelo menos 70% em 

sustentabilidade até 2020. 

 
Meta cumprida: meta anual de 80,36% em 2015. Mantida a 

tendência atual (índice em outubro/2016 de 50%), a meta 

será alcançada. 

 

META 12 - Alcançar 95% de aplicação dos recursos 

orçamentários estratégicos ao final de cada exercício. 

 
Meta cumprida: previsão da meta para outubro/2016 de 

77,93%; índice realizado de 85%. 

 

OBS.: Considerando as obras realizadas, capacitações 

efetivadas etc., tem-se superado esta meta com 

tranquilidade. 

 
3º ITEM METAS NACIONAIS 

 

META 1 – Julgar mais processos que os distribuídos 

 

Meta cumprida (índice de processos julgados): previsão da 

meta para outubro/2016 de 100%; índice realizado de 

100,39%;  

 

 

META 2 – Julgar processos mais antigos 

 

Meta alcançada (índice de processos antigos): previsão da 

meta para outubro/2016 de 89,66%; índice realizado de 

94,31%; 

 

 

META 3 - Aumentar em 2% o índice de conciliação na fase de 

conhecimento, em relação à média do biênio 2013/2014 

(correspondente ao Indicador ICONc do CSJT) 

 

Dado a ser informado pelo CSJT; ainda não está disponível 

o dado referente a outubro/2016. 

 

 

META 5 – Impulsionar processos à execução 

 

Meta não cumprida (índice de execução): previsão da meta 

para outubro/2016 de 100%; índice realizado de 78,84%; 

 

OBS.: Para melhora deste índice, está sendo feito um 

trabalho principalmente com o legado do APT. Como exemplo, 

citou-se o caso de processos arquivados definitivamente 

nas Varas, mas que, posteriormente, foram desarquivados e 

agora permanecem na condição de pendentes de baixa na 
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execução. Rodopiano frisou que, se forem procedidas as 

baixas adequadas dos processos nessa situação, este índice 

pode ser melhorado. 

 

Nesse momento, houve proposta do Chefe da Divisão de 

Execução, Mandados, Pesquisa e Leilão, Henrique Vila Nova, 

sobre a possibilidade de que a Corregedoria possa 

averiguar mais de perto essa situação junto às Varas do 

Trabalho, considerando que isso depende das práticas de 

cada Vara, que impactam, inclusive, na produtividade dos 

juízes. 

 

 

META 6 – Priorizar o julgamento das ações coletivas 

 

Meta alcançada no 1º Grau (índice de ações coletivas 

julgadas): previsão da meta para outubro/2016 de 100%; 

índice realizado de 100%; 

 

Meta alcançada no 2º Grau (índice de ações coletivas 

julgadas): previsão da meta para outubro/2016 de 100%; 

índice realizado de 100%; 

 

 

META 7 - Priorizar o julgamento dos processos dos maiores 

litigantes e dos recursos repetitivos 

 

Meta cumprida (índice de redução do acervo dos maiores 

litigantes): previsão da meta para outubro/2016 de 99,66%; 

índice realizado de 117,92%. 

 

OBS.: O desempenho deste indicador teve significativa 

melhora. Rodopiano agradeceu, especialmente, ao trabalho 

realizado pelos servidores da SETIN, que desenvolveu 

solução capaz de identificar, com maior precisão, os 

registros das entradas e saídas dos processos dos maiores 

litigantes. 

 

4º ITEM INDICADORES DA JUSTIÇA DO TRABALHO - CSJT 

 

META 2 - Índice de Execução do Orçamento Disponibilizado 

(IEOD) 

 

Meta cumprida: previsão da meta para outubro/2016 de 

47,90%; índice realizado de 68,51%. 

 

 

META 5 - Tempo Médio de Duração do Processo - 1ª Instância 

- Fase de Conhecimento (TMDP1c) 

 

Dado a ser informado pelo CSJT; ainda não está disponível 

o dado referente a outubro/2016. 
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META 4 - Tempo Médio de Duração do Processo - 2ª Instância 

(TMDP2) 

 

Dado a ser informado pelo CSJT; ainda não está disponível 

o dado referente a outubro/2016. 

 

5º ITEM PROPOSTAS DE METAS NACIONAIS PARA 2017 

 

 

Retomando a palavra, o Desembargador Presidente Francisco 

Sérgio Silva Rocha ressaltou que é necessário refletir 

bastante sobre as proposições de Metas para 2017, com 

cuidado redobrado quanto às expectativas, levando em conta 

a conjuntura atual e analisando o desempenho da 

instituição para continuar buscando prestar serviço de 

qualidade para o jurisdicionado. 

 

Nesse momento, o Desembargador Presidente e o Diretor-

Geral precisaram se ausentar da Reunião, retornando a 

palavra ao servidor Rodopiano, que ressaltou novamente que 

as propostas elaboradas pelo Subcomitê dos Tribunais de 

Médio Porte, que se originaram, em grande parte, do TRT da 

8ª Região, não foram acatadas, em sua maioria, pelo Comitê 

de Metas. Lembrou que essa discussão das propostas foi 

levada ao Comitê, à Reunião Preparatória para o 10º 

Encontro Nacional do Judiciário, ocorrida nos dias 17 e 18 

de outubro de 2016, bem como por meio do COLEPRECOR, que 

enviou proposta de revisão das Metas para o Conselho 

Nacional de Justiça (CNJ). 

 

Da parte do TRT8, buscar-se-á adequar o planejamento a 

essa nova realidade do contexto pelo qual passa a Justiça 

do Trabalho, especialmente levando em consideração o novo 

Regime Fiscal, em tramitação no Senado Federal. 

 

6º ITEM CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

 

Na oportunidade, Rodopiano apresentou o sistema Hórus, 

utilizado pelo TRT da 13ª Região (PB), como eficiente 

plataforma de Business Intelligence (BI), por meio da 

qual podem ser acompanhados dados e informações de várias 

áreas da instituição, para análise de seus indicadores 

(estatística processual, dados de recursos humanos, 

consumo de energia, luz e telefonia, dados sobre 

aposentadoria etc.). Estes dados são extraídos do e-

Gestão e de outros sistemas, facilitando o cruzamento de 

informações. O sistema está em fase de análise para 

aquisição pelo TRT8. 
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Em seguida, foi aberta a participação aos membros do 

Sistema de Gestão para colocações e esclarecimentos de 

dúvidas, tendo havido a seguinte manifestação: 

 

O servidor Alacid Gerreiro ressaltou a necessidade de 

cruzamento dos dados do PJe com o PJe-Calc para se ter um 

levantamento real quanto ao resultado apurado de decisões 

líquidas. 

 

Sem mais a tratar, Rodopiano Neto ressaltou que, em 

função da mudança prevista para as metas nacionais, 

haverá necessidade de revisão do Planejamento Estratégico 

Institucional a partir do próximo exercício. Reforçou, 

ainda, a importância de acompanhar os indicadores de 

desempenho do TRT8 por meio da realização das RAE’s, 

conforme o disposto no art. 9º da Resolução CNJ nº 

198/2014. 

 

 

Agradecendo a presença de todos, deu-se por encerrada a 

reunião, da qual, para fins de direito, foi lavrada a presente Ata, 

assinada por mim, Bárbara C. de O. Barbosa, que a secretariei, e pelo 

Coordenador de Gestão Estratégica, Rodopiano Neto, que a conduziu. Belém, 

8 de novembro de 2016. 

 
 
 

BÁRBARA C. DE O. BARBOSA 

Assistente de Gestão Estratégica 

 

 

 

RODOPIANO NETO 

Coordenador de Gestão Estratégica 

 


