
  

 

 

 

 

 

 

 
ATA DA I REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA COM OS INTEGRANTES DO 

SISTEMA DE GESTÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  

(Portaria GP nº 520/2014, alterada pela Portaria GP nº 367/2015) 

 

�  

ATA DE REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA  Número: 1/2016 

Local: SALA DE CAPACITAÇÃO DA EJUD8 Hora: 14h 

Pauta: Desempenho das iniciativas estratégicas Data: 08/08/2016 

 

 
REGISTROS 

1º ITEM OBJETIVOS DA REUNIÃO 

INFORMAÇÃO 

De ordem do Excelentíssimo Desembargador Francisco 

Sérgio Silva Rocha, o Senhor Diretor-Geral George 

Pitman procedeu à abertura da reunião, passando a 

palavra ao servidor Rodopiano Neto que iniciou a 

explanação acerca dos critérios de análise de 

desempenho da estratégia do TRT8, com base no 

Planejamento Estratégico Institucional 2014-2020 

(Resolução nº 11/2014). 

 
Apresentou, de forma sucinta, o mapa estratégico do 

TRT8, e passou a discorrer sobre os indicadores e metas 

estratégicas, conforme dados levantados do Sistema de 

Gestão Estratégica da Justiça do Trabalho (SIGEST). 

Apresentou, ainda, os resultados do ano de 2015. 

 

2º ITEM METAS INSTITUCIONAIS 

TEMA EFICIÊNCIA OPERACIONAL 

 

OBJETIVO - APERFEIÇOAR OS PROCEDIMENTOS JUDICIAIS DE 

MODO A IMPULSIONAR A EXECUÇÃO 

 

META 1 - Aumentar para 50% os municípios atendidos pela 

Justiça do Trabalho da 8ª Região, até dezembro de 2020.  

 

Presidente: Desembargador FRANCISCO SÉRGIO SILVA ROCHA 

 
Membros do Sistema de Gestão presentes: Juiz OTÁVIO BRUNO DA SILVA 

FERREIRA, Juíza ÉRIKA MOREIRA BECHARA, servidores ALACID CORRÊA 

GUERREIRO, BENEDITO SOCORRO DE MORAES VILA REAL, ENAEMAYRA DUQUE 

MACHADO, GILMARA SANTOS DA SILVA, HAROLDO JOSÉ BRANDÃO DE SOUSA, 

HENRIQUE SILVA VILA NOVA, MÔNICA MORAES RÊGO GUIMARÃES, RODOPIANO 

ROCHA DA SILVA NETO, SIMONE PÍPOLOS COSTA FERNANDES. 

 

Demais participantes: Juiz DEODORO JOSÉ DE CARVALHO TAVARES 

(representando o Presidente da AMATRA VIII, Juiz Pedro Tourinho 

Tupinambá); Servidores ANA VERA (representando o Coordenador da 

CODSA), BÁRBARA CONCEIÇÃO DE OLIVEIRA BARBOSA, IZANEIDE SALIM DE LIMA 

LHEIS PINHEIRO, LUIZ CARLOS DAMASCENA, MARIA BERNADETTE GOMES LOBATO 

(representando a Secretária da SEJUD), MILTONIEL NARCISO SOBRAL 

SANTOS, PAULO FERNANDO RODRIGUES, RODRIGO BEZERRA RODRIGUES; 

Servidores da Fundação Santa Casa de Misericórdia do Pará: NATÁLIA DE 

JESUS DA SILVA, LIA BASTOS, ROSANE ROSADO, TATIANA DA S. MENDES e 

GISELLY J. BARROSO DA SILVA.  
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Meta alcançada (índice de acesso à justiça): previsão 

da meta para junho/2016 de 30%; índice realizado de 

60%;  

 

META 2 – Reduzir para 40% a taxa de congestionamento na 

fase de execução no 1º Grau, até dezembro de 2020. 

 

Meta não alcançada: previsão da meta para junho/2016 de 

59,6%; índice realizado de 68,9%; 

 

Obs.: Registra-se que, embora a meta não tenha sido 

alcançada, o índice vem apresentando queda, devendo-se 

tal fato sobretudo às ações desenvolvidas pela Central 

de Execução e pelo Núcleo de Pesquisa e Informação 

(NUPEI). 

 

META 03 - Atingir, até dezembro de 2020, 10 ações 

anuais voltadas a estimular a celebração do acordo 

trabalhista nas fases de conhecimento e execução. 

 

Meta alcançada: previsão da meta para junho/2016 de 6 

ações; índice realizado de 7 ações;  

 

META 4 - Reduzir para 15% a taxa de congestionamento na 

fase de conhecimento, em 1º e 2º grau, até dezembro de 

2020  

 
Meta não alcançada: previsão da meta para junho/2016 de 

37,4%; índice realizado de 46%;  

 

Meta não alcançada no 1º Grau: previsão da meta para 

junho/2016 de 37,5%; índice realizado de 47,77%;  

 

Meta cumprida no 2º Grau: previsão da meta para 

junho/2016 de 36,1%; índice realizado de 33,58%; 

 

Obs.: Registra-se que, embora a meta não tenha sido 

totalmente cumprida, o índice vem apresentando 

decréscimo. 

 
META 5 - Reduzir para 150 dias o prazo médio de 

tramitação das ações submetidas ao rito ordinário na 

fase de conhecimento, em 1º e 2º Grau, até dezembro de 

2020 

 

Meta não alcançada: previsão da meta para junho/2016 de 

170 dias; índice realizado de 253 dias;  
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Meta não alcançada no 1º Grau: previsão da meta para 

junho/2016 de 95 dias; índice realizado de 145 dias;  

 

Meta não alcançada no 2º Grau: previsão da meta para 

junho/2016 de 75 dias; índice realizado de 107 dias;  

 
Obs.: Registra-se que este índice tem apresentado 

decréscimo no 2º Grau, enquanto que no 1º Grau vem 

demonstrando aumento, o que pode ser devido aos 

problemas de lançamento no sistema. O servidor 

Rodopiano informou que a Seção de Estatística e 

Pesquisa extrairá uma relação a ser enviada às Varas do 

Trabalho, contendo os processos sem tramitação há mais 

de 1 ano, para análise. 

 
META 06 - Prolatar 100% das decisões judiciais na forma 

líquida, até dezembro de 2020. 

 
Meta não alcançada: previsão da meta para junho/2016 de 

85%; índice realizado de 79,2%.  

 

Meta não alcançada no 1º Grau: previsão da meta para 

junho/2016 de 100%; índice realizado de 97,83%. 

 

Obs.: A meta está próxima de ser alcançada. 

 

Meta não alcançada no 2º Grau: previsão da meta para 

junho/2016 de 50%; índice realizado de 22,14%.  

 
TEMA GOVERNANÇA 

 

META 07 - Alcançar índice de ao menos 70% em governança 

judiciária até 2020. 

 

Ainda não foram divulgados pelo TCU os resultados 

individualizados por Regional, referentes a 2015.  

 

META 08 - Alcançar um índice de 80% de cumprimento das 

recomendações do PRONAME até 2020. 

 

Meta não alcançada: previsão da meta para junho/2016 de 

40%; índice realizado de 22,22%. 

 

Obs.: Registra-se que, embora ainda não alcançada a 

meta, o índice vem apresentando crescimento.  

 

META 09 - Alcançar um índice de pelo menos 70% em 

governança de pessoas até 2020. 
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Ainda não foram divulgados pelo TCU os resultados 

individualizados por Regional, referentes a 2015.  

 

META 10 - Alcançar um índice de pelo menos 70% em 

governança de TI até 2020. 

 

Ainda não foram divulgados pelo TCU os resultados 

individualizados por Regional, referentes a 2015.  

 

TEMA ORÇAMENTO 

 

OBJETIVO: PROMOVER A GESTÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA 

SUSTENTÁVEL ALINHADA À ESTRATÉGIA INSTITUCIONAL 

 
META 11 - Alcançar um índice de pelo menos 70% em 

sustentabilidade até 2020. 

 
Meta cumprida: meta anual de 80,36% em 2015. Mantida a 

tendência atual (índice em junho/2016 de 50%), a meta 

será alcançada. 

 

META 12 - Alcançar 95% de aplicação dos recursos 

orçamentários estratégicos ao final de cada exercício. 

 
Meta cumprida: previsão da meta para junho/2016 de 

43,8%; índice realizado de 71,59%. 

 
3º ITEM METAS NACIONAIS 

 

META 1 – Julgar mais processos que os distribuídos 

 

Meta não alcançada (índice de processos julgados): 

previsão da meta para junho/2016 de 100%; índice 

realizado de 97,51%;  

 

Obs.: Embora não tenha sido cumprida a meta, o índice 

vem apresentando crescimento. 

 

 

META 2 – Julgar processos mais antigos 

 

Meta alcançada (índice de processos antigos): previsão 

da meta para junho/2016 de 88,99%; índice realizado de 

92,55%; 

 

 

META 3 - Aumentar em 2% o índice de conciliação na fase 

de conhecimento, em relação à média do biênio 2013/2014 

(correspondente ao Indicador ICONc do CSJT) 

 

Meta não cumprida (índice de conciliação - fase de 

conhecimento): previsão da meta para junho/2016 de 
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37,93%; índice realizado de 32,38%;  

 

 

META 5 – Impulsionar processos à execução 

 

Meta não cumprida (índice de execução): previsão da 

meta para junho/2016 de 100%; índice realizado de 

82,12%; 

 

 

META 6 – Priorizar o julgamento das ações coletivas 

 

Meta alcançada no 1º Grau (índice de ações coletivas 

julgadas): previsão da meta para junho/2016 de 100%; 

índice realizado de 100%; 

 

Meta alcançada no 2º Grau (índice de ações coletivas 

julgadas): previsão da meta para junho/2016 de 100%; 

índice realizado de 100%; 

 

 

META 7 - Priorizar o julgamento dos processos dos 

maiores litigantes e dos recursos repetitivos 

 

Meta não cumprida (índice de redução do acervo dos 

maiores litigantes): previsão da meta para junho/2016 

de 98,98%; índice realizado de 91,30%. 

 

Obs.: Será providenciado o envio da relação das 

empresas com processos sendo solucionados. 

 

4º ITEM INDICADORES DA JUSTIÇA DO TRABALHO - CSJT 

 

META 2 - Índice de Execução do Orçamento 

Disponibilizado (IEOD) 

 

Meta cumprida: previsão da meta para junho/2016 de 

28,74%; índice realizado de 38,03%. 

 

 

META 5 - Tempo Médio de Duração do Processo - 1ª 

Instância - Fase de Conhecimento (TMDP1c) 

 

Meta não cumprida: previsão da meta para junho/2016 de 

116; índice realizado de 145. 

 

 

META 4 - Tempo Médio de Duração do Processo - 2ª 

Instância (TMDP2) 

 

Meta não cumprida: previsão da meta para junho/2016 de 

162; índice realizado de 219. 

 

Obs.: Houve ponderações acerca de quando um processo é 



  

 

 

 

 

 

 

 
ATA DA I REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA COM OS INTEGRANTES DO 

SISTEMA DE GESTÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL  

(Portaria GP nº 520/2014, alterada pela Portaria GP nº 367/2015) 

 

�  

ATA DE REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA  Número: 1/2016 

Local: SALA DE CAPACITAÇÃO DA EJUD8 Hora: 14h 

Pauta: Desempenho das iniciativas estratégicas Data: 08/08/2016 

considerado “baixado”. Na oportunidade, o servidor 

Rodopiano reforçou a importância dos “baixados” para o 

cálculo da produtividade, o que impacta diretamente nos 

projetos de criação e distribuição de cargos. 

 

5º ITEM CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

 

Em seguida, foi aberta a participação aos membros do 

Sistema de Gestão para colocações e esclarecimentos de 

dúvidas, não tendo, porém, havido manifestação. 

 

Rodopiano Neto lembrou que na próxima RAE a ser 

realizada em setembro serão tratadas as situações dos 

planos de projetos das iniciativas estratégicas sob 

responsabilidade de cada gestor das iniciativas 

priorizadas para o biênio de 2015/2016. 

 

 

Agradecendo a presença de todos, deu-se por encerrada a reunião, 

da qual, para fins de direito, foi lavrada a presente Ata, assinada por 

mim, Bárbara C. de O. Barbosa, que a secretariei, e pelo Coordenador de 

Gestão Estratégica, Rodopiano Neto, que a conduziu. Belém, 8 de agosto de 

2016. 

 
 
 

BÁRBARA C. DE O. BARBOSA 

Assistente de Gestão Estratégica 

 

 

 

RODOPIANO NETO 

Coordenador de Gestão Estratégica 

 


