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ATA DA II REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA COM OS INTEGRANTES DO
SISTEMA DE GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(Portaria GP n° 520/2014, alterada pela Portaria GP n° 367/2015)

Presidente: Desembargadora PASTORA DO SOCORRO TEIXEIRA LEAL

Membros do Sistema de Gestdo presentes: Juiza ERIKA MOREIRA BECHARA,
Juiz RAIMUNDO ITAMAR LEMOS FERNANDES JUNIOR, servidores ALACID CORREA
GUERREIRO, ALBERTO STEVEN SKELDING PINHEIRO, ALEXANDRE HENRIQUES VAN
DIJK VERGOLINO, ALVARO JOSE DA SILVA ROLO, BENEDITO SOCORRO DE MORAES
VILA REAL, GILMARA SANTOS DA SILVA, GIZELE DO SOCORRO SOUZA LIMA
FERNANDES, HELAINE CUNHA DE CARVALHO, LIA MARTINS COSTA E SILVA CRUZ,
MARCO AURELIO FIDELIS REGO, MONICA MORAES REGO GUIMARAES, NARLICELMA
SOBRAL SANTOS RAMOS, NELIA ROSA SAMPAIO RUFFEIL, REGINA UCHOA DE
AZEVEDO, RODOPIANO ROCHA DA SILVA NETO.

Demais participantes: ALLAN SOUZA DOS SANTOS (COAUD) , BARBARA
CONCEICAO DE OLIVEIRA BARBOSA (COGES), CAROLINE SOARES DE CASTRO DO
AMARAL (Assistente do Programa de Competéncias-ASDEP), DANILO SILVA
BARBOSA (Chefe da SeAMB-ASCOM), EDME DOS SANTOS TAVARES JUNIOR (Chefe
do Nucleo de Apoio ao PJe-NUPJE), IZANEIDE SALIM DE LIMA LHEIS
PINHEIRO (Coordenadora da COAUD), MARIA CRISTINA DA PAZ GEMAQUE ),
(representando a Chefe da DIEMP), MARIA HELENA DA SILVA GUERRA
(Assistente de Governanca e Planejamento em Gestdo de Pessoas-SEGEP),
PAULO FERNANDO RODRIGUES (Chefe da SeEST-COGES), THIAGO RODRIGUES REIS
(SEGER) , WALMIR FERREIRA GAMA (Chefe do NUPEI).

Justificativas: Juiza ROBERTA SANTOS DE PINHO (em gozo de férias).

REGISTROS

BT ORowTivos DA REONIAD.

A Excelentissima Desembargadora Presidente Pastora Leal
procedeu a abertura da reunido. Em seguida, passou a
palavra ao servidor Rodopiano Neto, que ressaltou o novo
modelo de realizacdo da Reunido de RAnalise da Estratégia
(RAE), consignado em Ata por ocasido da 1% RAE (Processo
PROAD n° 4054/2017), em 29/03/2019, por determinacdo da
Exm®. Desa. Presidente, que prevé a apresentacdao das acgdes
estratégicas que impactam nas metas, pelos respectivos
gestores. O servidor comunicou que foi enviado previamente
aos gestores o Relatério de Acompanhamento do Planejamento
Estratégico Institucional, relativo ao periodo de janeiro a
julho de 2019, também em cumprimento a determinacdo da
Exm®. Desa. Presidente, na supracitada Ata.

Preliminarmente, Rodopiano Neto apresentou uma visao geral
do referencial estratégico utilizado na 82 Regido, que tem
como fundamentagdo as Resolucdes TRT8 n° 11/2014;{5esolugéo

CNJ n° 198/2014, Resolucdo CSJT n°® 145/2014 Atas de
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Correicbes realizadas nos periodos de 13 a 17/04/2015;
27/03 a 31/03/2017 e 1° a 5/07/2019, bem como o Relatério
Integrado 2019, novo modelo de prestagdo de contas por
resultados, determinado pelo TCU, onde Administracdo deve
demonstrar como as estruturas de governanga funcionam para
mobilizar recursos visando alcancar objetivos e resultados
que atendam as demandas da sociedade. Apresentou, ainda,
como bases do planejamento estratégico: os macrodesafios do
Poder Judiciario 2014-2020, aprovados pelo Conselho
Nacional de Justiga (CNJ); o Mapa Estratégico do TRT da 82
Regido; as Perspectivas de Gestdo (Sociedade, Processos
Internos e Recursos); 0s Resultados de Gestao, nas
dimensdes institucional (TRT8), da Justica do Trabalho
(CSJT) e do Poder Judicidrio (CNJ).

Posteriormente, o servidor passou a discorrer sobre a
situacdo atual dos indicadores e metas estratégicas
institucionais e nacionais, bem como as metas especificas
da Justica do Trabalho, tendo como referéncia os meses de
janeiro a julho de 2019. Ressaltou o grande empenho de
magistrados e servidores para a melhoria dos resultados
institucionais.

OBJETIVO - APERFEICOAR OS PROCEDIMENTOS JUDICIAIS DE MODO A
IMPULSIONAR A EXECUCAO

META 1 - Aumentar para 50% os municipios atendidos pela
Justiga do Trabalho da 8* Regido, até dezembro de 2020.

Meta alcancada (indice de acesso a justica): previsdo da
meta para julho/2019 de 100%; indice realizado de 100%.

META 2 - Reduzir para 40% a taxa de congestionamento na
fase de execugdo no 1° Grau, até dezembro de 2020.

Meta nao alcancada: previsdo da meta para Jjulho/2019 de
52,65%; indice realizado de 58,06%.

META 03 - Atingir, até dezembro de 2020, 10 ag¢des anuais
voltadas a estimular a celebragcdo do acordo trabalhista
nas fases de conhecimento e execucdo.

acgdes; indice replizado de 17 acdes.

/)

Meta alcangada:/§§reviséo da meta para Jjulho/2019 de 9
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META 4 - Reduzir para 15% a taxa de congestionamento na
fase de conhecimento, em 1° e 2° graus, até dezembro de
2020.

Meta alcancada: previsdo da meta para julho/2019 de 30,2%;
indice realizado de 24,8%.

Meta alcangada no 1° Grau: previsdo da meta para
julho/2019 de 30,2%; indice realizado de 23,27%.

Meta alcangada no 2° Grau: previsdo da meta para
julho/2019 de 30,68%; indice realizado de 28,89%.

META 5 - Reduzir para 150 dias o prazo médio de tramitacio
das agdes submetidas ao rito ordinario na fase de
conhecimento, em 1° e 2° Graus, até dezembro de 2020.

Meta ndo alcancada: previsdo da meta para 3julho/2019 de
155 dias; indice realizado de 212 dias.

Meta ndo alcancada no 1° Grau: previsdo da meta para
julho/2019 de 85 dias; indice realizado de 107,2 dias.

Meta ndo alcangada no 2° Grau: previsdo da meta para
julho/2019 de 70 dias; indice realizado de 105 dias.

META 06 - Prolatar 100% das decisdes judiciais na forma
liquida, até dezembro de 2020.

Meta ndo alcancada: previsdo da meta para julho/2019 de
100%; indice realizado de 92,23%.

META 07 - Alcangar indice de ao menos 70% em governanca
judiciaria até 2020.

Previsdo da meta para 2019 de 65%.

META 08 - Alcangar um indice de 80% de cumprimento das

recomendagdes do PRONAME até 2020.

Meta ndo alcangada: previsdo da meta para julho/2019 de
70%; indice realizado de 33,33%.

META 09 - Alcangar um indice de pelo menos 70% em
governanga de pessoas até 2020.
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Previsdo da meta para 2019 de 65%.

META 10 - Alcangar um indice de pelo menos 70% em
governanga de TI até 2020.

Previsdo da meta para 2019 de 65%.

m‘ m ) o AR
OBJETIVO: PROMOVER A GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
SUSTENTAVEL ALINHADA A ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
META 11 - Alcangar um indice de pelo menos 70% em
sustentabilidade até 2020.
Meta alcancada: previsdo da meta para julho/2019 de 65%;
indice realizado de 86,16%.
META 12 - Alcangar 95% de aplicacdo dos recursos
orcamentarios estratégicos ao final de cada exercicio.
Meta ndo alcancada: previsdo da meta para julho/2019 de
59,26%; indice realizado de 88,55%.

- 37 I1TRS.

B

v

IMETA 1 - (92%

Jﬁlgaf mais précéssos que os distribuidos
dos processos de conhecimento distribuidos no ano
corrente) .
Meta cumprida (indice de processos julgados): previsdo da

meta para julho/2019 de 100%; indice realizado de 108,09%.

META 2 - Julgar processos mais antigos (90% dos processos
distribuidos até 31/12/2016 nos 1° e 2° graus).

Meta alcancada (indice de processos antigos): previsdo da
meta para julho/2019 de 92%; indice realizado de 98,22%.

META 3 - Aumentar em 2%, no ano corrente, com clausula de
barreira de 48%, o indice de conciliagdo na fase de
conhecimento, em relagdo a média do biénio 2013/2014
(correspondente ao Indicador ICONc do CSJT).

Meta cumprida: previsdo da meta para junho/2019 de 48,26%;
indice realizado de 50,67%.

META 5 - Impulsifnar processos a execucdo (baixar 92% do
toﬁ#l de casos rfiovos de execugdo do ano corrente) .
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Meta ndo cumprida (indice de execugdo): previsdo da meta
para julho/2019 de 100%; indice realizado de 93,75%;

META 6 - Priorizar o julgamento das ag¢des coletivas (98%
das agdes coletivas distribuidas até 31/12/2015, no 1°
grau, e até 31/12/2016, no 2° grau).

Meta alcancada no 1° Grau (indice de acdes coletivas
julgadas) : previsdo da meta para julho/2019 de 98%; indice
realizado de 98,89%;

Meta ndo alcancada no 2° Grau (indice de acdes coletivas
julgadas): previsdo da meta para julho/2019 de 97,86%;
indice realizado de 97,83%.

META 7 - Priorizar o julgamento dos processos dos maiores
litigantes e dos recursos repetitivos (identificar e
reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em
relagdo ao ano anterior).

Meta alcancada (indice de reducdo do acervo dos maiores
litigantes): previsdo da meta para julho/2019 de 99,16%;
indice realizado de 124,22%.

META 2 - Indice de Execugdo do Orgamento Disponibilizado
(IEOD)

Meta alcancada: previsdo da meta para dezembro/2018 de
61,81%; indice realizado de 88,23%.

META 5 - Tempo Médio de Duragdo do Processo - Fase de
Conhecimento - 1% Instancia (TMDPlc)

Meta alcangada: previsdo da meta para Jjunho/2019 de 155
dias; indice realizado de 111 dias.

META 4 - Tempo Médio de Duragdo do Processo - 2% Instancia
(TMDP2)

Meta alcangada: previsdo da meta para junho/2019 de 117
dias; indice realizado de 97 dias.

META 13 - Indice de Alcance das Metas (IAM)

indice realizado de 64%.

Meta alcangada: previsdo da meta para julho/i%l9 de 55%;
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A Desembargadora Presidente sugeriu que, nos indicadores
que apresentarem indices negativos, sejam identificados e
avaliados os elementos que possam ter impactado nesses
resultados. Desse modo, solicitou que seja inserida uma
nota de referéncia em cada grafico de indicadores,
constando quais seriam esses elementos e as providéncias
tomadas em relagdo a essa situacdo.

Os 1indices que foram mais especificamente destacados para
essa verificagdo, foram os seguintes:

- Taxa de Congestionamento na Fase de Conhecimento em 2°
Grau, referente ao més de mar¢o/2019, situacdo que foi
sanada a partir das reunides da Presidéncia com as Turmas
para acompanhamento do desempenho, resultando na melhora
dos indices nos meses subsequentes.

- Prazo Médio de Tramitacdo das Acdes Judiciais de 1° e 2°
Graus: que foi impactado em razdo do Jjulgamento de
processos antigos. Ainda em relagdo ao prazo médio, a Exm®.
Juiza Erika Bechara lembrou que ainda ndo houve a alteracéao
no modo de contagem dos prazos, que passaria de dias
corridos para dias uUteis.

- Indice de Sentencas Liquidas: que teve a forma de medicéao
revisada, passando-se a utilizar o indice da Corregedoria-
Geral da Justiga do Trabalho, que relaciona somente as
decisbes liquidas em relagdo ao total de decisdes, nio
excepcionando aquelas em que a liquidacido ndo se aplica,
como na foérmula que vinha sendo adotada por este E.
Regional.

- Indice de Execucdo: a Desembargadora Presidente frisou
que essa meta pressupde muitas varidveis que independem do
TRT-8% Regido.

A Desembargadora Presidente ressaltou a necessidade de
mostrar quantidade de processos a serem julgados para se
alcancar a meta, a exemplo da proposta de idealizou e foi
implementada no Sistema Hbérus, para acompanhamento dos
processos do 2° Grau.

Rodopiano Neto ressaltou que o Indice Integrado de
Governanca e Gestdo, acompanhado pelo TCU, ndo sera aferido
no corrente exercicio, razdo pela qual o alcance das metas
de governanga judicidria, de gestdo de pessoas e de
tecnologia da informagdo e comunicagdo, somente podera ser
mensurado no préximo ano. A Desembargadora Presidente
ressaltou a necgssidade de continuar acompanhando os itens
dos atuais ipdices de governanga que precisam ser
melhorados. Ngsge sentido, o servidor Rodopiano Neto




Y
[}ATA DE REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA Namero: 2/2019]

J

[:Localz AUDITORIO DA ECAISS Hora: 11h }

7 N

s 3\

Pauta: Desempenho das iniciativas estratégicas Data:22/thOl9J

S J

ATA DA II REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA COM OS INTEGRANTES DO
SISTEMA DE GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(Portaria GP n° 520/2014, alterada pela Portaria GP n° 367/2015)

destacou a aprovagdo do Plano de Contribuicdo da Gestdo de
Pessoas, que ja se encontra em andamento, com énfase para a
melhorias dos itens do indice de governanca de pessoas.

Em relacdo ao Indice de Sustentabilidade, a Comissédo
Permanente de Gestdo Ambiental reuniu com a COGES para
avaliacdo dos parametros desse indicador, atendendo ao
pedido da Desembargadora Presidente, conforme consignado em
Ata, na 1% RAE/2019. Considerando que a SeAMB, que passou
para a estrutura da ASCOM, teve dificuldades em levantar as
informacdées desses indicadores, a COGES foi autorizada a
realizar o levantamento das informagdes, por meio de
planilha compartilhada, que foi revalidada pela COGIN e
encaminhada as respectivas 4reas, que preencheram seus
dados, totalizando o indice de 86,16%.

Também a pedido da Desembargadora Presidente (conforme Ata
da 12 RAE/2019), foram reavaliados 0s indicadores
relacionados ao Orgamento. Houve reunido da COFIN, COGES,
DIMOP e SEADM, na qual foi acolhida a proposta do
Coordenador da COFIN “de aprimorar o indicador do TRT8, de
modo que passem a ser consideradas as Acdes Orcamentarias,
que mais geram risco de inscrigdo em restos a pagar”.

Considerando a diretriz da Presidéncia deste E. Regional,
também consignada em Ata, na 1® RAE (Processo PROAD n°
4054/2017), ocorrida em 29/03/2019, estabelecendo novo
formato de realizacdo da RAE, no sentido de melhor
compartilhar os resultados e o desenvolvimento das acdes
implementadas, oportunizou-se aos gestores a apresentacao
das iniciativas que estdo a seu encargo.

Para a ocasido da 2* RAE, foram selecionadas (conforme
Processo PROAD n° 4054/2017) trés iniciativas da
Perspectiva Recursos do Planejamento Estratégico
Institucional 2014-2020, a saber: Programa de Gestdo por
Competéncias, Programa de Modernizacdo e Integra¢dao dos
Sistemas Administrativos e Plano de Obras.

A Assessora-Chefe da ASDEP, Gizele Lima, e a Assistente do
Sistema de Gestdo por Competéncias, Caroline Amaral,
informaram que o projeto piloto do Programa de Gestao por
Competéncias esta em andamento, com o mapeamento dos postos
de trabalho (que Jja& estdo sendo alimentados no sistema
PROGECOM), o mapeamento das ocupacdes criticas da Aarea
judiciaria, a elaboracdo da minuta de regulamentacdo dos
Processos de Selecdo Interna, que deverad ser sﬁbmetida a
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Presidéncia na proéxima semana, bem como o desenvolvimento
de duas Trilhas de Aprendizagem, para formar sucessores
qualificados, cujo inicio da execugdo estd previsto para
outubro/2019. As servidoras prestaram informacdes, também,
das demais iniciativas da ASDEP, que tratam do Programa de
Ambientagdo Funcional (com elaboracdo de cartilha e cursos
EAD, por serem de baixo custo), do Programa de
Interiorizacdo da Capacitacdo, que engloba a capacitacédo
nas unidades de fora da sede, transmissdo de eventos por
videoconferéncia e capacitacdo em EAD.

O Diretor da SETIN, Marco Ré&go, comunicou que o Projeto
para implantacdo do Sistema SIGEP estd andamento e a SETIN
disponibilizou 6 (seis) técnicos para dar apoio a Gestdo de
Pessoas, para que o sistema seja colocado em producdo. A
previsdo de conclusdo ¢€ outubro/2019, conforme cronograma
da SEGEP. Também o Projeto Integracdo do SIGEP com os
Sistemas Administrativos e Judiciarios (SAJ/GECJ, SCMP,
PAS, GPrec, SAM) esta em andamento, bem como o Projeto
FolhaWeb, que se encontra em homologacdo pela SEGEP. A
previsdo de conclusdo é outubro/2019.

O Chefe da DIMOP, Alexandre Vergolino, informou que a
iniciativa Plano de Obras atende a Meta 12 do Planejamento
Estratégico. Ressaltou, também, que o Plano foi revisado
por meio da Resolugdo 08/2017 (alterada pela Resolucdo
04/2018) . Apresentou a planilha de obras prioritarias,
destacando a construcdo do Foro Trabalhista de Parauapebas,
do Foro Trabalhista de Macapad, do Anexo V do Férum
Trabalhista de Belém, da instalacdo do Sistema Fotovoltaico
no Foro Trabalhista de Macapa e da Vara do Trabalho de Sao
Félix do Xingu. Indicou, ainda, os projetos que ndo foram
realizados, como a construcdo do Férum Trabalhista de
Santarém, do Foérum Trabalhista de Marabda e do Férum
Trabalhista de Abaetetuba. Elencou as reformas realizadas
nas instalacbes existentes das Varas de Obidos, Castanhal,
Breves, Santa Izabel, Abaetetuba, Capanema, Paragominas,
Santarém e Maraba, bem como a modernizacdo do sistema de
refrigeracdo do Edificio Sede, a reforma do Depdésito da Tv.
Manoel Evaristo, e destacou, ainda, a agdo conjunta que
esta prevista nas unidades fora da Sede, integrando a
atividade de levantamento de riscos do PPRA e o
levantamento para o Plano de Obras, além das reformas
previstas para 2020 nas Varas de Altamira, Itaituba e
Tucurui. Comunicou, também, a despriorizacdo da reforma
para instalacdo do Edificio Sede - Gaspar Viana, em razio

do cif}o orgamTYtério.
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O Coordenador da CODSA, Dr. Steven Pinheiro, destacou e
elogiou a reforma das instalagdes da CODSA, que ja foi
concluida.

A Desembargadora Presidente destacou a disponibilizacdo de
uma fungdo comissionada para a COMAP, de Assisténcia de
Seguranca do Trabalho, com o objetivo de implementar o novo
PPRA do TRT-8? Regido.

Em relacdo ao Edificio da Gaspar Viana, a Desembargadora
Presidente ressaltou que a reforma seria de alto custo, uma
vez que trata de um patriménio tombado. Além desse fato,
com a inauguracdo do Anexo V do Férum Trabalhista de Belém,
surgiram outros espagos nos prédios antes ocupados pelas
Varas, chegando-se a conclusdo de que o TRT-82 Regido nao
necessita do prédio da Gaspar Viana. Frisou, ainda, que os
valores que seriam gastos com essa reforma teriam melhor
utilizacdo priorizando-se as reformas das Varas do
Trabalho. Nessa ocasido, a Desembargadora Presidente
parabenizou a Diretora da SEADM, Regina Uchéa, que bem
diligenciou para se conseguir a verba necessaria para as
reformas das instalac¢des da 12 e 22 Varas do Trabalho de
Maraba.

Em sintese, a Desembargadora Presidente, no decorrer da
reunido, ressaltou o contexto orgamentdrio critico para
2020, em funcdo da Emenda Constitucional 95/2016. Nio
havera, por exemplo, orgamento suficiente para pagamento de
verbas especiais. Na 4area da capacitacdo, ja estdo sendo
feitas contengdes de despesas nas diarias, passagens etc.,
e buscando-se aumentar a capilarizacdo de EAD por meio da
Escola Judicial, pretendendo-se fazer o mesmo na ECAISS.

Encerrando a reunido, comunicou que a Presidéncia se coloca
a disposigdo para os assuntos prioritdrios e exortou a
todos os gestores a buscarem aumentar o sentido de
colaboragcdo entre os setores e coparticipacdo de todos.

Nada mais havendo a tratar e agradecendo a presenca de todos,
deu-se por encerrada a reunido, da qual, para fins de direito, foi
lavrada a presente Ata, assinada por mim, Barbara Conceigdo de Oliveira
Barbosa, que a secretariei, e pelo Coordenador de Gestao Estratégica,
Rodopiano Rocha da Silva Neto, que a conduziu, e pela Desembargador
Presidente Pastora do Socorro Teixeira Leal. Belém, 22 de agosgo de 2019

T x
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