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Na data e no horadrio supra, reuniram-se os participantes acima
consignados e cujas deliberacgdes foram as seguintes:

ITEM 1 OBJETIVOS DA REUNIAO

Em cumprimento ao art. 9° da Resolucdo CNJ n°® 325/2020, ao art. 41,
inciso II da Resolugdo CSJT n° 259/2020 e ao art. 4° da Resolucdo TRTS8
n® 049/2021, que estabelecem a realizacdo de Reunides de Andlise da
Estratégia (RAE) para avaliacdo e acompanhamento dos resultados
institucionais, o Ex.mo Desembargador Presidente, Marcus Augusto
Losada Maia, declarou aberta a 1% Reunido de Anadlise da Estratégia
(RAE) do exercicio de 2023, para anadlise do desempenho do TRT8 em
2022. Em seguida, foi concedida a palavra ao servidor Rodopiano Neto,
que apresentou a temdtica da reunido, gque tratou dos principais
resultados do desempenho das metas institucionais e nacionais de 2022,
bem como das apresentagdes das seguintes iniciativas estratégicas:
Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem,
Programa de Parcerias Institucionais e Programa Permanente de
Inovacdo, alinhadas & Diretriz 1 do Plano de Diretrizes da Gestéo
2023-2024 (Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR n.° 001/2023), relativa a
Promocdo do Trabalho Decente e da Responsabilidade Social. Na
exposigdo das iniciativas, continuard sendo utilizada a metodologia
das Reunides de Anédlise Tatica (RAT), Dbaseada no Método Kanban
combinado com o método TEDX, no qual o gestor tem disponivel 10
Minutos para informar o que tem “FEITO” (atividades realizadas); o que
estd “FAZENDO” (atividades sendo executadas); e o que falta “FAZER”
(atividades a concluir). Destacou, ainda, os principais resultados da
gestdo: a premiacdo do TRT8 no Prémio CNJ de Qualidade 2022, pela
primeira vez na categoria Diamante, apds seis premiacgdes seguidas na
categoria Ouro; 85,5% no IPC-JUS 2021; o 1.° lugar entre os Tribunais
do Trabalho de médio porte; 100% de cumprimento das Metas Nacionais do
Poder Judiciério; 82,35% de cumprimento das metas institucionais; 3
Varas do Trabalho entre as 50 melhores da Justica do Trabalho; 95,20%
no Ranking da transparéncia. Na sequéncia, foil apresentado o Mapa
estratégico do TRT8 para 2021-202¢6, destacando os objetivos
estratégicos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel
(ODS), bem como o novo Plano de Diretrizes da Gestdo (PDG) biénio
2023-2024, alinhado ao Plano Estratégico 2021-2026, com as iniciativas
nele priorizadas, e a partir do qual s&o construidos os Planos de
Contribuicdo das unidades em nivel operacional.

ITEM 2 APRESENTACAO DOS INDICADORES DO PEI 2021-2026 DO TRTS8

Ressaltou-se o cumprimento de 100% de todas as Metas Nacionais,
conforme a seguir:
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Nivel de Visdo: (_ Justica do Trabalho )

;\ CSJT Visdo Geral dos Indicadores - Ano 2022 ® Glossério

Meta 1 Meta 2 Meta 3 Meta 5 Meta 9 Meta 10 Meta 11 Meta 12 Lista de PrDcessm% Resumo por...
Instancia Orgio Julgader
Para as metas 1, 2, 3 e 5, selecione os filtros desejados:
Meta 1 Meta 2 ) Meta 3 Meta 5
[ndice de Processos Julgados indice de Processos Antigos Julgados Indice de Conciliacso Taxa de Congest. Liquida Néo Fiscal
104.22% 98.64% 45,62% 32,08%
Meta: 100% Meta: 93% EES DU Meta; 41,49%

Cumprimento da Meta Cumprimento da Meta Cumprimento da Meta Cumprimento da Meta

0,00% 100,00% 0,00% 100,00%

100,00% 0,00% 100,00% 0,00%

*Cumprindo a Meta pela Clausula de Barreira

Destaca-se o resultado na Meta 5 (Taxa de Congestionamento Liquida Né&o
Fiscal), porque o TRT8 teve o segundo melhor desempenho no ranking do
Conselho Nacional de Justica, sendo uma das metas mais dificeis e com
reflexo muito importante no Prémio CNJ de Qualidade 2023.

Em seguida, foram destacados os seguintes resultados que ndo foram
alcancados em 2022:

Meta 3 (Indice de Sustentabilidade): a melhoria desse indice é um
grande desafio para o TRT8. A Ex.ma Desembargadora Nazaré Rocha,
coordenadora do Comité de Patrimbénio, Logistica e Sustentabilidade,
j& estéd atuando nesse sentido, Jj& tendo reunido com o Desembargador
Presidente.

Meta 9 (Nivel de Maturidade Global de Riscos): este indice envolve um
trabalho conjunto da SEGES e COINC, mas também das demais unidades,
jJ& que todos devem atuar para identificar e mitigar riscos nas suas
respectivas atividades.

Meta 13 (Indice de Cumprimento da Emenda Constitucional n° 95/2016): o
TRT8 ndo alcancou 99% da execucdo orcamentédria, precisando aprimorar
o planejamento e a gestdo orcamentéaria.

Meta 15 (Indice de Satde de Magistrados e Servidores): somente o
indice de saude de servidores foi alcancado.

Nesse momento, o Ex.mo Desembargador Presidente reforcou a utilizacdo
do Day Clinic por ser um servigo de exceléncia, bem executado, para
realizacdo do PCMSO e solicitou ao Assessor-Chefe da ASCOM a
intensificacdo na divulgagdo dessa importante iniciativa.

Rodopiano Neto reforgou a importancia do processo de alinhamento com
a estratégia nacional pelo trabalho de cada unidade/colegiado.
Inclusive, é uma experiéncia gque estd sendo levada aos outros
colegiados temdticos para gque cada um saiba quais s&o as metas e os
critérios do Prémio CNJ para se trabalhar em um objetivo comum. Este
trabalho j& estd sendo feito, por exemplo, junto ao Programa Trabalho
Seguro e ao LIODS.
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A Ex.ma Desembargadora Nazaré Rocha se manifestou informando que o
Tribunal Superior do Trabalho se preocupa em aprofundar o alinhamento
as metas do CNJ entre todos os Tribunais, por isso foi designada a
juiza auxiliar Patricia Maeda como responsavel especificamente para
tratar das metas. Como o CNJ estd com énfase nas pautas sociais (das
comissdes), explanou que o Comité de Patriménio, Logistica e
Sustentabilidade, o qual estd coordenando, j& estd trabalhando nesse
sentido.
ITEM 3 DESEMPENHO DAS METAS NACIONAIS E INSTITUCIONAIS EM 2022
TEMA SOCIEDADE
T OBJETIVO : POLARI| META | RESULTADO
PERARECTIVA ESTRATEGICO IHEAteR e DADE | 2022 2022
1. Fortalecer a . i 01. Alcangar 100% no Ranking da
comunicagdo e as Ezglg.rnJgu({ij?Jérﬁgsparenma 0 Transparéncia do Poder Judiciario, até T 91% 95.20% ¢
parcerias institucionais dezembro de 2026
SOCIEDADE indice de Integrago da 02. Alcancar, anuslmente, 100% do indice
s L 7 Promover o trabalhg | Agenda 2030 ao Poder e intearacdo da agenda 2030 ao poder | 100% 100% “
dacente e Judicidrio judiciario, até dezembro de 2026 2
sustentabilidade indice de Desempenhode |03 Alcancar 84% no indice de desempenho | iy —_—
Sustentabilidade de sustentabilidade, até dezembro 2026 | i ’
TEMA PROCESSOS INTERNOS
OBJETIVO POLARI |  META | RESULTADO
PERSPECTIVA ESTRATEGICO INDICADOR META DADE 2022 2022
Total 103,40% .,
. 04. Alcancar, anualmente, 100%
Indice de Processos Julgados |doindice de processos juigados, [ 1° Grau * 100% 105,77% ¢
até dezembro de 2026
2¢ Grau 08,88% .,
Total 99,20% .,
. 05. Alcancar, anualmente, 93%
Indice de Processos Antigos | do indice de processos antigos, | 1° Grau il 93% 98.45% ¢
até dezembro de 2026
2° Grau 96,43% ¢
3. Garantira duracdo = ¢
razodvel do processo z D6. Reduzir para 30% 3 taxa de s S ki 3297%
S nngestioayent congestionamento liguids,
i i -~ = " 0. o B
Iﬁzlgg;c]i: exceto Execugies eXioto Bxeotihes TiSoaie oI 1°.Grau l 4311% 3423% i
Ll 2° Grau 4017% 2757% | o
07. Diminuir em 20% o tempo de Tt 1% ma ,
Tempo de Tramitagdo dos tramitacdo dos processos :
Processos Pendentes pendentes, ano base 2020, até . l 1730,6 93589 ¢
SRR 2% Grau 0293,7,8 1922 ’
. g 08 Alcangar 93% de sentencas liguidas, até o -
indice de Sentencas Liquidas derembro de 2026 90% 90,16% ’
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OBJETIVO POLARI META RESULTADO
PERSPECTIVA e INDICADOR META ST S e
4. Promover a
integridade e a . ] 09. Alcangar o patamar de "avangado” no .
transparéncia em E.::gljge Maturidade Global de nivel de maturidade global de riscos, ate t+ Intermediario ;lnzlcd::i
relagdo aos stos de dezembro de 2026.
gestio praticados
3. Assequrar o 10.Alcangar, anualmente, 50,9% do indice
tratamento adequado | . e de conciliagdo, até dezembro de 2026 - N . )
dos conflitos Indice de Conciliagao Clausula de Barreira: 40% 30,90% 4338% ,
trabalhistas
Tempo Médio entre a ; ) . -
6. Garantir a efetividade pupl_icacéo do acorddo de ;Lbﬁsgggg E?al%?ﬁg J E?Dmoémgdéi entrea NEo
E:pse?ifiT:S”daS Elir.l';g Sgop ﬁiecgigt:;rﬁ que |Precedenteea decisdo do processoemaque| ze mensurado -
atese deveria ser aplicada atese deveria ser aplicada
7. Fortalecer a - 12. Alcangar o patamar "APRIMORADO" na )
governan;a e a gestao ggs'fgodgu%?igma” tae indice integrado de governanga e gestao T 40% In‘te?rk:;?éri " ,
estratégica plblica, até dezembro de 2026
8. Aperfeicoar a gestdo |indice de aplicacdo dos 13. Alcancar 99% de aplicacdo dos recursos
orgamentaria & recursos orgamentarios orgamentarios estratégicos ac final de cada 0 99% 98,45%
financeira estratégicos exercicio
TEMA PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO
OBJETIVO : POLARI|  META RESULTADO
PRI ESTRATEGICO RUBCADOR e DADE | 2022 2022
T e 14. Alcangar o patamar "APRIMORADO" no o
Ingfgod;egogigzgya 8 indice de governanca e gestso de pessoas, 0 40% it ;if;ﬁ%” 5 ,
v p até dezembro de 2026 :
9. Incrementar modela |.- . . 15. Manter 100% do indice de salide de
de gesido de pessoas mg'ci‘:t‘gdsoas“gi:gi e |magistrados e senvidores, até dezembrode | 1 100% 66.70%
em ambito nacional g 2026 !
APRENDIZADO E iy g 16. Alcangar, anualmente, no méxime 2% do
Indice de absenteismo de faes WL ! : ;
CRESCIMENTO magisiradas e servidores |nd.c_e de absenteismo de magisirados e £ % 1,98% ’
servidores.
. = |17. Manter o patamar de "EXCELENCIA" um -
10. Aprimorar a Lnitrl]lé:reag;rgu?t;?arn; : %aégesn a governanga, gestao e infrasstrutura de TIC, i Exceléncia Exi[:él[fézn;i : ¢
governancade TIC e a até dezembro de 2026
prote¢do de dados Percentual de casos 18. Percentual de processos judiciais A 100% -
cletrénicos noacervototal | eletrénicos | : &
ITEM 4 APRESENTACAO DAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Em seguida, iniciou-se as apresentacdes das iniciativas estratégicas
que compdem a diretriz n.°® 1 do Plano de Diretrizes da Gestdo (PDG)
2023-2024 e se encontram no tema Promocdo do Trabalho Decente e da
Responsabilidade Social, a saber:
Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem:
iniciativa apresentada pela Ex.ma Desembargadora Maria Zuila Lima
Dutra, Coordenadora da Comissdo Regional de Combate ao Trabalho
Infantil e de Estimulo a Aprendizagem, que visa fortalecer o Programa
com o objetivo de desenvolver acgdes em prol da erradicacdo do trabalho
infantil no Brasil e da adequada profissionalizacdo do adolescente,
alinhadas aos ODS da ONU. Sdo diversos os projetos realizados no
Programa, destacando-se dentre eles: Padrinho Cidad&o; Ninho da Coruja
sem Trabalho Infantil, que se constituiu em trabalho de um ano na
comunidade da Escola de Samba da Matinha; Judiciario Fraterno, que
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leva beneficios também as mulheres de baixa renda e aos adolescentes e
jovens, sendo que em 2022 foram beneficiadas 10.000 familias); Acordes
Sem Trabalho Infantil, no qual foram emprestados violdes do Museu do
TRT8 para realizacdo de cursos nos bairros carentes; Houve também as
Campanhas que se destacaram: “Cartdo Vermelho ao Trabalho Infantil” em
2014; “Cirio de Nazaré” de 2015 em diante, a qual foi oficializada
pelo CSJT como acgdo da Justica do Trabalho; “Blitz de Conscientizacéado”
de 2015 e 2019; campanhas durante a pandemia para auxilio as escolas
publicas para manterem as criancas nos estudos, doacdo de produtos de
higiene e vacinacdo contra COVID-19 em 2020 e 2021; “SOS AMAPA” para
ajuda ao Estado durante o apagdo ocorrido e adesdo ao “SOS AMAZONAS”
pela parceria com MPT8; campanha contra o abuso sexual contra criancas
e adolescentes. Foram ministradas varias palestras sobre trabalho
infantil e aprendizagem por todo o Brasil (TST, TRTs, Universidades,
escolas e outros). Houve parceria com mais de 100 escolas publicas,
com mais de 2.000 adolescentes inseridos na aprendizagem; mais de
20.000 criancas e adolescentes ja participaram de cursos de formacido e
outras atividades; mais de 100.000 beneficios diretos e indiretos;
conscientizacdo nas duas grandes marchas de Belém contra o trabalho
infantil (mais de 30.000 pessoas em marco de 2015 e mais de 200.000
pessoas em 2020). Nas Campanhas Cirio de Nazaré, é alcancado em torno
de 1 milh&o de pessoas anualmente. Seréa lancado ¢ Projeto
Supercatavento, que se constitui em concurso de desenho para escolha
do mascote oficial da comissdo. Por fim, informou-se que o Programa de
2024 serd elaborado em dezembro deste ano, de acordo com as
necessidades vivenciadas nas comunidades assistidas.

Programa de Parcerias Institucionais: iniciativa apresentada pela
servidora Luisa Almeida, representando o servidor Danilo Barbosa,
Coordenador de Relacionamento Institucional, Acessibilidade, Inclusé&o
e Sustentabilidade (CORAS), cujo objetivo é prospectar e desenvolver
parcerias com instituic¢des publicas e privadas para promover o alcance
dos objetivos, metas e iniciativas do Plano Estratégico do TRT8. A
iniciativa englobou o projeto Sustentabilidade em Rede, com Acordo de
Cooperacdo Técnica junto ao TJPA, TCM, TRE, TCE, MPPA, MPT, UEPA, UFPA
e assinatura da Carta de Intencdo; o primeiro fruto foi a acdo em Rede
na Praca com atendimento de cerca de 1.000 pessocas em 2022, e com
previsdo para ocorrer em junho de 2023 na Semana de Responsabilidade
Socioambiental; o lancamento do Projeto Empregabilidade e Diversidade
com parceria Jjunto ao MPT, AMATRA8 e Unama, o qual foi projeto
finalista na categoria Inovagcdo Social do Judicidrio Exponencial;
acdes de Sensibilizacdo em parceria com a FEAPAEE, UNIFAMAZ e o
projeto Judicidrio Fraterno (no didlogo com mdes de pessoas com
deficiéncia); acdo de cadastramento de curriculos para promocdo da
empregabilidade, com parceria Jjunto a empresas e consultoria de
recursos humanos. Também estdo em andamento projeto para
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empregabilidade e insercdo socioprodutiva dos Venezuelanos; a parceria
com a Defensoria Publica do Estado do Amapéd e Universidades no Amapéa
para implementagdo de Pontos de Inclusédo Digital; além de atendimento
para orientacdo de atermacdo virtual por essas universidades; parceria
com TRT2 e representantes da W3C para promocdo da acessibilidade
digital no TRT8. Serdo também prospectadas parcerias com o TJPA e a
UFPA para instalacdo dos Pontos de Inclusdo Digital no Estado do Paré.
Nesse interim, a Ex.ma Juiza Roberta Santos, representando a AMATRAS,
comunicou que a associacdo J& estd em tratativas para reunido com a
SEDUC sobre a renovacdo de Termo de Cooperacdo do Programa Justica,
Trabalho e Cidadania no sentido de ampliacao das parcerias
institucionais, levando as escolas publicas tanto questdes do direito
do trabalho quanto dos direitos humanos em geral. O Ex.mo
Desembargador Presidente reforgcou o interesse em manter a parceria.

Programa Permanente de Inovagdo: iniciativa apresentada pelo servidor
Alex Santos, representando o Ex.mo Desembargador Walter Roberto Paro,
Coordenador do LIODS, e que tem por objetivo desenvolver e implementar
o Programa Permanente de Inovacao (INOVA-TRTS8) , que abrange o
Laboratério de Inovacédo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (LIODS), com a finalidade de promover a cultura da
inovacdo no TRT8. Esta iniciativa abrange, dentre outros, os seguintes
projetos em destaque: acordos de cooperacdo em andamento com a
Associacdo Brasileira de Jurimetria (ABJ), com a USP, UFRA e iJuspLab;
o Projeto 19 no sentido de promover a cultura da inovacdo para
simplificacdo do acesso e da melhoria da qualidade do servicgo
judicial, processual ou administrativo; implantacdo do Sistema Gerador
de Certiddes (priorizado pela SEGEP e em instalacdo pela SETIN) e o
Simulador de Aposentadorias; implantacdo de Robds do TRT4 (gerenciador
de alvarads eletrdnicos, publicador de Acbérddos e de Pautas de
Audiéncias e automacgdes para o eCarta. Foram submetidos dois projetos
para a Chamada Startup da JT (Farol da Justiga do Trabalho: Dados
Georreferenciados para suporte a decisdo; e Sistema de Deteccdo de
IRDR: deteccdo de Incidentes de Resolucdo de Demandas Repetitivas).
Estdo em andamento a elaboracdo de normativos para institucionalizar a
politica de Dboas préaticas e incentivar novas ideias e ©para
descentralizar a 1inovacgdo para os fdéruns e unidades Jjurisdicionais
fora da sede; além da institucionalizacdo da Itinerdncia no TRT8 e
seus desdobramentos. Serd atualizado o Plano de Contribuicdo do
Programa Inova-TRT8 (Portaria PRESI n.° 438/2022); haverd formacdo de
Facilitadores em Inovacdo e Design Thinking; instituicd@o de Grupo de
Estudos em “Inovagdo no Poder Judicidrio” pela EJUD8; desenvolvimento
de sistema para Gestdo de Verbas Sobejantes (abandamento); priorizacéo
do Sistema do TRT18 (Goias) para Boas Praticas e Boas Ideias previsto
para o més de abril de 2023; novos Robds para o TRT8 (ex: certiddes
para a VIPRE); e Acordo de Cooperacdo com UFPA.
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ITEM 5 CONSIDERAGOES FINAIS
0 Ex.mo Desembargador Presidente reforgcou a importancia das
iniciativas apresentadas. Renovou o agradecimento a Ex.ma

Desembagradora Maria Zuila Dutra pelo excelente trabalho realizado
pela Comissdo Regional e comunicou que a Administracdo né&o mediréa
esforcos para continuar apoiando os projetos. Inclusive, informou que
j& foi designado um servidor para trabalhar diretamente com a
Comissé&o. Agradeceu também e louvou o grandioso trabalho da CORAS,
para a qual anunciou que serad redimensionada a forca de trabalho da
unidade, e destacou os trabalhos dos projetos de empregabilidade,
inclusive com a previsdo de insercdo da populacdo de rua nesse
contexto, bem como a parceria com a Defensoria da Estado do Amapéa, que
ird auxiliar nos trabalhos de itinerdncia. Esse projeto culminard na
presenca do Presidente do TST e CSJT na viagem para o Oiapoque no
final deste semestre, além da ©possibilidade das ©presencas da
Presidente do CNJ e da Ministra Sénia Guajajara, do Ministério dos
Povos Indigenas (MPI). O Ex.mo Desembargador Presidente agradeceu e
parabenizou o LIODS pela exceléncia do trabalho e comunicou que o
Ex.mo Desembargador Walter Paro sugeriu que haja um facilitador do
LIODS em cada Férum/Regido/unidades, alinhando-se ao projeto TRT
Presente. A Ex.ma Desembagradora Francisca Oliveira Formigosa se
manifestou ressaltando a extrema relevdncia da reunido da estratégia,
pois demonstra como ¢é importante a colaboracdo de magistradas e
magistrados, servidoras e servidores com a Presidéncia do Tribunal. O
TRT8 h& muito estd buscando se alinhar a estratégia nacional, apesar
de todas as dificuldades. Na oportunidade, parabenizou os revelevantes
trabalhos: da Ex.ma Desembardora Maria Zuila Lima Dutra no combate ao
trabalho infantil, da servidora Luisa Almeida nos projetos da CORAS,
do Ex.mo Desembargador Walter Paro a frente dos projetos do LIODS, da
equipe da Presidéncia e do servidor Rodopiano Neto pela dedicacdo e
trabalho bem elaborado. Parabenizou, por fim, o Ex.mo Desembagador
Presidente pelo diédlogo aberto e franco com a comunidade do TRTS.
Informou que a Escola Judicial da JT8 estd a disposicdo de todas as
Comissdes do TRT8. Para concluir, o Ex.mo Desembargador Presidente
agradeceu as palavras de incentivo da Ex.ma Desembagradora Formigosa e
ressaltou que uma das finalidades do projeto TRT Presente é fazer com
que cada um tenha o sentido de pertencimento de magistradas e
magistrados, servidoras e servidores para caminhar Jjuntos no trabalho
que é feito no TRT da 8% Regido. Ressaltou que a Administracdo tem
buscado atuar em sintonia, com didlogo permanente entre os 6rgdos e
setores, e que o TRT8 conta com um quadro de servidores extremamente
qualificado, e com isso Dbusca, entdo, a sensibilizacdo de todas e
todos para melhor se envolverem no processo de gestao.
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Nada mais havendo a tratar e agradecendo a presenca de todas e todos,
deu-se por encerrada a reunido, da qual, para fins de direito, foi
lavrada a presente Ata, assinada pelos membros do Comité de Governanca
e Estratégia, a seguir consignados. Belém, 28 de marco de 2023.

MARCUS AUGUSTO LOSADA MATA
Desembargador Presidente
Coordenador do Comité de Governanca e Estratégia e do
Subcomité Orcamentdrio do 2° Grau

MARIA ZUILA LIMA DUTRA
Desembargadora Corregedora Regional
Presidente da Comissdo de Atencdo Prioritaria ao 1.° Grau de Jurisdicéao
e Coordenadora do Subcomité Orcamentdrio de 1° Grau

FRANCISCO SERGIO SILVA ROCHA
Desembargador do Trabalho
Coordenador do Comité de Tecnologia da Informacd&o e Comunicacgdo

MARIA DE NAZARE MEDEIROS ROCHA
Desembargadora do Trabalho
Coordenadora do Comité de Pessoas e do
Comité de Patrimdbnio, Logistica e Sustentabilidade

RAFAEL PINHEIRO MIRANDA
Diretor-Geral

ROSANGELA MARIA FIEL LOPES
Secretdria-Geral Judiciéario

TATIANA CARDOSO MARTINS
Secretadria-Geral da Presidéncia

RODOPIANO ROCHA DA SILVA NETO
Diretor da Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica e
Secretario do Comité de Governanca e Estratégia
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