PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO DA 8% REGIAO

Processo TRT P-01126/2014 RESOLUGAO N° 011/2014

(REVOGADA PELA RESOLUGCAO N° 049/2021)

APROVA o Planejamento
Estratégico Institucional do
Tribunal Regional do Trabalho
da 8% Regido para o periodo de

2014 a 2020.

O EGREGIO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA
82 REGIAO, no uso de suas atribuigdes legais e, em
sessdo ordindria realizada no dia 13 de marco de 2014,
sob a Presidéncia da Excelentissima Senhora
Desembargadora Odete de Almeida Alves, Presidente do
Tribunal; presentes os Excelentissimos Senhores Marcus
Augusto Losada Maia, Corregedor Regional, Vicente José
Malheiros da Fonseca, Rosita de Nazaré Sidrim Nassar,
Georgenor de Sousa Franco Filho, José Edilsimo
Eliziadrio Bentes, José Maria Quadros de Alencar,
Francisca Oliveira Formigosa, Elizabeth Fa&tima Martins
Newman, Francisco Sérgio Silva Rocha, Suzy Elizabeth
Cavalcante Koury, Herbert Tadeu Pereira de Matos,
Graziela Leite Colares, Gabriel Napoledo Velloso Filho,
Mario Leite Soares, Sulamir Palmeira Monassa de
Almeida, Walter Roberto Paro, Mary Anne Acatauassu
Camelier Medrado, Maria Valquiria Norat Coelho e 1Ida
Selene Duarte Sirotheau Correa Braga, Desembargadores
do Trabalho; e o Excelentissimo Senhor Procurador
Regional do Trabalho, Doutor Hideraldo Luiz de Souza

Machado; e
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CONSIDERANDO que a vigéncia do plano
estratégico institucional estabelecido pela Resolucéo
n® 407, de 22 de novembro de 2007, e alterado pela
Resolucédo n° 274, de 14 de agosto de 2009, se deu entre
2007 e 2013;

CONSIDERANDO a necessidade de se
estabelecer novas diretrizes, priorizacdes e

estratégias para a Justigca do Trabalho da 8% Regido;

CONSIDERANDO o que consta da Resolucdo n.°
70, de 18 de marco de 2009, do Conselho Nacional de
Justica, que dispde sobre o Planejamento e a Gestdo

Estratégica do Poder Judicidrio;

CONSIDERANDO os macrodesafios do Poder
Judiciadrio para o horizonte de 2015 a 2020, aprovados
no VII Encontro do Poder Judiciéario, realizado em Belém

do Pard nos dias 18 e 19 de novembro de 2014;

CONSIDERANDO os resultados dos Encontros
Regionais realizados em cidades-polo da Jjurisdigdo da
Justica do Trabalho da 8% Regido, entre os dias 10 e 17
de marco de 2014, mais precisamente em Santarém,

Maraba, Macapa e Belém;

CONSIDERANDO os resultados do Encontro de
Unidades Administrativas, promovido pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 8% Regido, no dia 31 de marco

de 2014, em Belém do Paré;

CONSIDERANDO os resultados da consulta
publica realizada por meio do sitio eletrdédnico do
Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regido, entre os

dias 24 de fevereiro de 2014 a 04 de abril de 2014, a
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qual recebeu sugestdes para a revisdo do Planejamento
Estratégico Institucional;
CONSIDERANDO os resultados do II Férum de
Gestdo Estratégica, promovido pelo Tribunal Regional do
Trabalho da 8% Regido, no dia 14 de abril de 2014, em

Belém do Paré;

CONSIDERANDO o que consta do Processo TRT
P-1126/2014;

CONSIDERANDO a deliberacdo do egrégio
Tribunal Pleno em sessdo ordindria do dia 8 de maio de

2014;

RESOLVE, unanimemente:

Art. 1° Aprovar o Planejamento Estratégico
Institucional da Justica do Trabalho da 82% Regido para
o periodo de 2014 a 2020, na forma do anexo a esta

Resolucao.

Art. 2° O planejamento a que se refere
esta Resolucdo orientard a elaboracdo dos planos de
gestdo de unidades judicidrias e administrativas da

Justica do Trabalho da 8% Regiédo.

Art. 3° Os planos, as acdes dele
decorrentes e seus resultados, serdo monitorados e
revistos periodicamente, com o fim de identificar e

antecipar estratégias e necessidades institucionais.

Art. 4° A Presidéncia do Tribunal baixaré

0s atos necessarios a regulamentacdo desta Resolucgéo.

Art. 5° Esta Resolucdo entra em vigor na

data de sua publicacéo.



PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO

o

Art. 6° Ficam revogadas as Resolugdes n
407, de 22 de novembro de 2007, e n° 274, de 14 de
agosto de 2009.

Belém, 8 de maio de 2014.

ODETE DE ALMEIDA ALVES
Desembargadora Presidente

FONTE: Divulgada no Didrio Eletrdnico da Justiga do Trabalho no
dia 14 de maio de 2014 (gquarta-feira) e considerada publicada
no dia 15 de maio de 2014 (quinta-feira).
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ANEXO DA RESOLUGAO N° 011/2014

2014-2020

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2014-2020

Belém (PA)
2014
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INTRODUCAO

Importantes alteracdes nas competéncias
constitucionais atribuidas ao Poder Judicidrio fizeram
com que o principio constitucional da eficiéncia
ganhasse cada vez mais destaque nos processos de gestédo
judiciadria e administrativa das cortes judiciais
brasileiras. Impulsionado por este principio, torna-se
cada vez mais necessadrio aos 6rgdos do Poder Judiciéario
a revisdo de sua forma de atuagcdo e a promogdo de
alteracdes em suas estruturas de funcionamento,
exigindo de seus integrantes a avaliacdo periddica da
qualidade dos servicos que prestam a sociedade. Nesse
contexto, o planejamento estratégico surge como uma
importante ferramenta para operacionalizar esse
processo de mudanca.

Conforme a definicdo de Peter Drucker!?,
planejamento estratégico ¢é o processo continuo de,
sistematicamente e com o maior conhecimento possivel do
futuro contido, tomar decisdes atuais que envolvem
riscos; é organizar sistematicamente as atividades
necessarias a execucdo dessas decisdes, e, através de
uma retroalimentacdo organizada e sistematica, medir o
resultado dessas decisdes em confronto com as
expectativas alimentadas.

Nesse sentido, quando tratamos da necessidade
de promover a modernizacdo da gestdo da Justica do
Trabalho da 82 Regié&o, falar em planejamento
estratégico é discutir qual o rumo se deve tomar, de
forma coordenada e controlada, para atingir aquilo que
seus magistrados, servidores e jurisdicionados
demandam. Foi com essa finalidade que a Justiga do
Trabalho da 8% Regi&o aprovou, ainda em 2007, o seu
Planejamento Estratégico Institucional para o periodo
de 2007 a 2011.

Com a edicdo da Resolucgdo n.° 70, de 18 de
marco de 2009, do Conselho Nacional de Justica, que
dispde sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica do

Apud CHIAVENATO, Idalberto & SAPIRO, Ardo. Planejamento
Estratégico. Rio de Janeiro, Ed. Campus, 2003.
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Poder Judiciario, o Planejamento Institucional foi
adequado a estratégia nacional, ficando sua abrangéncia
estendida até o ano de 2013.

A partir de 2012, a JT da 8% Regido passou a
incorporar ao seu sistema de gestdo a técnica de
cendrios prospectivos, a analise de atores e ©0s
principios da inteligéncia estratégica, com a
finalidade de manter-se alinhado ao estado da arte da
gestdo estratégica.

Nesse momento, haja vista as transformacdes
promovidas em seu ambiente interno e as que Vém
ocorrendo no ambito externo de sua atuacdo, a Justica
do Trabalho da 82 Regido busca redefinir suas
estratégias e priorizar as acdes necessarias para a
construcdo do futuro desejado pela instituicdo, na
busca da prestacdo jurisdicional célere e efetiva.
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METODOLOGIA

O processo de construcdo do planejamento
estratégico da Justica do Trabalho da 8% Regiéo

desenvolveu-se em cinco etapas (sensibilizacdo,
diagndéstico, elaboragcdo, execugcdo e avaliacdo) e duas
fases (formulacdo da estratégia e Iimplementacdo da

estratégia), conforme o grafico abaixo:

GRAFICO I
PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ETAPA 1 ETAPA 2 : ETAPA 3
Sensibilizacdo Diagnéstico Elaboracédo
v . ' i J
L L]
12 FASE 2* FASE
Formulacdo da estratégia . Implementacdo da estratégia

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/TRTS8

FASE DE FORMULACAO

o

Em cumprimento a Resolucgéo TRT8 n.
204/2005, a metodologia utilizada nessa fase baseou-se
nas orientagdes da Escola Nacional de Administragdo
Piblica - ENAP, associada a ferramenta de planejamento
estratégico denominada Matriz FOFA.?

Essa ferramenta busca definir as relacdes
existentes entre as forcas e fraquezas da organizacéo
com as tendéncias mais importantes do ambiente
organizacional, tanto interno, quanto externo,
delimitando as oportunidades e ameacas para a
organizacgéo.

Inserido no processo de gestdo estratégica
da Justica do Trabalho da 8% Regido por meio da
Resolucdo n® 13, de 31 de janeiro de 2013, a anélise de
cenadrios prospectivos é importante ferramenta de
andlise do ambiente externo para a definicd&o da
estratégia institucional. Baseado em eventos que séo
continuamente monitorados, o acompanhamento de cendrios
permite com que a instituig¢do promova a anédlise
continua do ambiente em que estd inserida, fornecendo

2 . P
O termo deriva do acrdénimo das palavras Forgas, Fraquezas, Oportunidades e

Ameacas (FOFA) .Essa metodologia ¢é comumente conhecida por sua sigla em
inglés (SWOT), iniciais de Strenghts, Weaknesses, Opportunities e Threats.
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informacdo necessaria ao processo de tomada de decisdes
estratégicas.

Combinando a anédlise de <cenarios com a
matriz FOFA, foi tracado um panorama do ambiente no
qual a Justica do Trabalho da 8% Regido encontra-se
atualmente inserida e, com base nesse contexto, foram
definidos os objetivos estratégicos que a instituicéo
devera perseguir para cumprir sua missdo e alcancgar a
visdo de futuro determinada.

Além disso, o Conselho Nacional de Justica,
reunido com todas as Cortes Judiciais Brasileiras,
durante todo o exercicio de 2013 promoveu reunides que
culminaram com o VII Encontro Nacional do Poder
Judicidrio, realizado nos dias 18 e 19 de novembro de
2013, em Belém do Pard. Nesse Encontro, foram definidos
os macrodesafios do Poder Judicidrio Nacional para o
horizonte de 2015 a 2020, gque deverdo permear a
elaboracdo e revisdo do plano estratégico nacional e
dos planos estratégicos institucionais de cada Tribunal
brasileiro.

Os macrodesafios identificados referem-se
essencialmente a necessidade de se avangar no pProcesso
de garantir a efetividade na prestacdo jurisdicional,
na garantia dos direitos da cidadania, no desafio
continuo de se combater a corrupcdo e a improbidade
administrativa, na adocdo de solucdes alternativas de
conflito, na busca pela celeridade e produtividade da
acdo jurisdicional, no fortalecimento dos processos de
governanca judiciaria, no aperfeicoamento da gestédo de
pessoas e da gestdo de custos, e na intensificacdo de
investimentos em tecnologia da informagcdo para a
modernizacdo do Poder Judicidrio.

FASE DE IMPLEMENTAGCAO

Para se implementar a estratégia
institucional, ¢é essencial a adocdo de um modelo de
gestdo integrada que retna as informacdes necessarias
ao alcance dos resultados pretendidos.

Partindo dessa premissa, a Presidéncia do
Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regi&o, ainda em
2007, optou por utilizar o sistema gerencial denominado
Balanced Scorecard (BSC), como metodologia para
operacionalizar o seu planejamento institucional.



PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO

Em linhas gerais, o BSC ¢é um sistema de
gestdo que visa comunicar, quantificar e avaliar o
desempenho da instituicdo em relagdo aos seus objetivos
estratégicos, permitindo um equilibrio entre objetivos
de curto, médio e longo prazo e entre medidas
financeiras e n&do financeiras agrupadas sob trés
perspectivas: sociedade, processos internos e recursos.
Com a edicdo da Resolucdo n.° 70/2009, do Conselho
Nacional de Justica, o) BSC consolidou-se como
ferramenta de gestao da estratégia nacional do
Judiciario.

O diagrama a seguir sintetiza as fases de
formulacdo e implementacdo da estratégia da Justica do
Trabalho da 8?% Regiédo.

GRAFICO II
FORMULACAO E IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA

( CENARIOS PROSPECTIVOS
Andlise do Andlise do
Ambiente Ambiente
Externo Interno

| |

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

1% FASE: Misséao
Formulacdo da (O que fazemos)
Estratégia

Visdo de Futuro
(O que desejamos ser)

Valores Institucionais
(O que é importante para nés)

4

Objetivos Estratégicos
(O que é essencial para cumprir a missdo e
alcancar a visao)

& U

SISTEMA DE GESTAO DA ESTRATEGIA

Mapa Estratégico
22 FASE: (Traduz a estratégia)

Implementacédo da
Estratégia

Indicadores e Metas
(Mensuragao e foco)

Iniciativas Estratégicas
(O que precisamos fazer)

\

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/TRT8
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ANALISE DO AMBIENTE

O planejamento estratégico parte da premissa
de que o ambiente no qual a organizacdo estd inserida
vive em constante mutacdo e turbuléncia, exigindo um
processo continuo de formulacdo e avaliacdo de objetivos,
baseado no fluxo de informacdes entre ambiente e
organizacdo®. A andlise do ambiente do Tribunal foi
construida a partir do cruzamento dos ambientes externo e
interno da matriz FOFA, alimentada pelo diagnébstico
institucional e pelo acompanhamento de cenarios
prospectivos.

AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo contempla situagdes que
poder ou néo ser influenciadas ©pela instituicéo,
dividindo-se em oportunidades (acontecimentos que
oportunizam o crescimento da organizacdo) e ameacas
(elementos que dificultam o alcance da vis&do de futuro da
organizacdo) .

Sao consideradas oportunidades ao
desenvolvimento das atividades da Justica do Trabalho
da 8?2 Regido: o avanco na informatizacdo do processo
judicial (processo Jjudicial eletrdnico); a constante
integracdo dos 6rgdos do Poder Judicidrio; a adocédo do
orcamento impositivo; e a possivel aprovacgdo de
projetos de lei gque aumentem o quadro de pessoal.

Representam ameagas ao desenvolvimento da
Justica do Trabalho da 8% Regido: os movimentos de
flexibilizacdo da legislacdo trabalhista; a diminuicgéo
do ritmo de crescimento da economia brasileira, com
impacto no crescimento da receita corrente liquida; a
precariedade da infraestrutura regional (transporte e
comunicacdo); a constante precarizacdo das relacdes de
trabalho promovidas pelo avanco dos processos de
terceirizacdo de mdo-de-obra; a leitura dos dados
estatisticos dissociada da nossa realidade,
vislumbrando o processo trabalhista como mero numero; e
0os contingenciamentos de despesa promovidos pelo
Governo Federal.

MOTTA, P.R.M. Gestdo contempordnea: a ciéncia e a arte de ser dirigente.
Rio de Janeiro: Record, 1996.
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AMBIENTE INTERNO

0 ambiente interno contempla situacdes
diretamente influenciédveis pela instituicdo, dividindo-
se em forcas (elementos da instituicdo considerados
vantajosos) e fraquezas (inconformidades, pontos da
instituicdo que devem ser melhorados).

Os apontamentos relativos ao ambiente
interno foram tracados a partir dos resultados de
pesquisas de clima organizacional realizadas nos
tultimos anos. As pesquisas procuraram evidenciar as
forcas e fraquezas da instituicdo, em relacdo as
perspectivas da administracdo, comunicac¢do, qualidade,
relacionamento Iinterpessoal, motivacdo, infraestrutura
e conhecimento do TRT.

Os resultados das pesquisas de clima
apontaram como forgas: o conhecimento e validacdo dos
processos internos de gestdo (sobretudo de gestéo
estratégica); o atendimento externo, com foco na
satisfacdo do jurisdicionado; o espirito de equipe dos
servidores; o senso de prioridade; a infraestrutura
(equipamentos); a boa receptividade para inovacgdes
propostas e o sentimento de trabalhar em um 6rgdo que
transmite uma imagem positiva para o publico externo.

Foram apontadas as seguintes  fraquezas:
insuficiéncia do quadro de ©pessoal; infraestrutura
inadequada (espaco fisico); falta de padronizacdo de
procedimentos internos; Dburocratizacdo de processos
administrativos e judiciais; deficiéncia na comunicacgéo
interna e externa; atendimento desigual entre as Varas
do Trabalho da Sede e de fora da Sede; infraestrutura
de rede (conexdo a internet); falta de transparéncia
nas decisdes administrativas; falta de -estrutura de
apoio a execucgdo trabalhista (depbsitos publicos,
centrais de mandados); e a falta de reconhecimento
pelos resultados apresentados por parte de magistrados
e servidores.
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ANALISE PROSPECTIVA

CENARIOS PROSPECTIVOS

Considerando que a réapida evolucdo dos
acontecimentos nas conjunturas mundial, nacional e
regional, nos dias atuais, gera incertezas tanto nas
decisbdes a serem tomadas por uma instituig¢do, como no
resultado futuro das ac¢des realizadas no presente, faz-
se necessadrio um planejamento de médio e longo prazo
fundamentado na visualizacdo de possiveils cenarios
futuros (Cenadrios Prospectivos), que contribuam para
posturas pré-ativas - que visam preparar a instituicéo
para ¢} enfrentamento ou aproveitamento de
acontecimentos fora de sua competéncia - e, sobretudo,
prbé-ativas - que buscam modificar as probabilidades de
ocorréncia de acontecimentos que estejam parcialmente
na esfera de competéncia da organizacédo.

A prospectiva estratégica prevé a andlise de
cenadrios como contexto mais amplo que fundamenta a
andlise dos pontos fortes e pontos fracos, das ameacas e
oportunidades definidas na construgdo do planejamento
estratégico de uma organizacdo, assim como a definigéo
da Missdo e Visdo, e das diretrizes que norteardo a
estratégia. Concomitantemente a técnica de cenédrios
prospectivos, alinham-se a gestdo de resisténcias e o
monitoramento de questdes estratégicas, conforme
representacdo no quadro abaixo:

GRAFICO III
PROSPECTIVA ESTRATEGICA

Gestéo de ¢ ]

Resisténcias \ /4 ‘Monitoramento de
: = Questées

Estratagicas

Fonte: Brainstorming Consultoria.
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A metodologia de cendrios prospectivos prevé
combinacdes de varidveis politicas, econdmicas,
sociais, demograficas, organizacionais, tecnoldgicas e
outras que descrevem diversos futuros possiveis e suas
inter-relagdes com o presente, que auxiliem no processo
de tomada de decisdo. Em encontros destinados ao
desenvolvimento da técnica de cendrios neste Regional,
com a presenca dos gestores da instituicdo e com a
participacéo de instituicdes parceiras, foram
identificadas, por meio da técnica de brainstorming, as
variadveis internas e externas que influenciam nos
resultados da JT8 e que integraram a pesquisa Delphi?,
aplicada aos puUblicos de interesse da instituicéo.
Nesta pesquisa, participaram pessoas de notdério saber e
representatividade nos diversos ramos do conhecimento
humano e a sociedade em geral, e requereu dos
participantes a opinido quanto a probabilidade de
ocorréncia ou ndo dos eventos relacionados aos temas
escolhidos.

EVENTOS PESQUISADOS

Abaixo, sdo apresentados 0os eventos
identificados na pesquisa Delphi, que subsidiaram a
formulacdo dos cendrios:

- Flexibilizacdo da Legislacdo Trabalhista
com Garantia do Minimo Inegociéavel;

- Alteracdes nas regras para eleigcdes nos
Tribunais;

- Crescimento do mercado de trabalho formal
no Pard e Amapéa;

- Aumento de movimentos migratdrios;

- Ampliacdo da competéncia da Justica do

Trabalho para temas de Direito
Previdenciédrio;
- Limitacéo de revisdes de decisdes

judiciais a segunda insténcia;

- Adocgdo de orcamento publico impositivo;

- Aumento do teletrabalho no Brasil;

- Reducgdo da estrutura fisica e de pessoal
do Poder Judiciéario;

- Crescimento da quantidade de brasileiros
conectados a internet;

O método de pesquisa Delphi tem como objetivo principal a convergéncia de
opinides de especialistas, com experiéncias diferenciadas sobre temas
especificos, quando n&o se dispde de dados previamente estabelecidos, em
face de expectativas de constantes mutag¢des nas varidveis determinantes das
tendéncias futuras.
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- Aumento do PIB brasileiro;

- Adocao do modelo de orcamento de gastos
controlados;

- Aumento da quantidade de empresas de
tercerizacédo;

- Erradicacéo do trabalho em condicdes
andlogas as de escravo;

- Integracgdo do Poder Judiciario.

Assim, apbdés a aplicacdo dessa pesquisa,
foram definidos os cenarios mais provavel, ideal e
alvo, conforme quadro a seguir:

GRAFICO IV
EVENTOS E CENARIOS

CENARIO
EVENTOS MAIS
PROVAVEL

CENARIO CENARIO

IDEAL ALVO

@ Flexib

ilizacéao

da

Legislaca

o

trabalhis Ocorre

ta com

garantia

do minimo

inegociav

el
E&DI'_Alteragogs nas regras para Ocorre
eleicdes nos Tribunais
B Crescimento do mercado de Ocorre Ocorre Ocorre
trabalho formal no Para e Amapa
.@D ’Au.mento de movimentos Ocorre - Ocorre
migratdrios
ERe) Ampliacdo da competéncia da
Jgst}ga do Trabalho para temas de Ocorre Ocorre Ocorre
Direito
Previdenciédrio

2@n Limitacao de revisdes de
. . A N ) ~ ) Ocorre Ocorre
decisbes judiciais a segunda instancia

@@ Adocao de orcamento publico

. o Ocorre Ocorre Ocorre
impositivo
B@  Aumento do teletrabalho no

. Ocorre Ocorre Ocorre
Brasil

W@ Reducdo da estrutura fisica e de
pessoal do Poder Judiciéario

V)@ Crescimento da quantidade de

. ) . Ocorre Ocorre Ocorre
brasileiros conectados a internet

=r=ah Aumento do PIB brasileiro Ocorre Ocorre Ocorre

B« Adocdo do modelo de orcamento de

N trolad Ocorre Ocorre Ocorre
gastos controlados
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empresas de terceirizacgdo _

g« Erradicacao do trabalho em

. P N Ocorre Ocorre Ocorre
condic¢cdes analogas as de escravo
r~B@ Integracdo do Poder Judicidrio Ocorre Ocorre Ocorre

Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/TRTS8.

A partir da identificacd&o do cendrio mais
provavel, a Justica do Trabalho da 8% Regido tragou seu
cenadario ideal. Este é o cenadrio desejado, aquele que
traz os melhores resultados para a instituigdo. Deve ser
selecionado entre um dos cendrios gerados no processo de
simulacdo, evitando que seja uma simples utopia.

O cenadrio alvo é um futuro possivel de ser
construido. A selecdo de um cenadrio como alvo deve ser
pragmatica, levando-se em consideracdo o cendrio mais
provavel, o cendrio ideal, e a disténcia entre ambos. O
cendrio alvo deverd estar situado entre o mais provavel
e o ideal, contudo, quanto maior a distdncia entre o
cendrio alvo e o cenadrio mais provavel, mais dificil
serd sua construcgédo.

Como as variéaveis utilizadas para gerar os
cendrios sdo externas a instituicdo, a construcdo deste
cendrio alvo depende de uma atuacdo conjunta do da JT8
com outros oérgdos da administracdo puUblica e com a
sociedade. Apdbds anadlise interna, a JT8 definiu que o
cendrio alvo ndo deve ser idéntico ao cendrio mais
provavel, o) que configura uma estratégia de
proatividade. Ou seja, a atuacdo da JT8 é no sentido de
construir o seu cenario, ampliando sua probabilidade de
ocorréncia.

Com o fim de complementacdo da panorémica
sobre a ocorréncia ou ndo dos eventos identificados
como de significativo impacto para a atuacao
instituicdo, apresenta-se o quadro abaixo, que exibe a
relacdo dos eventos em ordem de probabilidade de
ocorréncia:
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GRAFICO V
CENARIOS PROSPECTIVOS DA JT DA 82REGIAO
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Fonte: Secretaria de Gestdo Estratégica/TRTS8.

LINHA DE AGCAO

A andlise e interpretacdo desses cendrios
deve subsidiar a definicdo de medidas pré-ativas e de
medidas pré-ativas. Partindo da interpretacdo dos
cendrios e chegando também a definicdo das parcerias
estratégicas que compordo as medidas prdé-ativas, foi
definida a seguinte 1linha de acdo para nortear a
atuacdo institucional nos préximos anos:

1) N&ao ocorréncia da flexibilizacéao da
legislacédo trabalhista;

2) Ampliacdo da competéncia da Justica do
Trabalho para matérias previdenciarias; e

3) Integracdo do Poder Judiciéario.
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MISSAO

A missdo é uma declaracdo sobre a razao de
ser da organizacéo. Ela define o) negdcio da
instituigdo, fornecendo uma indicacdo sucinta e clara
daquilo a que a instituicdo se propde. E, sobretudo,
uma ferramenta de comunicacdo com a sociedade.

A missdo da Justica do Trabalho da 8% Regido
estd assim definida:

“ASSEGURAR O ACESSO A JUSTICA, DE FORMA EFETIVA, NA
COMPOSICAO DOS CONFLITOS DECORRENTES DAS RELACOES DE
TRABALHO.”

Essa declaracgcdo pode ser dividida em trés

partes:
- “Assegurar o acesso a Justiga...”:
enfatiza que as portas do Judicidrio estéo
abertas ao cidadéo e esse direito

constitucional serd& sempre garantido;

- “...de forma efetiva...”: ressalta que
a garantia do acesso ndo se resume apenas a
estrutura fisica do Tribunal, mas sim a uma
Justica eficiente, eficaz e rapida, para que
o cidaddo possa ter sua expectativa atendida,
pois ele é o foco das acgdes do Estado e tem o
direito de dispor de um servigo publico de

qualidade;
- “...na composigéao dos conflitos
decorrentes das relagdes de trabalho”: é a

missdo constitucional da Justica do Trabalho,
prevista no art. 114 da Constituicdo Federal
de 1988.
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VISAO DE FUTURO

A visdo define o que a organizacgdo pretende
ser no futuro, incorporando as suas ambig¢des e seus
objetivos. Ela propicia a criacdo de um clima de
envolvimento e comprometimento dos colaboradores com o
futuro da organizacéo.

A visdo de futuro da Justica do Trabalho da
8% Regido esta assim definida:

“SER RECONHECIDA COMO INSTITUICAO QUE VALORIZA E
DESENVOLVE AS PESSOAS NA BUSCA PELA EFETIVIDADE DA
PRESTACAO JURISDICIONAL.”

Essa declaracdo delimita o enfoque que seré
dado pela Administragdo do Tribunal no horizonte do
planejamento, ou seja: pessoas e resultados.

Nesse sentido, o reconhecimento como
instituigcdo que valoriza e desenvolve as pessoas sera
obtido por meio da adocao de instrumentos de
reconhecimento e valorizacdo, bem como de manutencdo de
um clima organizacional saudéavel e propicio ao
aperfeicoamento continuo de seu corpo de magistrados e
servidores. Ja o alcance da efetividade da prestacédo
jurisdicional, serd garantido com a entrega de uma
prestacdo Jjurisdicional que leve em consideracgdo a
dimens&o geografica da regido em que a Justica do
Trabalho da 8® Regido estd inserida, com celeridade
processual, bem como com retorno mais efetivo em
relacéo aos custos envolvidos na manutencéao das
atividades jurisdicionais.
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VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores sdo virtudes desejaveis ou
caracteristicas bésicas positivas gque a instituicéo
quer preservar, adquirir e/ou incentivar. Constituem
uma fonte de inspiracdo no ambiente de trabalho.

S8o0 valores institucionais da Justica do
Trabalho da 8% Regido:

- Etica: agir com honestidade e integridade
em todas as suas acdes e relacdes;

- Gestdo Democratica: desenvolver suas acdes
gerenciais de forma participativa, baseada
em dados e fatos e wvoltada para a
satisfacdo dos jurisdicionados;

- Responsabilidade Socioambiental: atuar
para a garantia da cidadania e para a
gestdo ambiental, por meio de acdes de
responsabilidade social e de ©praticas
ecoeficientes;

- Inovagdo: buscar solugdes inovadoras para
a melhoria da prestagdo Jjurisdicional,
destacando-se pela criatividade,
modernidade e quebra de paradigmas;

- Transparéncia: praticar atos com
visibilidade plena no desempenho de suas
atribuicdes;

- Dignidade Humana: pautar suas agdes com
estrita observéancia ao principio da
dignidade da pessoa humana, entendido como
valor supremo dgque atrai todas as demais
garantias constitucionais;

- Valorizagcdo das Pessoas: reconhecer e
valorizar o alto desempenho das pessoas,
proporcionando os meios necessidrios para a
garantia de um ambiente de trabalho
saudavel e equilibrado;

-  Meméria Institucional: valorizar a
histéria institucional, por meio da
preservacdo de documentos e objetos, bem
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como garantir o acesso da sociedade ao
acervo histdérico da Justica do Trabalho da
8% Regido;

Integragdo: desenvolver suas atividades de
forma integrada com pessoas e
instituicodes, buscando a reunido de
esforcos para a realizacdo da justica e o
alcance da paz social;

Cooperagdo: prezar pelo compartilhamento
de boas praticas e ©pela criacdo de
sinergia na execugdo de atividades e
desenvolvimento de projetos;

Proatividade: realizar atividades de forma
a antecipar-se aos acontecimentos qgue
possam influenciar positiva ou
negativamente a instituicgdo.

Meritocracia: valorizar conhecimentos,
habilidades e atitudes das pessoas, de
modo a incentivar a busca pela exceléncia
na prestacdo jurisdicional.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos funcionam como
sinalizadores dos pontos de atuacdo onde o éxito é
fundamental para o cumprimento da missdo e o alcance da
visdo de futuro. S&o objetivos estratégicos da Justica
do Trabalho da 8% Regido:

- Garantir a efetividade na prestacgéao
jurisdicional: direcionar todas as acdes da
instituicéo para a satisfacéao dos
jurisdicionados, entendida como a garantia
de um processo rapido e efetivo, bem como
na ampliacdo do acesso a justica;

- Aperfeigcoar os procedimentos judiciais de

modo a impulsionar as execugdes
trabalhistas: aperfeicoar continuamente os
procedimentos judiciais, visando a
exceléncia na entrega da prestacéo

jurisdicional;

- Fortalecer os processos de governanga

judiciaria: efetivar os processos de
governan¢ca na Justica do Trabalho da 8°
Regiédo, de modo a promover maior

integracdo entre as unidades e com &érgé&os
externos, dinamizar o processo decisério,
institucionalizar a gestdo democréatica e
participativa, fortalecer os processos e
instrumentos de comunicacdo interna e
externa, e promover o alinhamento das
unidades em prol do alcance dos objetivos
estratégicos;

- Preservar a meméria institucional:
promover acdes voltadas a gestao
documental e a preservacdo da memdbdria
institucional, como forma de valorizar
acontecimentos e fatos histdéricos da
Justica Trabalhista, bem como promover a
gestdo do conhecimento;

- Consolidar a gestdo estratégica de pessoas

com énfase na valorizacgéao e no
desenvolvimento de magistrados e
servidores: garantir gque magistrados e

servidores possuam conhecimentos,
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habilidades e atitudes necessarios e
suficientes para o alcance dos objetivos

estratégicos, bem como introduzir e
efetivar mecanismos de reconhecimento e
valorizacéao voltados a promover um
ambiente de trabalho equilibrado e

saudavel;

- Intensificar a integracgéo e a
disponibilidade dos sistemas de tecnologia
da informagcdo e comunicagdo: garantir a
infraestrutura apropriada as atividades
administrativas e Jjudiciais, com foco na
permanente integracéo dos sistemas
corporativos e na alta disponibilidade dos
servigcos de tecnologia de informacdo e

comunicacdo;

- Promover a gestao orcamentaria e
financeira sustentavel alinhada a
estratégia institucional: buscar a
exceléncia na gestéao de custos
operacionais e promover acdes

orcamentdrias visando assegurar recursos
que viabilizem as iniciativas e metas
necesséarias a execucdo da estratégia.

Durante todo o processo de construcdo dos
objetivos estratégicos institucionais, foram levados em
consideracdo os macrodesafios do Poder Judiciario
Nacional, aprovados no II Encontro Nacional do Poder
Judicidrio realizado entre os dias 18 e 19 de novembro
de 2014, em Belém do Para. Com isso, fica garantido o
alinhamento estratégico da Justigca do Trabalho da 8%
Regido a estratégica nacional, conforme dispde a
Resolucdo n.° 70/2009, do Conselho Nacional de Justica.

Os indicadores e metas estratégicas definidas
também guardam relacdo com os aprovados pelo Conselho
Nacional de Justiga, em conjunto com a Rede de
Governanca Colaborativa do Poder Judiciario, instituida
pela Portaria CNJ n°® 138/2013, na Reunido Preparatéria
para o VII Encontro Nacional do Poder Judiciario,
realizada nos dias 26 e 27 de marco de 2014.
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GRAFICO VI

MATRIZ DE CORRELAGCAO
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Fonte:
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MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico ¢é o instrumento que
ilustra as relacdes de causa e efeito entre os
objetivos estratégicos e como eles convergem para o
cumprimento da miss&o e alcance da visdo.

Considerando as especificidades da
Administracdo Publica, assim como a realidade da
Justica do Trabalho da 8% Regido, as perspectivas do
BSC foram assim delineadas:

- Sociedade: estd alocada no topo das
perspectivas, considerando a premissa de
que a Administracdo Publica existe para
identificar e atender as demandas sociais.
Nesse sentido, direciona todas as acgdes da
organizagéo para a satisfacéao dos
jurisdicionados;

- Processos Internos: identifica 0s
procedimentos mais criticos gque impactam
diretamente na realizacdo dos objetivos da
perspectiva Sociedade, visando a melhoria
continua e a exceléncia na entrega da
prestagcdo Jjurisdicional; preconiza ainda
os esforgos com planejamento e a gestdo
estratégica, de modo a maximizar o)
aproveitamento dos recursos disponiveis.

- Recursos: oferece a infraestrutura
necessaria para a consecucgdo dos objetivos
nas perspectivas anteriores. Concentra
informagcdo e produgdo de conhecimento,
sendo a fonte de inovacdo e de criacdo de
valor para toda a organizacdo, sobretudo
no que tange as pessoas, tecnologia da
informacdo e gestdo financeira.

O mapa estratégico da Justica do Trabalho da
8% Regido conta, além dessas trés perspectivas, com
seis temas estratégicos que delimitam a estratégia
adotada pela instituicdo na busca pelo cumprimento de
sua missdo e no alcance de sua visdo de futuro. Os
temas sdo: acesso ao sistema de justiga; eficiéncia
operacional; governanga; gestéo de pessoas e
responsabilidade social; infraestrutura e tecnologia, e
orcamento.
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GRAFICO VII

MAPA ESTRATEGICO DA JUSTIGA DO TRABALHO DA 82 REGIAO 2014-2020 «{‘%
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O conjunto de relagdes de causa e efeito
apresentados no mapa estratégico comunica que, a partir
da perspectiva dos recursos, a instituicdo devera
promover a gestdo orcamentdria e financeira sustentdvel
alinhada a estratégia 1institucional, para gque 0s
recursos dispendidos com as atividades institucionais
sejam utilizados de forma racional e sustentavel, bem
como voltados a execucdo da estratégia definida para a
instituicéo. Ao alcancar esse objetivo, a
Administracdao tera condigdes para investir e
intensificar a 1integragcdo e a disponibilidade dos
sistemas de tecnologia da informacdo e comunicacdo e
para consolidar a gestdo estratégica de pessoas com
énfase na valorizacdo e no desenvolvimento de
magistrados e servidores. Com os alicerces definidos na
perspectiva dos recursos, o0s processos internos da
instituicdo poderdo ser continuamente aprimorados,
visando essencialmente preservar a memoria
institucional, fortalecer o0s processos de governanca
judicidria e aperfeicoar os procedimentos judiciais de
modo a impulsionar as execucdes.

Finalmente, essas duas perspectivas atendidas
permitirdo convergir os esforgcos para melhorar a
entrega da prestacdo Jurisdicional na 8% Regido,
buscando atender ao anseio maior de seus
jurisdicionados e da sociedade em geral, qual seja:
garantir a efetividade da prestacdo Jjurisdicional, o
que envolve essencialmente a constante expansdo dos
meios de acesso a Jjustica, a razoavel duracdo do
processo e o retorno esperado em relacdo aos custos
envolvidos no processo.

Esse é o caminho que a Justica do Trabalho da
8% Regido estd seguindo para assegurar o acesso 4
Justica, de forma efetiva, na composigcdo dos conflitos

decorrentes das relacdes de trabalho e, por
conseguinte, ser reconhecida como 1instituicdo que
valoriza e desenvolver pessoas na busca pela

efetividade da prestacdo jurisdicional.
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MODELO DE GESTAO

Na busca pela modernizagdo de sua gestdo, a
Justica do Trabalho da 8% Regido adota como referencial
os critérios de exceléncia do Programa Nacional de
Gestdo Publica e Desburocratizacdo (GesPublica),
instituido pelo Decreto n.° 5.378, de 23 de fevereiro
de 2005.

Esse modelo estd alicercado em fundamentos
prbéprios da gestdo de exceléncia e condicionado aos
principios constitucionais previstos no caput do art.
37 da CF/88 (legalidade, 1impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia). Orientados por esses
principios, integram a base do modelo os seguintes
fundamentos: exceléncia dirigida ao cidaddo, gestdo
participativa, gestdo baseada em processos e

informag¢des, valorizagcdo das pessoas, visdo de futuro,
aprendizado organizacional, agilidade (pré-atividade),
foco em resultados, inovacdo e controle social.’

Os principios, fundamentos e critérios
preconizados pelo GesPublica definem o que se entende
hoje por exceléncia em gestdo publica, razdo pela qual
servem de referencial para a modernizacdo da gestdo da
Justica do Trabalho da 8% Regiédo.

Para maiores informagdes sobre o modelo de gestéao, acesse
WWW.gespublica.gov.br.
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METAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Para o alcance de seus objetivos
estratégicos, a Justica do Trabalho da 8% Regido
estipulou um conjunto de metas institucionais,
agrupadas de acordo com as perspectivas de gestdo do
BSC, quais sejam: 1) sociedade; 2) processos internos;
e 3) recursos.

As metas representam os resultados a serem
alcancados pela instituigdo para atingir os objetivos
estratégicos propostos e sdo quantificadas por meio de
indicadores de desempenho, que descrevem o que sera
medido.

Para o alcance das metas, a Justica
Trabalhista da 8% Regido propde um conjunto de
iniciativas estratégicas, que s&do programas, projetos e
acdes de curto, médio e longo prazos.

GRAFICO V
PERSPECTIVAS DE GESTAO

Para alcancarmos
nossa visdo, que
valor percebido
devemos gerar para
a sociedade?

Recursos

— Para satisfazer os
Para alcancarmos nossa Objetivos clientes internos e
visdo, como devemos tratar externos, que

as pessoas, quais recursos processos devemos
tecnolégicos precisamos e aprimorar para

como iremos financiar a alcancar a exceléncia
estratégia? operacional?

Objetivos

Indicadores Indicadores

Iniciativas Iniciativas

Fonte: Kaplan & Norton, com adaptacdes.
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SOCIEDADE

TEMA ESTRATEGICO: ACESSO AO SISTEMA DE
JUSTICA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a efetividade na prestacdo jurisdicional.

META 01

Aumentar para 50% os municipios atendidos pela Justica do
Trabalho da 8% Regido, até dezembro de 2020.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

INDICADOR: Indice de acesso & Justica. Mede o acesso a
Justica do Trabalho da 8% Regido, na razdo entre
municipios atendidos, aonde a justica do trabalho chega
de alguma forma, seja ela por Jjustigca itinerante,
peticionamento eletrdénico ou estrutura fisica presente.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

CRIACAO DE NOVAS VARAS DO TRABALHO

Ementa Facilitar o acesso a Justica, ampliando a
capilaridade da Justica do Trabalho nos
Estados do Para e Amapa.

Responsavel | Presidéncia.

CENTRAIS DE ATENDIMENTO AO JURISDICIONADO

Ementa Estruturar unidades nos Fdéruns e Varas
Trabalhistas para orientagcdo no uso do
PJe-JT e acesso a informacdes
processuais.

Responsavel | Presidéncia.

JUSTICA ITINERANTE

Ementa Facilitar o acesso a Justica, ampliando
as acdes itinerantes do 1° e do 2° Grau
com a realizacdo de audiéncias e demais
funcdes no ambito da 8% Regiédo.
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| Responsavel | Presidéncia e Corregedoria-Regional.

TRT8 NA MIDIA

Ementa Ampliar o relacionamento com os &6rgdos de
comunicacdo viabilizando a insercdo de
matérias em jornais, revistas, programas
de radio e TV, sobre direitos
trabalhistas e o funcionamento da Justica
do Trabalho.

Responsavel | Assessoria de Comunicacdo Social.
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META 02

Reduzir para 40% a taxa de congestionamento na fase de
execucdo no 1° Grau, até dezembro de 2020.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
50,4% 49% 47,5% 46% 44,5% 43% 41,5% 40%

INDICADOR: Taxa de Congestionamento na Fase de Execug¢do
no 1° Grau. Avalia a capacidade das Varas do Trabalho
em dar vazdo a demanda de decisdes no sistema
judiciario.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INFRAESTRUTURA DE APOIO A EXECUCAO
Ementa Viabilizar a penhora, a remogdo e guarda
de bens, por meio da criacdo de depédsitos
publicos, novas centrais de mandados e
utilizacdo da remocdo terceirizada.
Responsavel | Presidéncia.

LEILOES ELETRONICOS UNIFICADOS
Ementa Assegurar a efetividade no cumprimento
das decisdes judiciais.

Responsavel | Presidéncia e Corregedoria Regional

PAGAMENTO ELETRONICO DE DEBITOS TRABALHISTAS
Ementa Expansdo do uso do cartdo de crédito e
débito nas execucdes trabalhistas.

Responsavel | Presidéncia.




TS

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO

META 03

Atingir, até dezembro de 2020, 10 agbes anuais voltadas a
estimular a celebracdo do acordo trabalhista nas fases de
conhecimento e execucdo.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sem 4 5 6 7 8 9 10

mensuragao

INDICADOR: Numero de ac¢des voltadas a conciliacdo.
Calculada pelo total de agdes realizadas anualmente
voltadas a estimular a celebracao do acordo
trabalhista, tanto na fase de conhecimento gquanto na
fase de execucéo.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

UNIDADES DE CONCILIAGAO
Ementa Dotar as Varas do trabalho de estrutura
voltada a conciliacéo nos processos
judiciais.
Responsavel | Presidéncia e Corregedoria-Regional
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PROCESSOS INTERNOS
TEMA ESTRATEGICO: EFICIENCIA OPERACIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeigcoar os procedimentos judiciais de modo a
impulsionar as execug¢des trabalhistas.

META 04

Reduzir para 15% a taxa de congestionamento na fase de
conhecimento, em 1° e 2° grau, até dezembro de 2020.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

10

20% 19,5% 19% 18,5% | 17,5% | 16,5% 16% 15%
Grau
2 20% 19,5% 19% 18,5% | 17,5% | 16,5% 16% 15%
Grau

INDICADOR: Taxa de Congestionamento na Fase de
Conhecimento em 1° e 2° Grau. Avalia a capacidade das
Varas e do Tribunal de darem vazdo a demanda de
decisdes no sistema judiciario.

Iniciativas Estratégicas:

BANCO DE BOAS PRATICAS
Ementa Implantar banco de dados para
centralizacdao e compartilhamento das
boas praticas de trabalho na JT8.
Responsavel | Presidéncia e Corregedoria-Regional.

BANCO DE DECISOES

Ementa Implantar banco de dados para
centralizacdao e compartilhamento de
sentencas e acdérddos na JT8.

Responsavel | Presidéncia e Corregedoria-Regional.
Devido a correlacdo entre os indicadores, as seguintes
iniciativas terd&o impacto nesta meta: Banco de Pericias
e Pericia na Ordem do Dia.
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Reduzir para

150 dias o prazo médio de tramitagdo das

acoes submetidas ao rito ordindrio na fase de

conhecimento,

em 1° e 2° Grau, até dezembro de 2020.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1° Grau 100,5 100 95 95 90 90 85 85
2° Grau 86,9 85 80 75 75 70 70 65
Prazo 187,4 185 175 170 165 160 155 150

INDICADOR: Prazo Médio de Tramitacdo das Acdbes nas
Varas do Trabalho e no Tribunal. Mede o nUmero de dias
entre o ajuizamento da acdo trabalhista e a publicacéo
das sentencas e acdérddos na fase de conhecimento.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

BANCO DE PERICIAS
Ementa Implantar banco de dados para
centralizacéo e compartilhamento das
pericias realizadas.
Responsavel | Corregedoria-Regional.
PERICIA NA ORDEM DO DIA
Ementa Disponibilizar espacgo nas varas do
trabalho para realizacdo de pericias.
Responsavel | Corregedoria-Regional.
PARCERIAS INSTITUCIONAIS
Ementa Fortalecer a integracdo entre os 6rgéos
do Poder Judicidrio e desenvolver
parcerias com setores e instituicdes
para viabilizar o acesso a justica e o
cumprimento das decisdes judiciais.
Responsavel | Corregedoria-Regional.
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META 06

Prolatar 100% das decisdes judiciais na forma liquida,
até dezembro de 2020.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META

2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1° GRAU | 95,1% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

2° GRAU | 14,45 20% 35% 50% 65% 80% 90% 100%

INDICADOR: Indice de decisdes liguidas. Mede o
percentual de sentencas e acédrdidos prolatados na forma

liquida.

PROJETO PJE-CALC
Ementa Intensificar o) treinamento sobre a
liquidacédo de sentencas e acdrddos com
as ferramentas JURISCALC e PJe-CALC.
Responsavel | Secretaria de Gest&o de Pessoas,
Secretaria de Tecnologia da Informacéo,
Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoas e Diviséo de Céalculos e
Liguidac¢des do 2° Grau.
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PROCESSOS INTERNOS
TEMA ESTRATEGICO: GOVERNANCA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer os processos de governanga judicidria.

META 07

Alcancar indice de ao menos 70% em governanca
judicidria até 2020.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ndo mensurado 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

INDICADOR: Indice de governanca judicidria (1GOV) .
Baseado em modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas
da Unido, mede o nivel de maturidade organizacional em

relacéao a pessoas e competéncias; principios e
comportamentos; lideranca organizacional;
relacionamento com ©partes interessadas; estratégia
organizacional; alinhamento transorganizacional;
estruturas de governanca; gestdo de riscos e controle
interno; auditoria interna; e accountability e
transparéncia.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

GESTAO EM REDE

Ementa Fomentar a descentralizacéo de
responsabilidades visando dar mais
autonomia as unidades e obter maior
celeridade processual.

Responsavel | Presidéncia.

GESTAO DA MUDANGCA

Ementa Instituir processo estruturado de
aplicagdo de conhecimentos, técnicas e
instrumentos; bem como de exercicio de
atitudes para gerenciar o processo de
mudanca interior de <cada pessoa gue
precisa mudar sua forma de trabalhar, de
modo a produzir os resultados desejados
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de um projeto ou iniciativa de mudanca.

Responsavel | Secretaria de Gestdo Estratégica.
GESTAO POR PROJETOS
Ementa Consolidar a cultura de gestao de
projetos na instituicédo visando a
utilizacdo racional de recursos.
Responsavel | Presidéncia e Diretoria-Geral.
GESTAO DE RISCOS
Ementa Desenvolver metodologia, capacitar e
implantar a cultura do gerenciamento de
riscos de modo a promover ac¢des relativas
ao tratamento de riscos inerentes as
atividades institucionais.
Responsavel | Coordenadoria de Auditoria e Controle
Interno e Controladoria Administrativa.
NUCLEO DE COOPERACAO JUDICIARIA
Ementa Institucionalizar meios para dar maior
fluidez e agilidade & comunicacdo entre
os O6rgdos judicidrios e outros sujeitos
do processo, nédo sd para cumprimento dos
atos judiciais, mas também para
harmonizacdo e agilizacdo de rotinas
forenses, fomentando a participacdo dos
magistrados de todas as instdncias na
gestdo Jjudiciaria, bem como atuar na
gestéo de conflitos coletivos,
objetivando a racionalidade e economia de
atos processuais, em cumprimento a
Recomendacdo n° 38/2011, do Conselho
Nacional de Justica.
Responsavel | Presidéncia e Corregedoria-Regional.

NUCLEO DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Ementa Dotar a estrutura organizacional do
Tribunal de um Nucleo de Relacdes
Institucionais, com a missé&o de
fortalecer e harmonizar as relacdes entre
os Poderes, setores e instituicdes.

Responsavel | Secretaria-Geral da Presidéncia.

SISTEMA INTEGRADO DE CONTROLE INTERNO
Ementa Fortalecer o Sistema de Controle Interno

da JT8, composto pela Ouvidoria Regional,
a Coordenadoria de Auditoria e Controle
Interno e a Controladoria Administrativa,
visando promover a atuagdo preventiva e
pedagdgica na mitigacéo de riscos
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inerentes as atividades institucionais.

Responsavel | Ouvidoria Regional, Coordenadoria de
Auditoria e Controle Interno e
Controladoria Administrativa.

POLITICA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Ementa Revisar e efetivar a aplicacdo dos
instrumentos previstos na Politica de
Comunicacéao Institucional, instituida
pela Resolucdo n® 410/2008.

Responsavel | Assessoria de Comunicagdo Social.

POLITICA DE GESTAO DO CONHECIMENTO E INOVACAO

Ementa Implementar, de forma integrada, acgdes
voltadas a aplicacdo e ao desenvolvimento
do conhecimento e da inovacdo no ambito
da Justica do Trabalho da Oitava Regido.

Responsavel | Secretaria de Gestédo Estratégica.

PLANO DE DESDOBRAMENTO DA ESTRATREGIA
Ementa Promover o alinhamento de 6rgéos,

unidades, pessoas e processos da JT8 a
estratégia institucional.

Responsavel

Secretaria de Gestdo Estratégica.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Preservar a meméria institucional.

META 08

Alcancar um indice de 80% de cumprimento das
recomendacdes do PRONAME até 2020.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
nao 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

mensurado

INDICADOR: Indice de cumprimento das recomendacdes do
Programa Nacional de Gestdo Documental e Memdria do
Poder Judicidrio. Mede o percentual de cumprimento das
recomendacdes relacionadas a gestao documental e
preservagdo da memdéria no ambito do PRONAME, sobretudo
as contidas na Recomendagdo CNJ n°® 37, de 15 de agosto
de 2011.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

PROGRAMA DE ESTRUTURAGCAO FISICA E TECNOLOGICA DA
GESTAO DOCUMENTAL E DA PRESERVACAO DA MEMORIA

Ementa Prover estrutura fisica e tecnoldgica
adequada aos processos de gestao
documental e de preservagdo da memdria
institucional.

Responséavel | Memorial da Justica do Trabalho da 8°?
Regido e Secretaria-Geral Judiciéria.

REESTRUTURAGCAO DO QUADRO DE PESSOAL

Ementa Prover estrutura de pessoal adequada aos
processos de gestdo documental e de
preservacdo da memdéria institucional.

Responsavel | Presidéncia.

VALORIZAGCAO DA MEMORIA INSTITUCIONAL

Ementa Promover acdes voltadas a valorizacdo da
memdéria institucional da JT8.

Responséavel | Memorial da Justica do Trabalho da 8°?
Regido.
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS PARA PRESERVAGCAO DA MEMORIA

Ementa Realizar parcerias institucionais visando
a boa gestdo documental e a preservacao
da membéria institucional.

Responsavel | Presidéncia e Memorial da Justiga do
Trabalho da 8% Regido.

CENTROS DE MEMORIA

Ementa Regulamentar e estruturar os centros de
meméria de estudos e pesquisas criados
por meio da Resolugdo TRT8-86/2013.

Responsavel | Presidéncia e Memorial da Justiga do
Trabalho da 8% Regido.
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RECURSOS

TEMA ESTRATEGICO: GESTAO DE PESSOAS E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar a gestdo estratégica de pessoas com énfase
na valorizagcdo e no desenvolvimento de magistrados e
servidores.

META 09

Alcancar um indice de pelo menos 70% em governanca de
pessoas até 2020.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
nao 40% 453 50% 55% 60% 65% 70%

mensurado

INDICADOR: Indice de governanca de pessoas. Baseado em
modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Uniéo,
avalia a adogcdo de medidas ©para promover maior
comprometimento da alta administracdo com a eficiéncia,
efetividade e transparéncia da gestdo de pessoas, de
sorte que o esforco laborativo possa ser mais bem
alocado para a producao de melhores resultados para a
sociedade.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

SISTEMA DE GESTAO POR COMPETENCIAS

Ementa Consolidar o) sistema de gestéo por
competéncias, instituido pela Politica de
Desenvolvimento de Recursos Humanos
(Resolucdo TRT8 n.° 408/2008).

Responsavel | Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoas.

PLANO DE OTIMIZAGAO DA FORGCA DE TRABALHO
Ementa Mapeamento e racionalizacdo de todos os
processos de trabalho da JT8 e
redimensionamento da forca de trabalho
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para érgdos e unidades.

Responsavel | Secretaria de Gestdo Estratégica.
TELETRABALHO

Ementa Acdes para estimular o teletrabalho no
dmbito da JT8.

Responsavel | Secretaria de Gestdo de Pessoas.

PROGRAMA TRT8 SAUDE

Ementa Promover acdes visando a prevencdo de
riscos relacionados ao ambiente de
trabalho e o monitoramento da saude dos
magistrados e servidores.

Responsavel | Coordenadoria de Saude.

PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA

Ementa Revisar e implementar efetivamente o)
Programa de Qualidade de Vida, instituido
pela Resolugdo TRT8 n° 408/2008, com foco
na promogdo do bem-estar no ambiente de
trabalho.

Responsavel | Comissdo de Qualidade de Vida

AUTOATENDIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Ementa

Intensificar a implantacdo do sistema
MentoRH, priorizando a racionalizagdo de
procedimentos da SEGEP por meio do
mapeamento e redesenho de processos e da
descentralizacdo de diversas atividades,
tais como: substituicéo de funcodes,
designacdes e dispensas de funcdes
comissionadas, atualizacéo cadastral,
dentre outros procedimentos passiveis de
automatizacéo.

Responsavel

Secretaria de Gestdo de Pessoas

PROGRAMA DE RECONHECIMENTO E VALORIZAGAO

Ementa

Revisar e implementar o Programa de
Reconhecimento e Valorizacdo, instituido
pela Resolugcdo TRT8 n.° 408/2008, para
elevar a satisfacdo pessoal, estimular a
integracdo da equipe, além de recompensar
pelo bom desempenho na execugdo das
atribuicdes.

Responsavel

Presidéncia.

JUSTICA SOLIDARIA

Ementa

Incentivar a participacdo de magistrados e
servidores em agdes de responsabilidade
social, bem como disponibilizar a
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sociedade, ©por meio de ©parcerias com
outros O6rgdos publicos e com a sociedade
civil, servigos como: emissédo de
documentos, assisténcia juridica, inclusé&o
digital, assisténcia médico-odontolégica,
dentre outros.

Responsavel | Presidéncia.

PROGRAMA DE INTERIORIZAGAO DA CAPACITAGAO

Ementa Ampliar a oferta de acdes de capacitacéao
nas unidades de fora da sede, por meio da
EAD, da estruturacéao de espacos

apropriados para eventos presenciais e da
formacdo de instrutores internos locais.

Responsavel | Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoas.

PROGRAMA DE AMBIENTACAO FUNCIONAL

Ementa Estruturar ©programa de ambientacdo de
magistrados e servidores.
Responsavel | Coordenadoria de Desenvolvimento de

Pessoas e Escola Judicial.

PROGRAMA DE PREPARAGCAO PARA A APOSENTADORIA

Ementa Instituir programa de preparacdo para
aposentadoria com base na Resolucdo CSJT
n® 132/2013.

Responsavel | Secretaria de Gest&do de Pessoas.
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RECURSOS
TEMA ESTRATEGICO: ESTRUTURA E TECNOLOGIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Intensificar a integracdo e a disponibilidade dos
sistemas de tecnologia da informacdo e comunicagédo.

META 10

Alcancar um indice de pelo menos 70% em governanca de
TI até 2020.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
nao 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

mensurado

INDICADOR: Indice de governanca de TI. Baseado em
modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Uniao,
avalia a adocdo de medidas para promover a governanca
de TIC na JT8, levando em conta as seguintes variédveis:
lideranca, estratégia e planos, informacéo e
conhecimento, pessoas, processos e resultados de
gestdo.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

PROGRAMA DE GOVERNANCA DE TI
Ementa Visa a adogdo das melhores préaticas em
governanca de TI com base nas
metodologias COBIT e ITIL.
Responsavel | Secretaria de Tecnologia da Informagéo.

PROGRAMA DE MODERNIZACAO E INTEGRACAO DOS SISTEMAS
ADMINISTRATIVOS

Ementa Prover novas solucgdes informatizadas e

revisar os sistemas existentes com vistas

a integracdo e otimizacdo das atividades

administrativas.

Responsavel | Coordenadoria de Sistemas de Informagdo

PLANO DE MONITORAMENTO DOS SERVICOS DE TI
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Ementa Realizar o monitoramento em tempo real
dos servigos de tecnologia da informacéo
com o objetivo de prover solugdes ageis
para garantir a alta disponibilidade dos
Sistemas de TI.

Responsavel | Coordenadoria de Infraestrutura e Redes

PROGRAMA DE MODERNIZAGCAO DA INFRAESTRUTURA DE REDE

Ementa Modernizar a infraestrutura de rede de TI
com O objetivo de garantir a alta
disponibilidade dos sistemas de TI.

Responsavel | Coordenadoria de Infraestrutura e Redes

PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO

Ementa Garantir os meio tecnoldégicos necesséarios
a expansdo e manutencdo do PJe-JT.

Responsavel | Comité Gestor Regional do PJe-JT e
Secretaria de Tecnologia da Informacéo.
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TEMA ESTRATEGICO: ORGCAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a gestdo orcamentaria e financeira sustentavel
alinhada a estratégia institucional.

META 11

Alcangcar um indice de pelo menos 70% em sustentabilidade
até 2020.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
nao 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

mensurado

INDICADOR: Indice de sustentabilidade. Obtido através
da mensuracdo da quantidade de compras e contratacdes
sustentaveis realizadas e a gestéo racional de
recursos, bens publicos e residuos gerados.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

UNIDADE DE GESTAO DE CUSTOS
Ementa Estruturar unidade vinculada a Secretaria
Administrativa voltada para a andlise e
gerenciamento de custos.
Responsavel | Diretoria-Geral.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO ORGAMENTARIA

Ementa Implantar sistema informatizado para o
acompanhamento da gestdo orcamentéaria e
financeira.

Responsavel | Diretoria-Geral, Secretaria
Administrativa e Secretaria de Tecnologia
da Informacédo.

PLANO DE CONTINGENCIA DE DESPESAS

Ementa Assegurar a execugdo orcamentdria em caso
de despriorizacéo de acodes e/ou
contingenciamento de recursos.

Responsavel | Diretoria-Geral, Secretaria
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Administrativa e Coordenadoria de
Orcamento e Financas.

PROGRAMA TRT8 SUSTENTAVEL

Ementa Revisar e efetivar politicas e acdes
voltadas a otimizacdo da wutilizacdo dos
recursos e a adocgdao de praticas
sustentaveis.

Responsavel | Comissdo Permanente de Gestdo Ambiental e

Secdo Socioambiental.
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META 12

Alcancar 95% de aplicacdo dos recursos orgcamentarios
estratégicos ao final de cada exercicio.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
74,6% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%

INDICADOR: Indice de aplicacdo dos recursos
orgcamentdrios estratégicos. Mede o) percentual da
execucao orcamentaria destinada as iniciativas

estratégicas em relacdo ao orcamento estratégico.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

PLANO ANUAL DE COMPRAS E CONTRATAQ@ES ESTRATEGICAS
Ementa Visa assegurar, anualmente, 0s recursos
necessarios a implementacdo da estratégia
institucional, além de sistematizar a
execucdo do orcamento estratégico.
Responsavel | Secretaria Administrativa e Coordenadoria
de Licitacdes e Contratos.

PLANO DE OBRAS

Ementa Elaborar instrumento de ©priorizacdo e
planejamento de investimentos na
construcéao e reforma das unidades
jurisdicionais.

Responsavel | Diretoria-Geral e Secretaria de
Manutencdo e Projetos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico Institucional da
Justica do Trabalho da 8% Regido, concebido para o
periodo de 2014 a 2020, objetiva modernizar a gestdo da
instituicdo mediante a concentracdo de esforcos e
recursos capazes de assegurar a efetiva entrega da
prestacdo jurisdicional.

Entretanto, para que o planejamento atinja os
objetivos esperados, a gestdo administrativa ndo pode
ficar adstrita a um sé dirigente ou ao curto periodo de
um mandato, sob pena de inexistir a vis&do sistémica da
organizacdo e as decisbdes, em sua maioria, serem
tomadas com base em convicgdes e experiéncias pessoais,
em caradter reativo e sujeitas a descontinuidade
administrativa, face a auséncia de objetivos de médio e
longo prazos.®

0 Planejamento Estratégico Institucional
objetiva romper com essa tendéncia de descontinuidade,
ao mesmo tempo em que permite a necesséaria
flexibilidade para ajustes periddicos a cada dois anos,
coincidindo com o inicio de cada nova administracédo.
Desse modo, este Planejamento Estratégico configura-se
como um importante instrumento de gestdao que
consolidard o processo de modernizacdo administrativa
da Justica do Trabalho da 8% Regido, permitindo com que
seja reconhecimento como institui¢cdo de valoriza e
desenvolve as pessoas na busca da efetividade na
prestagdo jurisdicional.

FONTE: Divulgada no Didrio Eletrdnico da Justiga do Trabalho no
dia 14 de maio de 2014 (quarta-feira) e considerada publicada
no dia 15 de maio de 2014 (quinta-feira).

6 . ~ .
PINTO, Mauro Zandonai Lemos, YAMADA, Rosdngela Gomes & CAVALHERI, Claudia
Rodrigues Coutinho. Detalhamento da Modernizag¢do. s/ed. TRT-122 - SC, 2005.



