PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

PORTARIA PRESI N° 977, DE 19 DE OUTUBRO DE 2015

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGICNAL DO TRABALHO DA OITAVA REGIAO, no
uso de suas atribuig¢des legais e regimentais, e

CONSIDERANDO a Resolucdo TRT8®* n® 11, de 8 de maioc de
2014, que aprovou o Planejamento Estratégico Institucional do
Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regido para o pericdo de 2014 a
2020;

CONSIDERANDO a Resolugdo CNJ n® 198, de 1° de julho de
2014, que dispde sobre o Planejamento e a Gestdo Estratégica no
dmbitc do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO a Resolucdo CSJT n° 146, de 28 de novembro
de 2014, que aprovou o Plano Estratégico do Conselho Superior da
Justica do Trabalho para o periodo de 2015 a 2020;

CONSIDERANDC os resultades da ©Oficina de Alinhamento
Estratégico promovida pela Coordenadoria de Gestdo Estratégica do
Tribunal Regional do Trabalhc da 8% Regido;

CONSIDERANDO ¢ gue consta do Processo TRT P-1439/2015.
RESOLVE,

Art. 1° Aprovar o Planc|\de Contribuicidoc da Coordenadoria
de Gestdo Estratégica para o periaedo de 2015 a 2016, na forma do

anexo a esta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua

publicacio.
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PLANO DE CONTRIBUICAO DA
COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA
2015-2016
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 8% REGIAQ
ANEXO
(Portaria PRESI 977/2015)

1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

Conforme dispde o art. 23 do Regulamento da Secretaria e
Servicos Auxiliares, aprovado pela Resolugdo n° 1, de 19 de janeiro
de 2015, a Coordenadoria de Gestdo Estratégica (COGES) é unidade de
apoio administrativo, diretamente subordinada ao Presidente do
Tribunal, que tem por finalidade apoiar as atividades de elaboracgdo
do Planejamento Estratégico do Tribunal, accompanhar e monitorar sua
execugdo, bem como auxiliar as unidades de apoio administrativo e
judicidrio na elaboracdo e execucdo de planos e projetos com vistas
ao aprimoramento da gestéao.

De acordo com o Manual de Organizacgdo do Tribunal, aprovado
pelo Ato GP n°® 61, de 23 de fevereiro de 2015, a COGES compete:

I. coordenar o processo de planejamento estratégico,
orientar o alinhamento das unidades e controlar o
alcance de metas institucionais;

II. promover a gestdo estratégica e orientar a sua
implementagdo em todo o Tribunal;

III. planejar, em conjunto com a Secretaria de
Gestdo de Pesscas, o plano anual de capacitag¢do dos
servidores, para aprovacdo da Presidéncia;

IV. gerenciar e assegurar a atualizag¢do das bases de
informacdes necessdrias a sua drea de competéncia;

V. analisar o funcionamento da estrutura dos orgéos,
propondo melhorias na sua organizagdo;

VI. atualizar o Manual de Organizagdo do Tribunal
Regional do Trabalho da Oitava Regido;

VII. auxiliar as unidades na elaboragdo e execugdo
de projetos e na melhcria e inovagdo de processos de
trabalho, visando & consecugdo da estratégia e ao
aprimoramento da gestdo, e

VITI. executar outras atividades que 1lhe forem
atribuidas.

2 ORGANOGRAMA

Nos termos do art. 23, pardgrafo unico, da Resolugdo n® 1/2015,
a COGES conta com a seguinte estrutura organizacional.

COGES
Coordenadoria de
Gestdo Estratégica

|
[ 1 I l

SeEST
Sepdo de Estatistoae
Pesguisa

SeAMB SePRO SINOV
Segdio Somoambiental Segdo de Proetos Segdio de Inovagio

3 DECLARACAO DE PROPOSITO DE EQUIPE

Nos, da Coordenadoria de Gestdo Estratégica, servimos a
Administracdo do Tribunal por meio de a¢des nas dreas de estatistica
e pesquisa, planejamento e projetos, processos e inovagdo, gestdo
sociocambiental e inteligéncia estratégica, para subsidiar a tomada
de decisdo e atingir os objetivos institucionais, contribuindo para
que a Instituig¢do realize sua missdo e alcance sua visdo de futuro.
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PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 8%

REGIAO
ANEXO
(Portaria PRESI 977/2015)
- OBJETIVO DE METAS =
PERSPECTIVA OBJETIVi =
O ESTRATEGICO CONTRIBUICAO INDICADOR 2015 5016 INICIATIVA DE CONTRIBUICAO
Sistema de Gestdo por Competéncias
Plano de Otimizagdo da Forga de
Trabalho
Reestruturagdo do Quadro de Pessoal
. e < Programa TRT8 Saude
uantidade de :
Contribuir para a iniciativas de wﬁoawwam gualidadesdervida
consolidacdo da gestdo gestdo de 5 5 Auto-Atendimento de wmozmem Humanos
estratégica de pessoas pessoas Programa de Reconhecimento e
Consolidar a gestao desenvolvidas Valorizagdo
estratégica de pessoas Programa de Interiorizacdo da
com énfase na Capacitacéo
valorizacdo e no Programa de Ambientacdo Funcional
desenvolvimento de Programa de Preparacdo para a
Em@wmﬂnmaom e Aposentadoria
servidores Percentual de BSC Pessoal
Aprimorar a gestdo de servidores com 50% 903 Painel MBTI
RECURSOS pessoas na COGES BSC Pessoal N ° v
elaborado Plano Anual de Capacitacgédo
) Semana Ambiental
Promoves o OMMMMMMMMMmMm Coleta Seletiva Solidaria
responsabilidade ) . : 2 3 Plano de Logistica Sustentavel
sl sarbicatan socioambientais - -
implementadas Dia D - Dia do Descarte
55 Virtual
Intensificar a Contribuir para a Quantidade de Processo Judicial Eletrodnico
integracdo e a s ” . iniciativas de i
diepanih: Lidade :dbs integracdo dos sistemas TIC 1 1 Programa de Modernizacdo e Integragdo
sistemas de TIC G LIC desenvolvidas dos Sistemas Administrativos
~ Sistema Integrado de Gestdao
Promover a gestéo ; Quantidade de Orcamentdria
orgamentaria e Apoiar a gestédo AR A
. . . i iniciativas Programa TRT8 Sustentavel
financeira sustentavel orcamentaria e SrCANEnE AR s 2 2
alinhada & estratégia financeira sustentavel Qmmm:<0wqwamm Plano Anual de ooaﬁHWw e Contratagdes
institucional Estratégicas
Plano de Obras
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGICNAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO
ANEXO
(Portaria PRESI 977/2015)

Objetivo de contribuigdo: Promover

Unidade: COGES Objetivo estratégico: Fortalecer os processos de governanga judicidria x 3 :
alinhamento organizacional
TrRESEARDES  HHdiR Qm”UMMMMMMMMm an chHQomMMOmH" amzmumm S.,M ! 'Frequéncia: anual
alinhamento e . N . POLO Mota 2015: 60%  Meta 2016: 90% qu : Responsavel: COGES
s ' judicidrio e administrative com planos Fonte: SIGEST
estratégico | A
| de contribuicdo elaborados.
i ||-M|w!¢,mwe ‘m;:; 2 T A0y
n, % FEn b 3
FOHJ Pﬁw,.m Ementa Responsavel Inicio Término
contribuigédo
. } . Coordenador de Gestdo
Planc de Desdobramento Elaborar e implementar plano operacional para promover o alinhamento de K
. P . , qisrs . " Estratégica/Chefe da  07/01/2015 18/12/2015
da Estratégia | 6rgdos, unidades, pessoas e processos da JT8 a estratégia institucional. .
| Segdo de Inovagédo
’ iy i i Coordenador de Gestdo
des wvisando dar
Gestdo em Rede Fementar @. descentralizecde ge Iespensabilida Mals  Estratégica/Chefe da  07/01/2016 19/12/2016
autonomia as unidades e obter maior celeridade processual. "
Secdo de Inovacdo
i : : A i Coordenador de Gestdo
p | i a
Gestdo por Projetos _Oommnwpamn a mzwnsnm de gestdo de projetos na instituigdo visando a Estratégica/Chefe da 07/01/2015 18/12/2015
utilizag¢do racional de recursos. &
Segdo de Projetos
Instrumento .Ummm5<0H<mn novo instrumento de avaliag¢do da satisfacdo dos usuarios, em
Padronizado de cumprimento a Portaria GP n® 501, de 24 de agosto de 2007, que institui o Coordenador de Gestao 07/01/2015 18/12/2015
Diagnésticeo da Sistema Permanente de Avaliacdo da Satisfac¢do dos Usuarios da Justica do Estratégica

Satisfacdo do Usudrio Trabalho da Oitava Regido.
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 8¢
ANEXO

REGIAO

(Portaria PRESI 977/2015)

etivo de contribuigdo: Contribuir

|Objetivo estratégico: Obj

Unidade: COGES _ Consolidar a gestdo estratégica de pessoas com para a
@ _mSmmmm na valorizacdo e no desenvolvimento de magistrados e servidores consolidagdo da gestdo estratégica de pessoas
Indicador:
ocmnnwaMMm de Descrigio do Indicador: Mede a
iniciativas de gestse|Iantidade de diniclativas de gestdo de.op. sg1e: 5 Meta 2016: 5 EREuEpEaRT Bt Responsavel: COGES
de pessoas pessoas com planos de projetos Fonte: SIGEST/GPWeb
|desenvolvidas .m@no<mu0m
_ LY = - . - . - e N
k n”uu%..uw M.MH.H mom | Ementa Responsavel Inicio Término
'Buxiliar a Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas, por meio da deorienation de Bashh
Sistema de Gestdo por elaboracdo de planos de projeto, a consolidar o sistema de gestdo por Estrategics/CHEte & 07/01/2015 18/12/2015
Competéncias competéncias, instituido pela Politica de Desenvolvimento de Recursos S mo.wm mnoAmwomm
Humanos (Resolucdo TRTS n° 408/2008). ¥ <
Plano de Otimizacdo da Desenvolver e implementar plano de projeto para mapeamento e Coordenador de Gestdo
Fotes. do Trabslhe racionalizacdo dos processos de trabalho da JT8, assim como para Estratégica/Chefe da 07/01/2016 19/12/2016
redimensionamento da forca de trabalho para 6rgdos e unidades. Sec¢do de Inovacgao
Reestruturagdo do Elaborar estudos e anteprojetos de lei para prover estrutura de pessoal Coordenador de Gestéo 07/01/2015 18/12/2015
Quadro de Pessoal adequada para as unidades do Tribunal. Estratégica
Zuxiliar a Coordenadoria de Saude, por meio da elaboragdao de plano de
. projeto, a promover agdes visando a prevengdo de riscos relacionados ao noomam:mﬁOﬂ de Gestao
Programs TRIB Safde | hiente de trawalhe e o monitursmento da safide .dos magistrados e anﬂwwmmpnm\Oﬁme sa G7/0L/2015 | 18/12/2015
; Secdo de Projetos
servidores.
Auxiliar a Comissdo Permanente de Qualidade de Vida, por meic da
programa Qualidade de elaboragdo de plano de projeto, a revisar e implementar efetivamente o Coordenador de Gestédo
vida Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, instituido pela Resolugdo Estratégica/Chefe da 07/01/2015 18/12/2015
TRT8 n° 408/2008, com foco na promogdo do bem-estar no ambiente de Secdo de Projetos
trabalho.
Auxiliar a Secretaria de Gestdo de Pessoas, por meio da elaboracdo de
plano de projeto, a intensificar a implantacdo do sistema de gestdo de
TR T I r pessoas, priorizando a racionalizacdo de procedimentos da SEGEP por meio Coordenador de Gestdo
do mapeamento e redesenho de processos e da descentralizacdo de diversas Estratégica/Chefe da 07/01/2016 19/12/2016

Recursos Humanos

atividades, tais como: substituicdo de fungdes,
de funcgdes comissionadas, atualizacédo cadastral,
procedimentos passiveis de automatizacdo.

designagdes e dispensas
dentre outros

Secdo de Projetos
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 8°%
ANEXO

REGIAO

(Portaria PRESI 977/2015)

Unidbde;GOCks | énfase na valorizagdo e no desenvolvimento de magistrados e servidores pessoas na COGES
| . .UmwOHMﬂwo do Indicador: Mede a
' Indicador: 3 s
Percentual Qm.ncmsnuamam de servidores da COGES com Srenutncial ARl
: plano estratégico pessoal (BSC) Meta 2015: 50% Meta 2016: 90% m 5 _r Responsavel: COGES
' servidores com BSC | Fonte: Planilha eletrdnica
elaborado em relagdo ao total de
| Pessoal elaborado . s |
| servidores lotados na unidade
i == -
s TaR I
Huﬂnpﬂhw<w.mm | Ementa Responsavel Inicio Término
contribuigdo m
Promover a elaboragdo e revisdo de Balanced Scorecards pessoais entre os thevdenatsE da Castss
BSC Pessoal 'servidores da Coordenadoria de Gestdo Estratégica, alinhados ao Planc de W 07/01/2015 18/12/2015
i : . . . Estratégica
Contribuicdo da unidade e ao Plano Estratégico Institucional.
painel MBTI mwmvonmm mwwumw com os wwﬂOm @mwnowompowM dos servidores da COGES, com ooomam:maon‘aw Gestéao 07/01/2015 18/12/2015
vistas a identificar estilos e preferéncias no trabalho. Estratégica
Plano Anual de 'Elaborar o Plano Anual de Capacitagdo da Coordenadoria de Gestdo Coordenador de Gestao 07/01/2015 18/12/2015

Capacitagdo da COGES Estratégica.

Estratégica
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 8% REGIAO
ANEXO
(Portaria PRESI 977/2015)

integragdo dos sistemas de TIC

icﬂynmao" gocks | sistemas de TIC
i

Descrigdo do Indicador: Mede a
quantidade de iniciativas de

Indicador: Quantidade

Frequéncia: anual

de H:knwmww<mm de TIC | tecnologia da informacdo € comunicacdo Meta 2015: 1 'Meta 2016: 1 ' Fonte: SIGEST/GPWeb 'Responsavel: COGES
~desenvolvidas X
com planos de projetos aprovados
Iniciati 5 ek S
ukﬁﬂwﬁw ds Ementa Responsavel Inicio Término
contribuicgio
Auxiliar a Secretaria de Tecnclogia da Informagdo, por meio da .
Processo Judicial elaboracdo de planc de projeto a garantir os meios ﬁoonou.o@:..oomT noonamumanm o begtan
s i \ ! T I Estratégica/Chefe da 07/01/2015 18/12/2015
Eletrdénico necessarios a expansdo e manutengdo do Processo Judicial Eletrdnico

(PJe-JT) Se¢do de Projetos

Programa de

Modernizagdo e

Integracdo dos
Sistemas

Administrativos

'ARuxiliar a Coordenadoria de Sistemas de Informagdo, por meio da
'elaboragdo de plano de projeto, a prover novas solugdes informatizadas e
'revisar os sistemas existentes com vistas a integracdoc e otimizac¢do das
atividades administrativas.

Coordenador de Gestdo
Estratégica/Chefe da 07/01/2016 19/12/2016
Segdo de Projetos
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