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IDA SELENE
DUARTE

SIROTHEAU
CORREA

PODER JUDICIARIO Q corRey
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO Q MARIA

ATO CONJUNTO PRESI/VIPRE/CR N° 01, DE 8 DE FEVEREIRO DE 2023
(ALTERADO PELO ATO CONJUNTO PRESI/VIPRE/CR N.° 02/2023)

MARCUS
AUGUSTO
LOSADA
MAIA

Aprova o Plano de Diretrizes da Gestéo
do Tribunal Regional do Trabalho da 8°%
Regido para o periodo de 2023 a 2024.

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE, A DESEMBARGADORA
VICE-PRESIDENTE E A DESEMBARGADORA CORREGEDORA REGIONAL, no uso de
suas atribuicdes legais, e

CONSIDERANDO a Estratégia Nacional do Poder Judiciéario
para o sexénio 2021-2026, aprovada pela Resolugdo CNJ n® 325, de 29
de junho de 2020;

CONSIDERANDO o Modelo de Gestdo Estratégica da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus, instituido pela Resolugdo CSJT n° 259, de
14 de fevereiro de 2020;

CONSIDERANDO a Resolucdo CSJT n° 290, de 20 de maio de
2021, que aprova o Plano Estratégico da Justigca do Trabalho para o
periodo de 2021 a 2026 e dé& outras providéncias;

CONSIDERANDO a Resolucdo n°® 049, de 14 de junho de 2021,
que aprova o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da
8% Regido para o periodo de 2021 a 2026 e dé& outras providéncias;

CONSIDERANDO a Resolucdo n°® 01, de 4 de fevereiro de
2019, que institui a Politica de Governanca Institucional do
Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regido e d& outras providéncias;

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer, a partir do
Plano Estratégico Institucional, as diretrizes que norteardo as
acdes prioritédrias do Tribunal no periodo de 2023 a 2024;

CONSIDERANDO, ainda, o gque consta no Processo PROAD n°
763/2023 e o interesse do servico,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, na forma do Anexo deste Ato, o Plano de
Diretrizes da Gestdo do Tribunal Regional do Trabalho da 8?% Regiédo
para o periodo de 2023 a 2024, a que se refere o art. 29 da
Resolugdo TRT8 n° 01, de 4 de fevereiro de 2019.

acesse 0 seguinte enderego eletronico e informe o codigo 2023.LLFC.VTQG:
https://proad.trt8.jus.br/proad/pages/consul tadocumento.xhtml
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PODER JUDICIARIO
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Pardgrafo unico: O Plano de Diretrizes da Gestdo é um
instrumento de alinhamento institucional, que tem a funcdo de
orientar as unidades judicidrias e administrativas no desdobramento
dos objetivos do Plano Estratégico priorizados a cada biénio, por
meio das iniciativas que buscardo concretiza-los.

Art. 2° As unidades judicidrias e administrativas deveréo
elaborar Plano de Contribuicéo, conforme modelo disponivel em
https://www.trt8.Jjus.br/gestac-estrategica/alinhamento-estrategico.

Pardgrafo Unico. O Plano de Contribuicdo é a ferramenta
para o desdobramento da estratégia institucional e das diretrizes da
gestdo, com a finalidade de assegurar o alinhamento entre objetivos,
metas e iniciativas.

Art. 3° No planejamento das iniciativas deverdo constar
cronograma, responsaveis pelas atividades, além de outras
informacdes consideradas relevantes, observando-se,
preferencialmente, a metodologia de gestdo de projetos, de que trata
a Portaria PRESI n°® 1.226, de 20 de dezembro de 2011.

Art. 4° A Presidéncia do Tribunal, com apoio da
Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica, promoverd Reunides de
Andlise Tatica (RAT) da &rea administrativa e judiciaria, pelo menos
quadrimestralmente, para monitoramento dos indicadores, metas e
iniciativas do Plano de Diretrizes da Gestao.

Art. b5° Fica revogado o Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR n°
01, de 11 de outubro de 2021.

Art. 6° Este Ato entra em vigor na data da sua
publicacéo.

Belém, 8 de fevereiro de 2023.

MARCUS AUGUSTO LOSADA MAIA
Desembargador Presidente

IDA SELENE DUARTE SIROTHEAU CORREA BRAGA
Desembargadora Vice-Presidente

MARIA ZUILA LIMA DUTRA
Desembargadora Corregedora Regional
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ANEXO

ATO CONJUNTO PRESI/VIPRE/CR N.° 01, DE 8 DE FEVEREIRO DE 2023
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APRESENTAGCAO

O Tribunal Regional do Trabalho da 8.2 Regido
conquistou a categoria Diamante no Prémio CNJ de
Qualidade 2022. Esse resultado representa o
reconhecimento do trabalho de todas as magistradas,
magistrados, servidoras e servidores do nosso
Tribunal.

Com a edicao deste Plano de Diretrizes da Gestao, a
Administragdo do Tribunal busca orientar as unidades
administrativas e judiciarias dentro do processo de
desdobramento do planejamento estratégico, na
elaboracdo dos planos de contribuicdo e na
priorizagdo das agbes necessarias para a
manutencdo da eficiéncia da nossa prestacdo
jurisdicional.

Contamos com a contribuicdo de todas e todos, para
que possamos manter o grau de exceléncia na entrega da prestacao jurisdicional no ambito
da 82 Regiao Trabalhista.

MARCUS AUGUSTO LOSADA MAIA

Desembargador Presidente
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1 SISTEMA DE PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

De acordo com o TCU (2020):

Governancga publica organizacional compreende
essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuagao da gestao, com vistas a condugéo de
politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da
sociedade (grifou-se).

Com base nessa definicdo, o grafico a seguir ilustra as seis fases do modelo de
governancga e gestao publica proposto pelo TCU.

Figura 1 - Modelo de governanga e gestao
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Fonte: TCU, 2020

O modelo demonstra que avaliar, dirigir e monitorar sao fungbes tipicas da
governanga e se inter-relacionam com o planejar, executar e controlar, tipicos da gestéo.
Também fica claro que lideranga, estratégia e controle sdo mecanismos da governanga que,
se bem geridos, contribuem para que a organizagdo produza o maior valor possivel com os
recursos que ela tem (TCU, 2020). Nesse sentido, o Plano de Diretrizes da Gest&o para o
periodo de 2023 a 2024 atua nas fases de avaliagdo e dire¢do do modelo de governanga e
gestao publica (figura 1), norteando as ag¢des dos demais niveis do sistema de planejamento
do TRTS.

O sistema de planejamento organizacional do TRT8 é materializado por um
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conjunto de praticas gerenciais, em especial planos institucionais, voltadas para a obtengao
de resultados, com base no estabelecimento, na execugdo e no acompanhamento de
indicadores, metas e iniciativas que impulsionem o cumprimento da missao institucional e o
alcance da visao de futuro do Tribunal (art. 26 da Resolugdo TRT8 n° 01/2019). Em sintese,
esses planos traduzem os seguintes niveis do sistema de planejamento institucional do

TRT8 (art. 27 da Resolugao TRT8 n°® 01/2019):
1. Estratégico: representado pelo Plano Estratégico Institucional;

2. Tatico: representado pelo Plano de Diretrizes da Gestéo;

3. Operacional: representado pelos planos de contribuicdo das unidades
judiciarias e administrativas, com destaque para o Plano de Contribui¢cdo da
Gestdo de Pessoas (PCGP), Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

(PDTI) e do Plano Anual de Contratacdes (PAC).

A figura 2 sintetiza o relacionamento existente entre os planos institucionais, nos

trés niveis do sistema de planejamento.

Figura 2 — Estrutura do Planejamento Organizacional do TRT8
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Fonte: Resolugdo TRT8 n° 001/2019 (Anexo ).

Descendo a pirdmide, tém-se o desdobramento que permite a execugao da
estratégia, formulada no nivel mais alto da piramide e operacionalizada por meio dos planos
de contribuicdo, com a orientagdo dos planos de diretrizes (tatico). No sentido inverso,
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tem-se a contribuicdo de cada nivel e dos planos correspondentes, conforme diregao dada
pelo nivel superior, para o alcance dos objetivos definidos no ambito estratégico. Em suma,
o modelo grafico demonstra o grande sistema que € a organizagao, cujo bom desempenho
depende do alinhamento e comprometimento de cada uma das partes que a compdem
(TCU, 2018).

2 DIRETRIZES DA GESTAO

A Justica do Trabalho, pelo protagonismo de sua atuagdo, deve estar inserida
em qualquer debate destinado a promover ambientes de trabalho seguros, livres de
qualquer intolerancia e/ou de discriminacéo.

O Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regido, diante das competéncias
constitucionais e de sua misséo institucional, deve se integrar a esse proposito, levando sua
expertise para cada um dos pontos dos Estados do Para e Amapa. Devemos mostrar o que
fazemos, como fazemos e porque fazemos, de modo a estabelecermos um canal de
comunicagao direto com a sociedade, bem como um melhor diagndstico da nossa atuagao
institucional.

No ambito interno, devemos promover a valorizagdo, o reconhecimento e o
sentimento de pertencimento de magistradas, magistrados, servidoras e servidores ao
TRT8. Além disso, devemos continuar atuando na busca pela exceléncia nos processos de
governanca e gestdo, o que se traduz no incremento da eficiéncia da nossa prestagao
jurisdicional.

Nesse contexto, foi identificado como balizador das proposicbes de cunho
estratégico que irdo nortear a atuagdo da Administracdo do Tribunal para o biénio, o
conjunto de diretrizes dispostas a seguir:

Figura 3 — Diretrizes da Gestao 2023-2024
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Para dar materialidade a essas diretrizes, foram priorizadas um conjunto de
iniciativas a serem implementadas no periodo de 2023 a 2024 para assegurar a realizagao
dos objetivos institucionais, consoante metas fixadas no Plano Estratégico do TRTS.
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PLANO DE DIRETRIZES DA GESTAO

O Plano de Diretrizes da Gestao 2023-2024 é o produto do planejamento tatico,
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tendo como funcdo estabelecer prioridades e orientar a elaboracdo de planos de
contribuicdo pelas unidades judiciarias e administrativas do Tribunal.

A tabela a seguir sintetiza o Plano, contemplando as diretrizes, objetivos,

indicadores, metas e iniciativas estratégicas priorizadas para o atual biénio.

Tabela 1 — Plano de Diretrizes da Gestao 2023-2024

DIRETRIZ 1: PROMOGAO DO TRABALHO DECENTE E DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

1.1 Objetivos Estratégicos relacionados Responsavel
L C Desembargador
111 Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais .
Presidente
Desembargador Gestor
1.1.2 Promover o trabalho decente e a sustentabilidade Regional
do Programa Trabalho
Seguro
1.2 Indicador de Desempenho Meta
2023 2024
Indice de Integragcdo da Agenda 2030 ao Poder Judiciario
121 | 11A2030) grag 9 100% 100%
1.3 Iniciativas Priorizadas Gestor Prazo
. o CORAS/ | 12/2024
1.3.1 Programa de Parcerias Institucionais SeAMB
13.2 Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Gestora 12/2024
o Aprendizagem Regional
1.3.3 Programa Permanente de Inovacao COEPP 12/2024

DIRETRIZ 2: RECONHECIMENTO E VALORIZAGAO DAS PESSOAS

21 Objetivo Estratégico relacionado Responsavel
~ AL Desembargador(a)
211 Incr_ementar modelo de gestdo de pessoas em ambito Coordenador(a) do
nacional A
Comité de Pessoas
. Meta
2.2 Indicador de Desempenho 2023 2024
291 Il_‘ldlce de Governangca e Gestdo de Pessoas Intermediario Aprimorado
(iGovPessoas)
222 indice de Satde de Magistrados e Servidores (ISMS) 100% 100%
2.2.3 indice de Absenteismo-doenca (IAD) 2% 2%
2.3 Iniciativa Priorizada Gestor Prazo
2.3.1 Plano de Contribuicdo de Gestdo de Pessoas SEGEP 12/2024
2.3.2 Projeto TRT Presente SEGER 12/2024
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DIRETRIZ 3: APRIMORAMENTO DA PRODUTIVIDADE JUDICIARIA

3.1 Objetivo Estratégico relacionado Responsavel
Desembargadora
3.1.1 Garantir a duragao razoavel do processo Corregedora
Regional
3.1.2 Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas Dgsembargadora
Vice-Presidente
. Meta
3.2 Indicadores de Desempenho 2023 2024
3.2.1 indice de Processos Julgados (IPJ) 100% 100%
3.2.2 Taxa de Congestionamento Liquida (TCL) 36% 34%
3.2.3 | Indice de Atendimento & Demanda (IAD) 100% 100%
3.3 Iniciativas Priorizadas Gestor Prazo
: . COEPP/ 12/2024
3.31 Projeto Novo Horus cosID
~ ~ . SERER/ 12/2024
3.3.2 Programa de Gestédo de Precedentes e Agdes Coletivas NUGEPNAC
3.3.3 Projeto Justica Itinerante SECOR 12/2024
. SECOR/ 12/2024
3.34 Semana de Baixa Processual SEJUD

DIRETRIZ 4: FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA E DA GESTAO

4.1 Objetivo Estratégico relacionado Responsavel
4.1.1 Fortalecer a governanca e a gestao estratégica Desembargador
4.1.2 | Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e financeira Presidente
Desembargador
Coordenador do
4.1.3 | Aprimorar a governanga de TIC e a prote¢do de dados Comité de
Tecnologia da Informagéao
e Comunicacao
. Meta
4.2 Indicador de Desempenho 2023 2024
421 indice Integrado de Governanca e Gestéo Publica (IGG) Intermediario Aprimorado
Indice de Cumprimento da Emenda Constitucional n°
422 | 55016 (CECOBT) 9% 9%
indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura de
4.2.3 Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Poder Exceléncia Exceléncia
Judiciario (iGovTIC-JUD)
4.3 Iniciativas Priorizadas Gestor Prazo
4.3.1 Projeto Exceléncia SEGES 12/2024
4.3.2 Plano Anual de Contratacdes SEADM 12/2024
4.3.3 Plano de Seguranca Cibernética SETIN 12/2024
4.3.4 Projeto Horus Administrativo COEPP 12/2024




