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Apresentacao

Reunido de Analise da Estratégia (RAE) tem como principal objetivo acompanh
implementagdo da estratégia através do monitoramento dos indicadores, metas
iniciativas constantes do Planejamento Estratégico Institucional, aprovado pel
Resolugao n® 13, de 8 de maio de 2014, do Tribunal Regional do Trabalho (TRT) da 8 Regiao.

Dada a importancia desse instrumento de gestio para o acompanhamento dos
resultados institucionais, assim dispoe o art. 9°, da Resolugio n® 198/2014, do Conselho
Nacional de Justiga (CNJ):

Art. 9° Os digaos do Poder Judicigrio realizario Rennides de Andlise da Estratigia
(RAE), pelo menos quadrimestralmente, para avaliagio e acompanbamento dos
resultados, nas guais poderdo promover ajustes e outras medidas necessarias d melboria
do desenmpenbo institucional.(grifou-se)

Por sua vez, a Portatia GP n°® 520/2014, alterada pela Portaria GP n° 367/2017, que
aprovou o Sistema de Gestdo do Planejamento Estratégico Institucional, assim dispde:

Art. 3°. A Presidéncia do Tribunal, com o apoio da Secretaria de Gestao Estratégica
[Coordenadoria de Gestao Estratégica], realizard reunides trimestrais de andlise da
estratégia (RAE), para acompanbamento da execugio da estratégia institucional, bem
como das metas institncionais e nacionais que se apliquem a Justica do Trabalbo da 8°
Regiao.

Pardgrafo sinico. Nas reunides de que trata o artigo anterior, serd assegurada a
participagio efetiva dos servidores e magistrados de primeiro e segundo graus, indicados
pelas respectivas entidades de classe (...).

Nesse sentido, este Relatirio de Acompanbaments apresenta o desempenho dos
indicadores, metas e iniciativas constantes do Planejamento Estratégico Institucional, relativos
a0 periodo de janeiro a julho de 2019, para apreciagio dos membros do Sistema de Gestao do
Planejamento Estratégico Institucional. O Relatério também contempla os resultados
institucionais em relagdo aos indicadores e metas nacionais, estabelecidos pelo CNJ, pelo
Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), assim como pela Corregedoria-Geral d
Justica do Trabalho (CGJT).
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Referencial Estratégico

estratégia institucional do TRT da 8" Regido esta consubstanciada em
Planejamento Estratégico, aprovado em sessio ordinaria do Tribu
Pleno realizada no dia 13 de marco de 2014, apds a realizacdo de
(quatro) Encontros Regionais, de 1 (um) Encontro com Unidades Administrativas e
realizacdo do II Fdrum de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho da 8° Regidgo, com vigénci
entre 2014 e 2020 (Resolucio TRT8 n°® 11/2014). Todo o Planejamento estia devidamente
alinhado as diretrizes delineadas pelos macrodesatios do Poder Judiciario, detfinidos pelo
CNJ em conjunto com todas as Cortes Judiciais Brasileiras.

Os macrodesafios identificados referem-se essencialmente a necessidade de se
avangar no processo de garantir a efetividade na prestacio jurisdicional, na garantia dos
direitos da cidadania, no desafio continuo de se combater a corrup¢io e a improbidade
administrativa, na adog¢io de solucGes alternativas de conflito, na busca pela celeridade e
produtividade da ac¢do jurisdicional, no fortalecimento dos processos de governanca
judiciaria, no aperfeicoamento da gestdio de pessoas e da gestio de custos, e na

intensificacio de investimentos em tecnologia da informagdo para a modernizacio do
Poder Judiciario.

Figura 1. Macrodesafios do Poder Judiciatio - Resolucio CNJ n°® 198/2014
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A estratégia institucional estd alinhada as diretrizes nacionais definidas pelo CNJ e
pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), que estabeleceram como

instrumento gerencial basico para o processo de desenho e execucido da estratégia no Poder
Judiciario o uso do Balanced Scorecard (BSC), que é um sistema de gestdo que visa comunicar,
quantificar e avaliar o desempenho da instituicio em relagdo aos seus objetivos estratégicos,
permitindo um equilibrio entre objetivos de curto, médio e longo prazo e entre medidas
financeiras e nao financeiras (KAPLAN; NORTON, 1997). Considerando as
especificidades da Administracio Publica, assim como a realidade do TRT da 8 Regido, as
perspectivas do BSC foram assim delineadas:

- Sociedade: esta alocada no topo das perspectivas, considerando a premissa de
que a Administracdo Publica existe para identificar e atender as demandas sociais;
direciona todas as a¢oes da organizacio para a satisfaciao dos jurisdicionados;

- Processos Internos: identifica os procedimentos mais criticos que impactam
diretamente na realizacdo dos objetivos da perspectiva Sociedade, com foco na
exceléncia na entrega da prestacdo jurisdicional; preconiza os esfor¢os com
planejamento e a gestdo estratégica, racionalizando os recursos disponiveis;

- Recursos: oferece a infraestrutura necessaria para a consecu¢ao dos objetivos
nas perspectivas anteriores; concentra informacio e producio de conhecimento,
sendo a fonte de inovacio e de criagdo de valor para toda a organizacio, sobretudo

no que tange as pessoas, tecnologia da informacio e gestao financeira.

Assim, a partit dos macrodesafios do Poder Judiciatio e com base nessas trés
perspectivas, foi construido o Mapa Estratégico do TRT da 8* Regido, instrumento que
ilustra as relagdes de causa e efeito entre os objetivos do Planejamento Estratégico
Institucional 2014-2020 e como eles convergem para o cumprimento da missdo e alcance
da visio de futuro, tendo como referéncia os valores institucionais do TRT da 8 Regio.

Figura 2. Mapa Estratégico do TRT da 8" Regiao - Resolucio TRT8 n° 11/2014
a MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAQ 2014-2020 «‘;}

MISSAO INSTITUCIONAL ’J VISAO DE FUTURO VALORES

GESTAO DE PESSOAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL INFRAESTRUTURAE TECNOLOGIA ORCAMENTO

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica - TRTS
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Resultados da Gestao

esta secdo, sdo apresentados os resultados da gestdo relativ

| \ I periodo de janeiro a julho de 2019, com base no desempenh
Estratégia Institucional (Resolucio TRT8 n® 11/2014), da Estrat

Nacional do Poder Judicidrio (Resolugio CNJ n° 198/2014), do Planejame
Estratégico da Justica do Trabalho (Resolu¢io CSJT n° 145/2014, com redacio da
pela Resolugio CSJT n° 233/2019), bem como dos resultados do Indice Nacional d
Gestao do Desempenho da Justica do Trabalho, elaborado pela Corregedoria-Geral da
Justica do Trabalho.

31 BESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Para o alcance de seus ofjetivos, o TRT da 8* Regido estipulou um conjunto de
metas, agrupadas de acordo com as perspectivas de gestio do BSC. As metas
representam os resultados a serem alcancados pela instituicio para atingir os objetivos
estratégicos propostos e sdo quantificadas por meio de zndicadores, que descrevem o que
sera medido, conforme glossario disponivel no ANEXO 1.

O grafico a seguir ilustra os objetivos e metas institucionais definidos para o
periodo de 2014 a 2020, agrupados por tema e perspectiva de gestdo. Na sequéncia, sao
apresentados os resultados da gestdo relativos aos indicadores e metas insituconais, no

periodo de janeiro a julho de 2019.

Figura 3. Perspectivas de gestao, temas, objetivos e metas institucionais
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PERSPECTIVA

PROCESSOS INTERNOS
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DESCRICAQ DO OBJETIVO

Aperieigoar continuamente os
procedimentos judiciais, visando a
exceléncia na entrega da prestagao
jurisdicional.
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PERSPECTIV
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DESCRICAO DO OBJETIVO

Garantir que magistrados e servidores possuam
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios e
suficientes para o alcance dos objetivos estratégicos,
bem como introduzir e efetivar mecanismos de
reconhecimento e valorizagao voltados a promover um
ambiente de trabalho equilibrado e saudavel.
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3.2 BESTRATEGIA NACIONAL

Além dos indicadores e metas do Planejamento Estratégico Institucion:
monitoradas as metas nacionais definidas anualmente pelo CNJ no ambito dos Enc
Nacionais do Poder Judiciatio, em cumptimento a Resolugio CNJ n°® 198/2014. Ta
sao monitorados os indicadores e metas do Plano Estratégico da Justica do Trab
coordenado pelo CSJT, em cumptrimento a Resolu¢ao CSJT n° 145/2014, com reda
dada pela Resolugiao CSJT n° 233/2019.

Em relacdo as metas nacionais do Poder Judiciario, sio monitorados os seguinte
indicadores!:

—  Indice de Processos Julgados;

— Indice de Processos Antigos;

— Indice de A¢des Coletivas Julgadas (1° e 2° Grau);

— Indice de Redugio do Acervo dos Maiores Litigantes;

— Indice de Execucio.

Em relacdo ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho, sio monitorados os
seguintes indicadores?:

— Indice de Execugio do Orcamento Disponibilizado;

— Tempo Médio de Duragdo do Processo (1° e 2° Grau);
— Indice de Conciliacio;

— Indice de Alcance de Metas.

Em 2018, a Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho (CGJT) desenvolveu o
Indice Nacional de Gestio do Desempenho da Justica do Trabalho (IGEST), cujos
resultados também passaram a ser monitorados. Diferentemente das metas, o IGEST é um
indice relativo, que sintetiza indicadores como acervo, celeridade, produtividade e taxa de
congestionamento em relagio a forca de trabalho com a finalidade de contribuir para o
aprimoramento da gestdo das Varas do Trabalho do pais3.

Na sequéncia, sao apresentados os resultados da gestio em relacdo aos indicadores

e metas nacionais, no periodo de janeiro a julho de 2019.

' O Glossitio dos Indicadores das Metas Nacionais do Poder Judicidrio estd disponive

http:/ /www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/justica-do-trabatho

O Glossario dos Indicadores do Plano Estratégico da Justica do Trabalho esta disponiv
http:/ /www.csjtjus.br/web/cgest/planejamento-estrategico-jt/documentos
* Uma versio do Manual do Indice Nacional de Gestio do Desempenho da Justi¢a do Trabalho esta disp:
https:/ /www.trt8 jus.br/sites/portal/files /roles/assessotia-de-comunicacao/noticias-
2018/i_gest_manual_de_uso.pdf
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£o METAS NACIONAIS - CNJ
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3.3 INDICE NACIONAL. DE GESTAO DO
DESEMPENHO DA JUSTICA DO TRABALHO

Em relacio ao IGEST, o ultimo relatétio nacional divulgado pela Corregedotia-
Geral da Justica do Trabalho, no dia 17/07/2019, demonstra que de um total de 1.566
Varas do Trabalho do pafs, as Varas do Trabalho da 8* Regidao foram apresentaram os

seguintes resultados:

— 1°e 0 2° lugar geral;

— 3 entre as 5 melhores;

— 13 entre as 50; e

— 22 entre as 100 melhores do pafs.

Conforme critérios estabelecidos pela CGJT, o TRT da 8 Regiao possui 42 Varas
do Trabalho entre as 25% melhores do pais e ndo possui nenhuma Vara entre as 25%
piores. O grafico a seguir apresenta a evolu¢iao do desempenho das Varas do Trabalho em
todos os relatérios trimestrais divulgados pela CGJT.

Figura 4. Quantidade Varas do Trabalho do TRTS entre as 25% melhores e entre as 25%
piores no IGEST
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jan-17 adez-17 abr-i17amar-18 jul-17ajun-18 out-17aset-18 jan-18 a dez-18 abr-18 a mar-19
Periodos
Periodos 25% MELHORES 25% PIORES
Quantidade % VT's do TRTS8 Quantidade

jan-17 a dez-17 38 68% 0
abr-17 a mar-18 37 66% 0
jul-17 a jun-18 41 73% 0
out-17 a set-18 46 82% 0
jan-18 a dez-18 47 84% 0
abr-18 a mar-19 46 82% 0

Fonte: Cortegedoria-Geral da Justica do Trabalho/Sistema e-Gestio.

O quadro a seguir apresenta a classificagdo nacional das Varas do Trabalho da 8*
Regido no IGEST do periodo de 01/07/2018 a 30/06/2019.
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Quadro 1. Resultado dos Mesoindicadores do IGEST. Jul-2018 a Jun-2019.

TRT -> Vara do Trabalho

08a - PA e AP -> Sao Félix do Xingu - 01a Vara

08a -PAe AP -> Belém -17a Vara

08a - PAe AP -> Belém -19a Vara

08a - PAe AP -> Parauapebas -04a Vara
08a - PAe AP -> Macapa - 06a Vara
08a - PAe AP -> Macapa - 05a Vara
08a - PAe AP -> Ananindeua - 04a Vara
08a - PAe AP -> Belém -03a Vara
08a - PA e AP -> Macapa - 08a Vara
08a - PAe AP -> Belém -18a Vara
08a-PAe AP ->Breves -01aVara
08a - PAe AP -> Parauapebas -02a Vara
08a - PAe AP -> Parauapebas -03a Vara
08a - PAe AP ->Belém -10a Vara
08a - PAe AP -> Macapa - 07a Vara
08a - PAe AP -> Belém -01a Vara
08a - PAe AP -> Redencgao -01a Vara
08a - PAe AP -> Santarém - 02a Vara
08a - PAe AP -> Macapa - 03a Vara
08a -PAe AP ->Belém -11a Vara
08a -PAe AP -> Belém -16a Vara
08a - PAe AP -> Belém -07a Vara
08a - PAe AP -> Belém -06a Vara
08a - PAe AP -> Belém - 04a Vara
08a - PAe AP -> Ananindeua - 03a Vara
08a - PAe AP -> Parauapebas -01a Vara
08a -PAe AP -> Maraba -04a Vara
08a -PAe AP -> Maraba -03a Vara
08a - PAe AP -> Macapa - 04a Vara
08a - PAe AP -> Paragominas - 01a Vara
08a - PAe AP -> Obidos -01a Vara
08a -PAe AP -> Maraba - 02a Vara
08a - PAe AP -> Altamira -01a Vara
08a - PAe AP -> Belém -08a Vara
08a-PAe AP -> Maraba -01a Vara
08a -PAe AP -> Xinguara -01a Vara
08a - PAe AP -> Ananindeua -02a Vara

[EERLNCW SN EREEL L LY ETE I ERETEN 2501 ou Mais

08a - PAe AP -> Macapa - 02a Vara
08a - PAe AP -> Belém -09a Vara
08a - PAe AP ->Belém -05a Vara
08a - PAe AP -> Belém -12a Vara
08a - PA e AP -> Abaetetuba -01a Vara
08a - PAe AP -> Belém -02a Vara
08a -PAe AP -> Belém -15a Vara
08a - PA e AP -> Laranjal do Jari -01a Vara
08a -PAe AP -> Belém -14a Vara
08a - PAe AP -> Castanhal -01a Vara
08a - PA e AP -> Abaetetuba - 02a Vara

08a - PAe AP -> Santarém -01a Vara
08a - PAe AP -> Capanema -01a Vara

08a -PAe AP -> Belém -13a Vara
08a - PAe AP -> Macapa -01a Vara
08a - PA e AP -> Ananindeua -01a Vara
08a -PAe AP -> Tucurui -01a Vara
08a - PA e AP -> ltaituba -01a Vara
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Produtividade
(Peso 0,2)

Acervo
(Peso 0,2)

Forga de Trabalho
(Peso 0,2)

0000 a 0500 395°

1.248°

1° 1°
1501 a 2000 “
50122000 TR

1501 a 2000 198° 604°

1.173°

704°

970°

~
N
°

©
L3 o

©
® =3
© °

1501 a 2000 448°

1501 a 2000 147°

1501 a 2000

1501 a 2000

-~
-3
@®

©

1001 a 1500

1001 a 1500

~
=3
°

1501 a 2000
1501 a 2000 368°

1501 a 2000

1501 a 2000 415°

1501 a 2000 452°

1.204°

1.031°

[ e | we [ e [ me ] e |

1.365° 629°

137°

400°

1.209° 631°

724° 483°

968°

1.181° 1.052°

1.050° 649°

702°

1501 a 2000 30° 734°

1001 a 1500 683°

0751a 1000

©
S

892°

1501 a 2000 422°

97°

1501 a 2000 741°

1501 a 2000 549°

1501 a 2000 726°

1501 a 2000 1.002°

1501 a 2000 832°

1501 a 2000 903° 419°

1501 a 2000 1.050° 429°

1001 a 1500 687° 434°

1501 a 2000 335° 437°

-3
©
°

1501 a 2000 776° 460°

1501 a 2000 871° 468°

1001 a 1500 967° 517°

1001 a 1500 790° 531°

1501 a 2000 1.027° 552°

1501 a 2000

1.185° 589°

1501 a 2000 397° 730°

1501 a 2000 1.156° 828°

0751 a 1000 1.271° 1.144°

Fonte: Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho/Sistema e-Gestao.
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Desempenho das Iniciativas

Estratégicas

ara o alcance das metas institucionais e nacionais, o TRT da 8* Regido propde
um conjunto de iniciativas estratégicas, que sdo programas, projetos e agdes de
curto, médio e longo prazos. Nesse sentido, a Resolu¢io TRT8 n°® 11/2014
contempla um total de 51 iniciativas a serem executadas no horizonte do
Planejamento Estratégico Institucional (2014-2020). O quadro a seguir apresenta um
resumo do andamento das iniciativas.

Quadro 2. Resumo do andamento das Iniciativas Estratégicas

L . 12
. Iniciativa concluida
22
Andamento normal
. . . 2
"/ Com atrasos nio considerados criticos
. . . . 9
. Com problemas. Necessidade de ajustes imediatos
. 4 6
Na2o iniciada

Fonte: Coordenadotia de Gestio Estratégica/Gestores das iniciativas

O ANEXO II apresenta o Painel de Desempenho das iniciativas com as a¢des
realizadas e os resultados alcancados.

* Das 6 iniciativas consideradas nio iniciadas, 5 foram iniciativas descontinuadas em 2017. Todos o
responderam 2 consulta realizada por meio do Oficio Circular TRT8/PRESI/COGES n° 010/2019.
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Monitoramento da Gestao

execugao da estratégia institucional ocorre pela gestio de processos
(gerenciamento das rotinas, do trabalho do dia-a-dia) e gestio das
iniciativas estratégicas (programas, projetos e agoes). Os resultados (metas)

sao acompanhados periodicamente por meio dos indicadores de

desempenho.

Para gerir de forma mais efetiva e participativa todo esse conjunto de
acoes, a Presidéncia do Tribunal instituiu o Sistema de Gestao do Planejamento
Estratégico (Portaria GP n° 520/2014, alterada pela Portaria GP n® 367/2015),
integrado por magistrados, servidores e representantes das associagoes de
classe, de que trata a Resolu¢io n° 198/2014, do CNJ (Associa¢io dos
Magistrados Trabalhistas da 8% Regido - AMATRAS8 e Sindicato dos
Trabalhadores do Poder Judiciario Federal dos Estados do Para e Amapa —
SINDJUF-PA/AP). Disp6s, ainda, que a Presidéncia do Tribunal, com o apoio
da Coordenadoria de Gestao Estratégica, dara continuidade as reunides de
analise da estratégia (RAE), para acompanhamento da execu¢ido da estratégia
institucional, bem como das metas institucionais e nacionais que se apliquem ao
TRT da 8" Regido.

O quadro a seguir apresenta a composicio do Sistema de Gestao do
Planejamento Estratégico Institucional (unidades responsaveis e gestores).
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Quadro 3. Sistema de Gestao do Planejame

OBJETIVO I
PERSPECTIVA TEMA COORDENADOR ESTRATEGICO ES GESTOR
Criagdo de Novas Varas do PRESI Desembatgador Corregedor
Trabalho Regional
Centrais de Atendimento ao PRESI Juiz Ditetor do Foro
Jurisdicionado Trabalhista de Belém
dica Ttinerant PRESI Desembatgador Cotregedor
Justica Itinerante COR.08 Regional
. Assessor de Comunicacao
TRTS na Midi ASCOM .
g SC::I:: ZOe Juiz Diretor do Foro |Garantir a efetividade na e : Social
: Trabalhista de Belém | prestacdo jutisdicional Infraestrutura de apoio a Gestor Regional da Execugio
Justica - PRESI "
execucio Trabalhista
a . . PRESI Diretor Adjunto da Central de
LeilGes Eletronicos Unificados COR.08 Wessbrtlog Jineciat
Pagamento Eletronico de PRESI Diretor da Secretaria de
Débitos Trabalhistas Tecnologia da Informacao
. I PRESI .
Unidades de Conciliacao COR.03 Desembargador Presidente
. PRESI . .
Banco de Boas Praticas COR.08 Secretario-Geral Judiciario
Aperfeicoar os B de Decisé L Secretatio-Geral Judiciari
Eficidneia Deéz::gazﬁzior s edtimetes fuddl anco de Decisoes COR.08 ecretario-Geral Judiciario
Operacional . de modo a impulsionar a - Desembargador Corregedor
Regional execucio Banco de Pericias COR.08 et
Perfcia na Ordem do Dia COR.08 Desembargador Corregedor
Regional
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TRT-82 REGIAQ
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OBJETIVO INICIATIVAS "
PERSPECTIVA TEMA COORDENADOR ESTRATEGICO ESTRATEGICAS RESPONSAVEL GESTOR
. L Diretor Adjunto da Central de
Parcerias Institucionais COR.08 MEzmdadlos Juehelkfs
SETIN L p
Projeto PJe-Calc DICAL Chelff da f e dzocélfﬂos €
CODEP quidacoes do au
Gestao em Rede PRESI Desembargador Presidente
Gestio da Mudanca SEGES Coordenador, d.e —
Estratégica
Gesti Proet. PRESI Coordenador de Gestio
estao por trojetos COGES Estratégica
COGES <
Gestio de Riscos COGIN Coord%na;lotr, d.e Gestao
COAUD stratégica
Nucleo de Cooperagao PRESI .
[ COR.08 Desembargador Presidente
Governanca Desembargador Fortalecer os processos Nadleo de Relacd
¢ Presidente de governanca judiciaria ueeo ce felagoes SEGER Secretario-Geral da Presidéncia
Institucionais
Sistema Integrado de Controle gggg Coordenador de Governanga
Interno COAUD Institucional
Politica dg Cqmumcagao ASCOM Assessor de Cprnurncagao
Institucional Social
Politif:a de Gestao do i COGES Coordenador, dF Gestao
Conhecimento e Inovaciao Estratégica
Plano de Desdo/br.amento da COGES Coordenador, d@ Gestdo
Estratégia Estratégica
Governanca Desembargador Preservar a memoria Programa de Estruturacio MEMOS Chefe da Se¢io de Gestio
- Presidente institucional Fisica e Tecnologica da Gestido SEJUD Documental
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OBJETIVO

PERSPECTIVA TEMA COORDENADOR ESTRATEGICO GESTOR
Documental e da Preservacao
da Memoria
Reestruturacio do Quadro de PRESI .
Pessoal DIGER DiiisC e
L L. Curador do Memorial da
Valorlza(;go d.a Meméria MEMOS Justica do Trabalho da 8*
Institucional o
Regiao
Parcerias Institucionais para a PRESI ]C1:1 i;aioéj%i{s;h%nicg
Preservacio da Memotia MEMOS ¢ -
Regiao
PRESI Curador do Memorial da
Centros de Memétia MEMOS Justica do Trzibalho da 8
Regiao
Sistema de GAesFao por CODEP CooFdenador de
Competéncias Desenvolvimento de Pessoas
Plano de Otimizac¢ao da Forca ~ ~
de Trabalho COGES Chefe da Sec¢do de Inovacio
Diretor da Secretaria de Gestao
Consolidar a gestio Teletrabalho SEGEP e Ressens
SCHAOED estrateguia €3 pERETS Programa TRTS Saude CODSA Coordenador de Saide
RECURSOS Pessoas e Desembargador com énfase na - —
Responsabi- Vice-Presidente valotiza¢io e no Presidente da Comissao
lidade Social desenvolvimento de . . Comissao de Permanente de Qualidade de
magistrados e servidores Sy, Qurelielicte cle Vide Qualidade de Vida Vida no Trabalho
Auto-Atendimento de Recursos Ditetor da Sectetaria de Gestao
SEGEP
Humanos de Pessoas
Programa de Reconhecimento e PRESI Presidente da Comissio
Valorizagio EJUD8 Permanente de
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OBJETIVO

INICIATIVAS

PERSPECTIVA TEMA COORDENADOR ESTRATEGICO ESTRATEGICAS RESPONSAVEL GESTOR
Reconhecimento e Valotizacao
de Pessoas
Justica Solidaria PRESI Assessor Comunica¢io Social
Programa de Iqten?rlzagao da CODEP Coordenador de
Capacitaciao Desenvolvimento de Pessoas
Programa de Ambientacao CODEP Coordenador de
Funcional EJUDS Desenvolvimento de Pessoas

Programa de Preparacio para a

SEGEP

Ditetor da Secretaria de Gestao

TRT-82 REGIAQ

Para e Amapa

Aposentadoria de Pessoas
Programa de Governanca de T1T SETIN Diretor da Secretaria d?
Tecnologia da Informacao
Programa (%e Mode.rnlzagao c Coordenador de Sistemas de
) ) y Integracdo dos Sistemas COSIS Informacio
Desembareador Intensificar a integragao Administrativos ¢
- e a disponibilidade dos -
Infraestrutura e Presidente da . . Plano de Monitoramento dos Coordenador de Infraestrutura
RECURSOS tecnologia Comissao de sistemas de tec{lologla Servigos de TI COINS e Suporte
Informatica da informacio e —
comunicacio Programa de Modernizacao da COINS Coordenador de Infraestrutura
Infraestrutura de Rede e Suporte
Comité Gestor do . .
Processo Judicial Eletronico PJe-JT TDlretlor .da dSe;re%tana d?
SETIN ecnologia da Informagao
Unidade de Gestao de Custos DIGER Diretor-Geral
Desembargador Promover a gestao Sistema Integrado de Gestiao DIGER Diretor da Secretaria
Presidente da orgamentaria ¢ Orcamentaria SEADM Administrativa
RECURSOS Orcamento Comissio de financeira sustentavel SETIN
Orcamento al}nhadg . B B DIGER : :
A estratégia institucional Plano de Contingéncia de SEADM Diretor da Secr.etana
Despesas COFIN Administrativa
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OBJETIVO

COORDENADOR ESTRATEGICO

PERSPECTIVA TEMA

Associacio dos Magistrados Trabalhistas da 8* Regido - AMATRA VIII

GESTOR
Peggﬁ;ﬁg de Presidente da Comissao
Programa TRTS8 Sustentavel . . Permanente de Gestao
Gestao Ambiental Ambiental
SeAMB
Plano Anual de Compras e SEADM Cootdenador de Licitacoes e
Contratacbes Estratégicas COLIC Contratos
DIGER Chefe da Divisio de Obras e
Plano de Obras SEADM Proietos de E .
DIMOP rojetos de Engenhatia

Sindicato dos Trabalhadores do Poder Judicidtio Federal dos Estados do Pari e
Amapi - SINDJUF - PA/AP

Fonte: Portaria GP n® 540/2014, alterada pela Portaria
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Anexos

ANEXO I: Glossario dos Indicadores Institucionais

ANEXO II: Painel de Desempenho das Iniciativas Estratégicas




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO
GABINETE DA PRESIDENCIA
COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA
Trav. D. Pedro I, 746 - Umarizal - Belém (PA) - 66050-100
(91)3342-6710 - coges@trt8.jus.br

Planejamento Estratégico Institucional 2014-2020 (Resolu¢ao TRTS n° 13/2014)
Glossario dos Indicadores Institucionais'

Indicador estratégico: Indice de acesso a Justica.
Mede o acesso a Justica do Trabalho da 8* Regido, na razio entre
Definicdo: municipios atendidos, aonde a j‘ustic.;e'l do trabalhg ‘chega de
alguma forma, seja ela por justica itinerante, peticionamento
eletronico ou estrutura fisica presente.
Quociente entre a quantidade de municipios atendidos, no
periodo-base e a quantidade total de municipios dos estados do
Para e Amapa, por meio do indicador (/AJ;-) e de sua formula:
Férmula de calculo: IA] = ;l: x 100
OMA: Quantidade de municipios atendidos, no periodo-base.
QTM: Quantidade total de municipios dos estados do Pard e
Amapa
Indicador estratégico: Taxa de congestionamento na fase de execucio.
. .~ Avalia a capacidade das Varas do Trabalho em dar vazdo a
Definicao:

demanda de decisdes no sistema judicidrio.

Numeral um (1) menos o quociente entre a quantidade total de
decisdes na fase de execugdo no 1° Grau (numerador DecEx;-) e a
soma da quantidade de casos novos de execucdo e a quantidade
de casos pendentes de execuc¢do do periodo-base anterior, por

meio do indicador (TCEX;-) e de sua férmula:
DecEx,,

CNEx,,+ CPEx,,
DecEx;-: Todas as decisdes que extinguem o processo de execugao
no 1° Grau, os embargos a execucdo e os embargos de terceiros no
ano. (Execucdes encerradas, remetidas a outros Orgdos e
remetidos ao arquivamento provisorio)

CNEx;: Todas as execugOes iniciadas na Vara do Trabalho no
ano, incluindo processos recebidos de outros orgdos para
execucdo, 0s titulos executivos extrajudiciais, 0S Processos
desarquivados para continuacdo da execucdo, os embargos a
execucdo e 0os embargos de terceiros, excluidos os precatorios
judiciais, as RPV's.

CPEx;: Saldo residual de processos nao solucionados nas Varas
do Trabalho no final do ano anterior ao ano-base, na fase de
execucdo, excluidos os precatorios judiciais, as RPV’s e as
execugoes sobrestadas e suspensas em arquivo provisorio.

TCExq, = (1 - )_x 100

Formula de calculo:

! Relatério de Gestdo 2014, 2015, 2016 e 2017; Relato Integrado 2018. Disponivel em:
<https://www.trt8.jus.br/transparencia/prestacao-de-contas>. Acesso em: 8 de jul. de 2019.
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PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

GABINETE DA PRESIDENCIA

COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

Trav. D. Pedro I, 746 - Umarizal - Belém (PA) - 66050-100

(91)3342-6710 - coges@trt8.jus.br

Indicador estratégico:

Numero de acoes voltadas a conciliacio.

Definicao:

Mede a quantidade de acOes realizadas anualmente voltadas a
estimular a celebragdo do acordo trabalhista, tanto na fase de
conhecimento quanto na fase de execucao.

Formula de calculo:

Calculada pela quantidade de acdes realizadas anualmente voltadas
a estimular a celebracdo do acordo trabalhista, tanto na fase de
conhecimento quanto na fase de execucao.

Indicador estratégico:

Taxa de congestionamento no 1° e 2° grau - Fase de
conhecimento.

Definicao:

Avalia a capacidade das Varas e do Tribunal de darem vazio a
demanda de decisdes no sistema judicidrio.

Formula de calculo:

Numeral um (1) menos o quociente entre a quantidade total de
sentencas na fase de conhecimento no 1° e 2° Grau e a soma da
quantidade de casos novos no conhecimento e a quantidade de
casos pendentes no conhecimento do periodo-base anterior, por
meio do indicador (TCC) e de sua férmula:

Sent(,,
TCC1!=(1— )x 100
CNC,. +CPC,,
SentCye
Trec,, = (1 - )x 100
z CNC,, + CPC,,
— (1 Sent(y; + SentCy; ) 100
=11— x
TRTS (CNCy, + CNCy.) + (CPCy, + CPCL,)

SentCj: Todos os processos de conhecimento resolvidos no 1°
grau, inclusive os embargos de declaracdo, excluindo-se os
processos remetidos a outros 0rgaos.

SentC;: Todos os processos de conhecimento resolvidos no 2°
grau.

CNC;: Todos os processos de conhecimento que ingressaram nas
Varas do Trabalho no ano, incluidos os processos com sentenca
anulada/reformada e os embargos de declaracdo, excluindo-se os
processos remetidos a outros 0rgaos.

CNC;: Todos os processos de conhecimento que ingressaram no
2° grau ano, incluidos os processos com sentenga
anulada/reformada.

CPCye Saldo residual de processos em tramitacdo nas Varas do
Trabalho no final do ano anterior ao ano-base na fase de
conhecimento, incluidos os embargos de declaracdo remanescentes
de julgamento.

CP(C3-: Saldo residual de processos em tramitacdo no 2° grau no final
do ano anterior ao ano-base na fase de conhecimento.
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GABINETE DA PRESIDENCIA
COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA
746 - Umarizal - Belém (PA) - 66050-100
(91)3342-6710 - coges@trt8.jus.br

Indicador estratégico:

Prazo médio das acoes nas Varas do Trabalho e no Tribunal.

Definicao:

Mede o nimero de dias entre o ajuizamento da acdo trabalhista e
a publicacio das sentengas e dos acorddos na fase de
conhecimento.

Formula de calculo:

No 1° Grau, do ajuizamento a sentenga. No 2° Grau, do protocolo
do recurso (RO e ROPS) a publicac¢do do ac6rdao.

Indicador estratégico:

Indice de decisdes liquidas.

Definicao:

Mede o percentual de sentencgas e acordaos prolatados na forma
liquida.

Formula de calculo:

No 1° Grau, quantidade de sentengas liquidas sobre a quantidade
total de sentencas liquidas e iliquidas. No 2° Grau, quantidade de
acordados liquidos sobre a quantidade de acérdaos (RO e ROPS)
providos (parcial e totalmente que impliquem em obrigagdes de

pagar)

IDL - = Sentl IDL 3= Acordl
Sent Acord
IDL g = Senl + AcordL
Sent + Acord

SentL : quantidade de sentencas liquidas

Sent : quantidade de sentencas liquidas e iliquidas

AcordL : quantidade de ac6rdaos liquidos

Acord : quantidade de ac6rdaos(RO e ROPS) providos (parcial
ou totalmente que impliquem em obrigacdes de pagar)

Indicador estratégico:

Indice de Governanca Judiciaria (iGOV)

Definicao:

Baseado em modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas da
Unido, mede o nivel de maturidade organizacional em relacdo a
pessoas e competéncias; principios € comportamentos; lideranca
organizacional; relacionamento com partes interessadas;
estratégia organizacional; alinhamento transorganizacional;
estruturas de governanga; gestdo de riscos e controle interno;
auditoria interna; e accountability e transparéncia.

Formula de calculo:

Indicador estratégico:

Indice de cumprimento das recomendacoes do Programa
Nacional de Gestio Documental e Meméria do Poder
Judiciario.

Definicao:

Mede o percentual de cumprimento das recomendagdes
relacionadas a gestdo documental e preservacdo da memoria no
ambito do PRONAME, sobretudo as contidas na Recomendacgao
CNJ n° 37, de 15 de agosto de 2011.

Formula de calculo:
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Pedro I, 746 - Umarizal - Belém (PA) - 66050-100
(91)3342-6710 - coges@trt8.jus.br

Indicador estratégico:

Indice de Governanca de Pessoas (iGovPessoas)

Definicao:

Baseado em modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas da
Unido, avalia a ado¢do de medidas para promover maior
comprometimento da alta administracdo com a eficiéncia,
efetividade e transparéncia da gestdo de pessoas, de sorte que o
esforco laborativo possa ser bem alocado para a producdo de
melhores resultados para a sociedade.
Calculado por meio de média aritmética ponderada. A férmula é
apresentada abaixo, onde “Q” € a resposta obtida na questdo
(indicador) e “P” € o peso da questdo (indicador):
iGovPessoas = (Q1 x P1) + (Q2 x P2) + (Q3 x P3) + (...) + (On x Pn)

n
As perguntas constam de um questiondrios composto de 101

questdes (indicadores), cuja estrutura estd a seguir:

Formula de calculo:

Estrutura do questionario

Parte A - Lideranga da alta administrac3o

Planejamento organizacional

Planejamento da gest3o de pessoas

Parte B - Alinhamento estratégico
Planejamento da forga de trabalho

Unidade de Gest3o de Pessoas como parceira estratégica

Gestfo da lideranga e processo sucessorio

Parte C - Gest3o da lideranga e do Integridade e comprometimento

conhecimento

Aprendizagem continua

Gestdo do conhecimento

Comunicagio

Parte D - Cultura orientada para resultados | Avaliacio de desempenho

Reconhecimento

Recrutamento, selecdo e integragio

Parte E - Gestao de talentos

Retencdo

Parte F - Controle da concess3o de direitos e vantagens

Parte G - Resultados e prestacdo de contas {Accountability)

Parte H - Perfil da forga de trabalho e das despesas de pessoal

Indicador estratégico:

Indice de Governanca de TI (iGOV-TI)

Definicao:

Baseado em modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas da
Unido, avalia a ado¢do de medidas para promover a governancga
de TIC na JTS8, levando em conta as seguintes varidveis:
lideranga, estratégia e planos, informacdo e conhecimento,
pessoas, processos e resultados de gestdo.

Formula de calculo:

1°) férmula geral de cada varidvel:

d=aiqi + axq2 + ... + anQn,

onde cada “q” (vartando de O a 1) representa uma
questdorespondida e cada pardmetro “a” (variando de 0 a 1)
representa o peso dessa questdo na respectiva varidvel;

2°) férmula geral do iGovTTI:

1GovTI = pid; + p2d2 + ... + puda,

onde cada “d” (variando de 0 a 1) representa a consolidag¢do das
respostas de uma varidvel e cada parametro “p” (variando de 0 a

1) representa o peso dessa variavel no calculo do iGovTI.
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Indicador estratégico:

Indice de Sustentabilidade.

Definicao:

Calculado conforme o indice de adesao ao Guia de Contratagdes
Publicas Sustentdveis da Justica do Trabalho (Resolu¢cdo CSJT n°
103/2012).

Formula de calculo:

Indicador estratégico:

Indice de aplicacao dos recursos orcamentarios estratégicos.

Definicao:

Mede o percentual da execucdo orcamentdria destinada as
iniciativas estratégicas em relacdo ao or¢camento estratégico.

Formula de calculo:

Despesa total com iniciativas estratégicas efetivamente realizadas
no ano (liquidadas e as empenhadas inscritas em ‘restos a
pagar”), excluidas as despesas de exercicios anteriores (DpjEst)
sobre o total do orcamento aprovado na LOA destinado as
iniciativas estratégicas, acrescido dos créditos suplementares
(LOAESt), calculado por meio do indicador IEXOEst € de sua
férmula:
DpjEst

{Ex0OFEst = —— x 100
LOAESst

DpjEst: Total do or¢camento efetivamente executado relativo a
projetos, capacitagcdo e informatica.

LOAEst: Total do orcamento aprovado na LOA destinado as
iniciativas estratégicas, acrescido dos créditos suplementares.

Fonte:

Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8
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PAINEL DE ACOMPANHAMENTO DAS INICIATIVAS DO PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI 2014/2020

QUADRO RESUMO DAS INICIATIVAS POR STATUS

. Iniciativa concluida 12

i Andamento normal 22

Com atrasos nao considerados criticos 2

‘ Com problemas. Necessidade de ajustes 9
imediatos

6

N3o iniciada *

* Das 6 iniciativas consideradas ndo iniciadas, 5 foram iniciativas descontinuadas em 2017. Todos os gestores responderam
a consulta realizada por meio do Oficio Circular TRT8/PRESI/COGES n° 010/2019.
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OBJETIVO INICIATIV ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

EMENTA RESPONSAVEL = STATUS*

ESTRATEGICO A Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

Apresentados novos anteprojetos de criagdo de cargos. Cargos diversos. Os
processos estdo sobrestados no Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho-
CSJT.

Processo TRT 2179/2016 / CSJT-AL 21606- 06.2016.5.90.0000:

01 Vara em Abaetetuba/PA;

01 Vara em Altamira/PA;

02 Varas em Ananindeua/PA;

04 Varas em Belém/PA,;

01 Vara em Maraba/PA,;

01 Vara em Oiapoque/AP;

02 Varas em Parauapebas/PA;

01 Vara em Paragominas/PA;

Facilitar o acesso a Justiga, 01 Vara em Tome-Agu/PA;

:IgTEE;?\%?E Garag:;:e:fz;gsdade 1\% :/j\ia\(;a(j‘:\s ampliando a capilaridade da Dgzitgzizior . 01 Vara em Tucurui/PA;
JUSTICA jurisdicional do Trabalho Justica do Trabalho nos Regional Processo CSJT-AL-11251.68.2015.5.90.0000:

01 Vara de Santana/AP.
Processo CSJT-AL 25804-23.2015.5.90.0000:
01 Vara de Santa Izabel/PA.

Estados do Pard e Amapa.

Resultados Alcangados:

Os processos CSJT-AL 21606- 06.2016.5.90.0000 e CSJT-AL 25804-
23.2015.5.90.0000 encontram-se em analise pela Coordenadoria de Estatistica
e Pesquisa do TST;

O processo CSJT-AL-11251.68.2015.5.90.0000 recebeu parecer desfavoravel a
criagdo da Vara do Trabalho e dos cargos e fungdes comissionadas no ambito
do Regional. No entanto, indica a possibilidade de relativizagio dos critérios
da Resolugio CNJ n° 184 pelo Conselho Nacional de Justica e,
posteriormente, encaminhando o projeto ao Conselheiro Relator para
apreciagio.
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OBJETIVO INICIATIV ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

EMENTA RESPONSAVEL = STATUS*

ESTRATEGICO A Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

- Tomar Reclamag8es Verbais através do Pje-JT;
- Funcionar como gestora das unidades: NUPJE, SEDOC, SECOR e NUPEC;

Centrais de | Estruturar  unidades  nos . . ) A
- Prestar suporte as Centrais de Atendimento e Coordenadorias de Distribuigio

Atendimento | Féruns e Varas Trabalhistas | Juiz Diretor do

. ~ . de Feitos no que tange ao PJE-JT;
a0 para orientagdo no uso do PJe- | Foro Trabalhista . 10 que tang JETT;
e . x , - Prestar informag&es sobre documentos e processos sob sua guarda, assegurar os
Jurisdicionad | JT e acesso a informagdes de Belém .
: prazos processuais;
o processuais.

- Organizar as pautas e adotar as providéncias necessirias a realizagio das
audiéncias de tentativa de conciliagio submetidas ao CEJUSC.

- No ocorreu reuniio com os gestores dos demais féruns ou Varas fora da sede,
conforme planejado, por uma questio meramente or¢amentaria.
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OBJETIVO INICIATIV ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

EMENTA RESPONSAVEL = STATUS*

ESTRATEGICO A Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

As itinerancias ocorridas em 2018:
- Jacunda/PA;

- Rondon do Para/PA;

- S3o0 Geraldo/PA;

- Gurupa/PA;

- Oriximina/PA;

- Juruti/PA,;

- Oiapoque/AP;

- Curralinho/PA,;

- S30 Sebastido da Boa Vista/PA;
- Bagre/PA;

Facilitar o acesso a Justica, Oeiras/PA

ampliando as a¢des itinerantes

Justiga do 1° e do 2° Grau com a
Itinerante realizagio de audiéncias e
demais fun¢des no Ambito da
82 Regido.

Desembargador
Corregedor ‘ As itinerancias previstas 2019(calendario podera ser acesso no site do TRTS,
Regional link:
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/roles/corregedoria/calendario_de
_itinerancias.2019 0.pdf

- Gurupa/PA;
- Alenquer/PA;

As itinerdncias do ano de 2019 estdo sendo tratadas no processo
administrativo n° 283/2019(PROAD).

Resultados Alcangados:
As itinerancias realizadas no ano de 2018 alcangaram maior ndmero de

localidades do que em relagdo 2o ano corrente, ante o impacto da redugio
orgamentaria.
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INICIATIV

PODER JUDICIARIO
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23 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) - 22/08/2019

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO

A

TRTS na
Midia

EMENTA
Ampliar o relacionamento
com  os  oOrgios  de

comunicagio viabilizando a
inser¢io de matérias em
jornais, revistas, programas de
radio e TV, sobre direitos
trabalhistas e o
funcionamento da Justi¢a do

Trabalho.

Assessor de
Comunicagdo
Social

Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

- Maior divulgagdo de noticias juridicas; matérias disponibilizadas em video no
Portal e Central de Noticias; Divulgagio de videos no youtube; divulgagio através
do Canal de Transmissio de WhatsApp.

Resultados Alcangados:

Maior alcance do piblico de interesse e versatilidade e rapidez na distribuigio das
, s
noticias.
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EFICIENCIA
OPERACIONA
L

Aperfeigoar os
procedimentos
judiciais de modo a
impulsionar as
execugdes trabalhistas

Infraestrutura
de apoio &
execucao

Viabilizar a penhora, a
remogio e guarda de bens, por
meio da criagdo de depdsitos
publicos, novas centrais de
mandados e utilizagdo da
remogio terceirizada.

Gestor Regional
da Execugio

Trabalhista

Atividades Realizadas:

1. Continuidade dos servigos de remogdo de bens por empresa terceirizada
contratada pelo Tribunal para atendimento das Varas do Trabalho de Belém
e Ananindeua. Nas demais Varas do Trabalho deste Regional, a remogio de
bens é realizada diretamente pelo Sr. Oficial de Justiga para depdsito ptblico
mantido por este Tribunal, mediante solicitagio e concessdo de suprimento
de fundos para este tipo de servigo;

2. Em 2018 foi aprovada a Resolugio Regional n°® 16/2018, que autoriza a
abertura de processo de credenciamento de empresas leiloeiras especializadas
em servigos de remogdo, armazenamento e leilio de bens penhorados por
todas as Varas do Trabalho deste Regional. Todavia, a Presidéncia deste
Regional, no PROAD 2121/2019, determinou que esta Divisio elaborasse
proposta de minuta de alteragdo da dita Resolugio, cumprindo as ressalvas
indicadas no Parecer da Assessoria Juridica. Entretanto, a Corregedoria
Regional entendeu que a referida resolugio nio estd integralmente em
consonancia com as regras estabelecidas pela Resolugdo CNJ n° 236/2016,
pelo que encaminharé ao Tribunal Pleno proposta de Resolugdo que revogara
a Resolugdo n°® 16/2018 e estabelecera novas regras para regular o leildo
judicial eletrénico no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido.
Desta feita, considerando o novo direcionamento adotado pela Corregedoria
Regional, o leildo unificado eletrbnico est4 suspenso.

3.Concomitantemente & manutengio de servigos de remogdo de bens por
empresa terceirizada contratada por este Tribunal para atendimento das
Varas do Trabalho de Belém e Ananindeua, alguns dos Juizos das Varas desses
dois Municipios, ja estio nomeando diretamente, em alguns processos,
leiloeiro responsavel pela remogio, armazenamento e leilio de bens
penhorados, para fins de ultimar a expropriagdo de tais bens do patrimdnio
dos respectivos devedores, executados em agdes judiciais em trimite nesta
Especializada. Ressaltase que esta Central de Execugio Belém e
Ananindeua/Paja realizou a nomeagio da empresa de leiles Hasta Vip Leildo
com a finalidade de realizar leildes judiciais unificados eletrdnicos/presenciais
(de todas as Varas do Trabalho de Belém e Ananindeua/Pa), ocorridos nos
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QLIS NS0 EMENTA RESPONSAVEL = STATUS*

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO A

Atividades realizadas / Resultados alcangados
dias 11.04 e 08.08.2018. Todavia, esta suspensa esta nomeagio, considerando
o novo direcionamento da Corregedoria.

Resultados Alcangados:

1. Os bens removidos ao depésito piblico do TRT-8? foram alienados, pela
primeira vez, através de leildes unificados eletronicos/presenciais, ampliando
o nimero de pessoas que participaram desses tipos de leildes, pois possui
alcance nacional, dado o acesso eletrdnico, por meio da rede mundial de
computadores (internet), de um maior contingente, e ainda, porque varios
bens foram alienados, pela primeira vez, acima do valor de suas avaliagdes
originais, o que permitiu a satisfagio da execugio de um maior ntimero de
processos. Atualmente, em virtude do estudo de alteragdo da Resolugdo TRT8
n° 16/2019, o leilio judicial eletronico esta suspenso, estando sendo realizados
apenas os leildes unificados presenciais;

2. Alguns juizes das Varas do Trabalho de Belém e Ananindeua/Pa adotaram
a nomeagio de leiloeiros atribuindo-lhes a responsabilidade pela remogio dos
bens, deixando, desta forma, de encaminhar os bens penhorados nos
respectivos processos para o depdsito ptiblico mantido por este Tribunal, o
que desonera este Tribunal Regional de despesas com servigos de remogdo de
bens por empresas terceirizadas, servigos de guarda e conservagio de bens.
Ressalta-se que, se esta tendéncia se confirmar a médio e longo prazo, este
Tribunal Regional ndo precisara dispor de utilizagio e manutengio de
depésito Pablico, bem como, de contratagio de servigos de empresa
terceirizada de vigilancia junto aos espagos destinados a Depésito Piablico.
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OBJETIVO INICIATIV EMENTA RESPONSAVEL = STATUS* ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO A Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

1. Primeiro leildo eletronico/presencial: dia 11-04-2018
2. Segundo leildo eletronico/presencial: dia 8-8-2018

3. Em 2018 foi aprovada a Resolu¢io Regional n° 16/2018, que autoriza a
abertura de processo de credenciamento de empresas leiloeiras especializadas
em servigos de remogio, armazenamento e leilio de bens penhorados por
todas as Varas do Trabalho deste Regional. Todavia, a Presidéncia deste
Regional, no PROAD 2121/2019, determinou que esta Divisdo elaborasse
proposta de minuta de alteragdo da dita Resolugio, cumprindo as ressalvas
indicadas no Parecer da Assessoria Juridica. Entretanto, a Corregedoria

- -, Chefe da Divisio Regional entendeu que a referida resolugdo nio estd integralmente em
Leildes Assegurar a efetividade no M A . . o
A . - de Execugio, consonancia com as regras estabelecidas pela Resolugdo CNJ n° 236/2016,
Eletrénicos | cumprimento das decisdes . , . M ,
o S Mandados, pelo que encaminhara ao Tribunal Pleno proposta de Resolugio que revogara
Unificados | judiciais. . T o , T~
Pesquisa e Leildo a Resolugio n°® 16/2018 e estabelecera novas regras para regular o leildo

judicial eletrénico no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido.
Desta feita, considerando o novo direcionamento adotado pela Corregedoria
Regional, o leildo unificado eletrdnico estd suspenso. Em 07.06.2019, foi
realizado o leilio presencial unificado das Varas do Trabalho de Belém e
Ananindeua.

Resultados Alcangados:

1. Primeiro leildo: Valor total dos bens incluidos - R$ 26.812.807,00; Valor
total dos bens vendidos - R$ 111.460,00

2. Segundo leildo: Valor dos bens incluidos - R$ 88.661.790,17; Valor dos bens
vendidos - R$ 338.430,00




OBJETIVO

ESTRATEGICO

PODER JUDICIARIO
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COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

23 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)
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INICIATIV RES AVE TUS* ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA
A EMENTA FONSAVEL ‘ STATUS Atividades realizadas / Resultados alcangados
Paga:m.e oo Expansio do uso do cartio de D1ret01j da Iniciativa suspensa, por ser incompativel com o sistema PJe. Em Maio/2019,
Eletronico de Js /- " Secretaria de . . s P . . ~
S crédito e débito nas execugdes : foi remetido ao Ministro Claudio Brandio do TST informagdes sobre a
Débitos . Tecnologia da qe . . .
. trabalhistas. N utilizagdo de cartdo de crédito no TRT da 82 Regido nos anos de 2009 a 2011.
Trabalhistas Informagio
Atividades Realizadas:
Implementados os CEJUSCs de Belém, Macapa e Parauapebas. Audiéncias de
conciliagio prévias sendo realizadas. Também ha possibilidade de atuagio do
Unidades de Dotar as Varas do\ traba.ll}o iie Desembargador CEJUSC no 2° Grau.
I estrutura voltada a conciliagdo .
Conciliagio Presidente

nos processos judiciais.

Resultados Alcangados:

Aumento do indice de conciliagdes nos ultimos exercicios, mantendo o
patamar de alcance de metas nacionais.

Banco de Boas

Implantar banco de dados para
centralizagio e

Secretario-Geral

Est4 sendo desenvolvido o portal de governanga institucional, onde 14 est4

Praticas compartilhamento das boas Judiciario prevista a inclusio do Banco de Boas Praticas do TRT da 82 Regido.
préticas de trabalho na JT8.
Atividades Realizadas:
Implementada a nova Consulta de Jurisprudéncia no portal do TRT da 82
Regido e na versdo 2.4 do sistema PJe sera disponibilizada a pesquisa textual.
Implan.t ar t:anco de dados para L. Resultados Alcangados:
Banco de centralizagio e | Secretario-Geral ‘
Decisdes compartilhamento de Judiciario

sentengas e acordios na JT8.

Com a nova consulta de jurisprudéncia, disponivel no portal do TRTS,
trouxe um melhoramento significativo no trabalho dos usuérios internos e
externos do tribunal, haja vista que permite uma série de filtros e facilidades
para combinar argumentos de busca, tornando o resultado muito mais
preciso.




PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO
COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA
23 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) - 22/08/2019

OBJETIVO INICIATIV EMENTA RESPONSAVEL = STATUS* ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO A Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

- Estudo dos sistemas de cadastro de peritos de outros Regionais para escolha
do formato mais alinhado as diretrizes da Resolugdo CNJ n° 233/2016; -
Elaborag3o do Plano de Projeto pela comissio de implantagio do banco de
peritos (Portaria PRESI n® 825/2016), em consonancia com a Resolugio CNJ
n° 233/2016 e encaminhamento para aprovagio da Secretaria-Geral da
Presidéncia; - Contato com TRT6 para assinatura de Acordo de Cooperagio
Técnica para liberacio do sistema de Cadastro Eletrdnico de Peritos e Orgios

. Técnicos ou Cientificos - CPTEC

Implantar banco de dados para
Banco de centralizagio e
Pericias compartilhamento das pericias
realizadas.

Desembargador
Corregedor

Regional Resultados Alcangados:

Aprovagio pela Secretaria-Geral da Presidéncia - SEGER, do Plano de Projeto
de implantagio do sistema de cadastro de peritos no Regional; Autorizagio
da cessdo do sistema Cadastro Eletronico de Peritos e Orgios Técnicos ou
Cientificos - CPTEC, pelo TRT6* Regiio; Encaminhamento do projeto a
comissdo de implantagio para intermediacdo e compartilhamento sistema
CPTEC.

INICIATIVA DESCONTINUADA EM 2017

Periciana | Disponibilizar espaco nas | Desembargador (O Corregedor solicitou a exclusio de tal iniciativa, considerando a

Ordemdo | varas do trabalho para Corregedor . inviabilidade de sua implementagio no momento, ji que as unidades de 1°
Dia realizacdo de pericias. Regional grau nio dispde de espaco equipado para realizagio de pericias, o que

demandaria disponibilidade or¢camentaria.)

10
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Parcerias
Institucionais

Fortalecer a integra¢io entre
os 6rgios do Poder Judicidrio
e desenvolver parcerias com
setores e instituigdes para
viabilizar o acesso a justiga € o
cumprimento das decisGes
judiciais.

Chefe da Divisio
de Execugio,
Mandados,
Pesquisa e Leildo

Atividades Realizadas:

1. Termo de cooperagio técnica com o TRT-182 Regiio para utilizagio do
sistema automatizado de bloqueio bancario SABB

2. Realizados treinamentos pelo NUPEI em:
Macapa-15.5.18;

Maraba-05.6.18;

Santarém-

01.10.18;

Belém-10 e

11.10.18;

Parauapebas-

16.10.18.

3. Realizada Maratona de Pesquisa Patrimonial no periodo de 08 a 12.07.19

4. Desenvolvidos, com o apoio da Rede Lab — TST, dashboard na ferramenta
de BI Qlickview que permite a leitura otimizada dos relatérios de pesquisa
patrimonial gerados pelo SIMBA (Sistema de Investigagio de Movimentagdes
Bancarias) e pelo CCS (Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro Nacional).

Resultados Alcangados:

1. O sistema automatizado de bloqueio bancario SABB foi implementado em
todas as Varas do Trabalho de Belém e Maraba, estando em fase de
implementagio nas demais Varas fora da sede, conforme cronograma
estabelecido pela Corregedoria.

2. Foram treinadas, nas ferramentas eletrdnicas, pelo NUPEI, todas as Varas
do Trabalho da 82 Regido, assim como Centrais de Mandados e Centrais de
Atendimento de fora da sede.

3. Durante a Maratona de Pesquisa Patrimonial, foram atendidas trés Varas
do Trabalho de Belém ( 17, 10? e 11?) e quatro Varas do Trabalho fora da

11
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OBJETIVO INICIATIV < ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO A L LINRE RESEONSAVEL Atividades realizadas / Resultados alcangados

sede, através de videoconferéncia (Altamira, Castanhal, 12 Parauapebas e 82
de Macapd). Na ocasido os servidores foram auxiliados na realizagio das
pesquisas com as ferramentas CAGED, CENSEC, INFOSEG,
INFOJUND/DOI, CCS e SIMBA, sendo cadastrado seis servidores nas
ferramentas do CAGED, RENAJUD e na CNIB, e treinado trés servidores
para a utilizagdo das ferramentas de pesquisa.

4. Redugdo do tempo destinado a analise dos relatorios do SIMBA e CCS,
proporcionando maior celeridade na execugdo, contribuindo para o
atingimento da meta 5 do CNJ e da meta regional 02.

Atividades Realizadas:

Enviada 3 ASDEP, em 19/07/2019, nova proposta de curso PJe-Calc, no
formato educagdo a distdncia com tutoria, com o objetivo de capacitar e

Intensificar o treinamento | Chefe da Divisdo aprimorar o conhecimento dos servidores que utilizam a ferramenta de
Projeto PJe- | sobre aliquidagio de sentengas de Calculos e ‘ calculo em suas atividades diarias.
Calc e acérddos com as ferramentas | Liquidagdes do 2°
JURISCALC e PJe-CALC. Grau Resultados Alcangados:

Como o PJe ndo permite identificar de que forma sdo proferidas as decisdes
(liquida, iliquida ou nio se aplica), nio hia como medir o alcance desta
iniciativa.

12
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EMENTA

RESPONSAVEL

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

GOVERNANC
A

Fortalecer os
processos de
governanga judiciaria

Gestdo em

Rede

Fomentar a descentralizagio
de responsabilidades visando
dar mais autonomia as
unidades e obter maior
celeridade processual.

Desembargador
Presidente

Atividades realizadas / Resultados alcancados
Atividades Realizadas:

As constantes revisdes da estrutura organizacional, desde a edi¢io da
Resolugio TRT8 n°® 001/2015 (Regulamento de Servigos Auxiliares) e do Ato
PRESI n® 61/2015 (Manual de Organizag3o), com a criagdo e transformagio
de unidades com maior nivel de descentralizagio administrativa.

Resultados Alcangados:

O processo decisério vem sendo gradativamente horizontalizado, com a
delegacio de responsabilidade, e as estruturas de apoio do Tribunal vém sendo
organizadas de modo a diluir os niveis hierdrquicos e agilizar o processo
decisério. Contudo, ha oportunidades de melhoria, como o que vem sendo
proposto atualmente por meio de Projeto de Reestruturagdo Administrativa
(Processo PROAD n° 1943/2017).

Gestio da
Mudanga

Instituir processo estruturado
de aplicagio de
conhecimentos, técnicas e
instrumentos; bem como de
exercicio de atitudes para
gerenciar o processo de
mudanga interior de cada
pessoa que precisa mudar sua
forma de trabalhar, de modo a
produzir  os  resultados
desejados de um projeto ou
iniciativa de mudanga.

Coordenador de
Gestao
Estratégica

INICIATIVA DESCONTINUADA EM 2017

(Considerando que a implementago dessa iniciativa depende de contratagio
de consultoria especializada. Considerando o expressivo corte de 30% no
orcamento de custeio deste Tribunal no exercicio de 2016, bem como 90%
nos recursos destinados a investimentos. Considerando a necessidade de
racionalizar os gastos para os exercicios vindouros, em razio da Emenda
Constitucional n°® 95, que limita por 20 anos os gastos publicos.
Considerando, ainda, a necessidade de adequar as iniciativas do planejamento
estratégico a0 nNovo cenario orgamentario, sugere-se que o projeto de Gestio
da Mudanga seja descontinuado e que seu escopo seja incorporado, no que
couber, as seguintes iniciativas do planejamento estratégico: Sistema de
Gestido por Competéncias (Meta 09), Politica de Gestio do Conhecimento
e Inovacio, e Gestdo em Rede (meta 07)).
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COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

EMENTA

23 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)

-22/08/2019

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

Gestdo por

Consolidar a cultura de gestio
de projetos na instituigio

RESPONSAVEL ‘ STATUS*

Diretor-Geral

Atividades realizadas / Resultados alcangados
As unidades administrativas no ambito do TRT da 82 Regido permanecem
implementando os respectivos Planos de Projetos em suas areas de atuagio,
dando continuidade 2 cultura de gerenciamento de projetos na instituigo.
Cabe destacar que a SETIN vem implementando, sistematicamente, por meio

Projetos visando a utilizagdo racional A . .
de metodologia propria, a cultura de gerenciamento de suas atividades por
de recursos. . .
meio de projetos.
Atividades Realizadas:
Metodologia estabelecida e implementada. Apés conclusio do primeiro ciclo
PDCA (melhoria continua), foram adotados novos modelos de
contextualizagio da unidade e foi revisada a fase de monitoramento de
implementagio dos controles por parte das unidades gestoras de controle.
. Resultados Alcangados:
Desenvolver ~ metodologia,
capacitar e implantar a cultura . . . . . .
p P . Resolugio TRT8 n° 31/2015 - Institui a Politica de Gestdo de Riscos; Projeto
N do gerenciamento de riscos de | Coordenador de x . . . . .
Gestao de modo 2 promover  acses Governanca . Gestio de Riscos nas Aquisicdes; Manual de Gestdo de Riscos (Portaria
Riscos . P s vernang PRESI n° 1068/15); Plano de Tratamento dos Riscos nas Aquisi¢des;
relativas ao tratamento de Institucional

riscos inerentes as atividades
institucionais.

capacitagio Presencial em Gestdo de Riscos; Plano de Comunicagdo em
Gestio de Riscos; capacitagio em EaD em Gestdo de Riscos, Videos Aulas
no YouTube; Plano de Tratamento dos Riscos Institucionais; Mapeamento
de Riscos derivados do relatério de Fatos Apurados do CSJT sobre a obra do
Anexo V; Execugio do Plano de Tratamento dos Riscos Institucionais;
Importagdo para o sistema Risk Manager dos Riscos Institucionais, dos
Riscos nas Aquisi¢des e dos riscos derivados do Relatério de Fatos Apurados
do CSJT sobre a obra do Anexo V. Foi concluido projeto piloto de gestio de
riscos na segdo de direitos e deveres, realizado de acordo com a nova
metodologia estabelecida.
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COORDENADORIA DE GESTAQ ESTRATEGICA
23 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) - 22/08/2019

EMENTA

RESPONSAVEL

STATUS*

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO

A

Institucionalizar meios para
dar maior fluidez e agilidade a
comunicagio entre os 6rgios
judiciarios e outros sujeitos do
processo, nio s6 para
cumprimento  dos  atos
judiciais, mas também para
harmonizagdo e agilizagio de

Atividades realizadas / Resultados alcancados

INICIATIVA DESCONTINUADA EM 2017

(Tramita na Camara dos Deputados, o Projeto de Lei (PL) n® 2817/2015, que
autoriza a criagio cargos efetivos, cargos em comissio e funcdes
comissionadas no quadro do TRT8. No referido PL, foi contemplada a
estrutura necessiria para criagdio da Secretaria de Cooperagio Judicial,
unidade responsavel pela efetivagio da Recomendagio CNJ n° 38, de 03 de
novembro de 2011, que fixou orientacSes sobre os mecanismos de cooperagio
judiciaria no Ambito dos 6rgaos do Poder Judiciario. Contudo, considerando

relages entre os Poderes,
setores e instituigdes.

Nicleo de rotinas forenses, fomentando D baread que n3o ha perspectiva de aprovagio do citado PL e, ainda, o fato deste
Cooperagio | a participagao dos magistrados eIs)em‘:rga of . Regional nio dispor de cargos e fungdes para criagdo da referida unidade,
Judicidria de todas as instancias na gestdo residente razio pela qual a iniciativa devera ser descontinuada.)
judiciaria, bem como atuar na
gestdo de conflitos coletivos,
objetivando a racionalidade e
economia de atos processuais,
em cumprimento a
Recomendagdo n° 38/2011,
do Conselho Nacional de
Justiga.
INICIATIVA DESCONTINUADA EM 2017
(Tramita na Camara dos Deputados, o Projeto de Lei (PL) n® 2817/2015, que
Dotar a estrutura autoriza a criagio cargos efetivos, cargos em comissio e funcdes
organizacional do Tribunal de comissionadas no quadro do TRT8. No referido PL, foi contemplada a
Ncleo de um Niacleo de Relagdes , . estrutura necessaria para criagdio da Secretaria de Cooperagio Judicial,
~ Lo S Secretario-Geral . ; L r
Relagdes Institucionais, com a missdo da Presidénci ‘ unidade responsavel pela efetivacio da Recomendagdo CN]J n° 38, de 03 de
Institucionais | de fortalecer e harmonizar as a bresidencia novembro de 2011, que fixou orientacdes sobre os mecanismos de cooperagio

judiciaria no Ambito dos 6rgdos do Poder Judicidrio. Contudo, considerando
que n3o ha perspectiva de aprovagio do citado PL e, ainda, o fato deste
Regional ndo dispor de cargos e fungdes para criagdo da referida unidade,
sugere-se, s.m.j., que a iniciativa seja descontinuada.)
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COORDENADORIA DE GESTAQ ESTRATEGICA
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EMENTA

RESPONSAVEL ‘ STATUS*

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO

A

Sistema
Integrado de
Controle
Interno

Fortalecer o Sistema de
Controle Interno da JT8,
composto pela Ouvidoria
Regional, a Coordenadoria de
Auditoria e Controle Interno

e a Controladoria
Administrativa, visando
promover a atuagdo

preventiva e pedagdgica na
mitigagdo de riscos inerentes
as atividades institucionais.

Coordenador de
Governanga
Institucional

Atividades realizadas / Resultados alcancados

A Resolugio TRT8 n° 01/2019, que trata da Politica de Governanga
Institucional, estabeleceu, dentre outras, como unidades internas de apoio a
governanga a Ouvidoria, o Comité Geral de governanga e gestdo, a unidade
central de apoio 2 Governanga e gestdo e a unidade central de auditoria
interna. As instAncias internas de apoio a governanga tém a fungdo de realizar
a comunicagdo entre as diversas partes interessadas internas e externas a
administragdo, assim como de auditorias internas que avaliam e monitoram
riscos e controles internos, devendo comunicar quaisquer disfungdes a alta
administragdo. Elas s3o fundamentais para a boa governanga.

Politica de

Revisar e efetivar a aplicagdo
dos instrumentos previstos na

Assessor de

Atividades Realizadas:

Considerando a quantidade de demandas da ASCOM, o Plano de

Comunicagio | Politica de Comunicacio Comunicagio Comunicagio esta em desenvolvimento.
Institucional | Institucional, instituida pela Social
Resolugio n® 410/2008. Resultados Alcangados: Ainda nio foi possivel mensurar.
Atividades Realizadas:
Implementar, de forma " . .. . o , .
integrada, acdes voltadas 3 Ratificam-se as informagdes ja remetidas nos tGltimos formularios de
Politica de . licga io’ . o Diretor da acompanhamento das iniciativas do PEI 2014-2020. Tema desmembrado -
Gestéo do dpe) senjolvimento do Secretaria de Gestio do Conhecimento a ser trabalhada pela SEGEP e Inovagio atualmente
Conheciment sob algada do Comité de Governanga de TIC. Politica de Gestdo de Pessoas,

o e Inovacio

conhecimento e da inovagio
no ambito da Justica do
Trabalho da Oitava Regido.

Gestio de Pessoas

que inclui pautas relacionadas & Gestio do Conhecimento, encontra-se em
fase final de elaboragdo pela SEGEP.

Resultados Alcangados: Nio se aplica.
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23 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)

-22/08/2019

Plano de
Desdobramen
to da
Estratégia

Promover o alinhamento de
6rgios, unidades, pessoas e
processos da JT8 A estratégia
institucional.

Coordenador de
Gestdo
Estratégica

Atividades Realizadas:

No ambito do TRTS, o processo de desdobramento da estratégia se d, em
regra, por meio da elaboragio de planos de contribuigdo, ferramenta de gestio
que permite visualizar e identificar, de forma clara e direta, as iniciativas
(agdes) que a unidade deve desenvolver para alcangar os objetivos estratégicos
do Tribunal, seguindo metodologia prépria desenvolvida pelo Tribunal
(Metodologia de Alinhamento Estratégico por painéis de contribuigio, com
o0 apoio de mapas mentais - Método APCMM/TRTS). Em relagdo ao 1° Grau
de Jurisdigdo, a partir de 2017, os planos de contribuigdo passaram a ser
elaborados pelas préprias Varas do Trabalho, como parte das agdes
correicionais. Os respectivos planos podem ser monitorados semanalmente
pelo Sistema Hérus. Ademais, a COGES encaminha relatérios mensais para
todas as Varas, com os respectivos desempenhos em relagio as metas
nacionais. No caso do 2° Grau, o processo de alinhamento ocorre por meio
de relatérios de desempenho, elaborados periodicamente, a partir da analise
dos seguintes indicadores: Meta Nacional n® 1 (Julgar mais do que os
distribuidos) e taxa de congestionamento. Esse desempenho é calculado por
Turma de Julgamento. Ndo h4 comparagio entre Turmas. O objetivo é que
cada unidade melhore seu desempenho em comparagio com a sua propria
série histdrica.

No que tange as unidades administrativas, consoante recomendagBes
constantes dos Acérdios n® 588/2018-TCU-Plenario, n° 1.273/2015-TCU-
Plenario, n® 41/2015-TCU-Plenario e n® 2.467/2013-TCU-Plenario, todos os
principais planos tticos previstos na Resolugdo TRT8 n° 001/2019 ja foram
elaborados: a SETIN vem atualizando constantemente seu PETIC e PDTI, a
COAUD elabora o Plano Plurianual de Auditorias, a COMAP gerencia o
Plano Plurianual de Obras, a SEADM e a COGIN gerenciam o Plano de
Aquisi¢des. Em 2019, a SEGEP elaborou o Plano de Contribuigdo da Gestdo
de Pessoas.

Resultados Alcangados:

O desdobramento da estratégia por unidade contribuiu para a melhoria dos
resultados institucionais em 2018, a saber: manutencdo do Selo Ouro pelo
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OBJETIVO INICIATIV < - ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO A L LINRE LZIROINEERT 25| BV IOH) Atividades realizadas / Resultados alcangados

TRTS no Selo Justica em Nimeros do CNJ (Selo Ouro em 2014, 2016, 2017
e 2018); o atingimento, no ano de 2018, de todas as metas nacionais do Poder
Judiciario, estabelecidas pelo CNJ, e de 11 (onze) das 13 (treze) metas
nacionais da Justiga do Trabalho, definidas pelo CSJT; além da manutengio
de 6 (seis) Varas do Trabalho entre as 10 (dez) melhores do Brasil, e de 17
(dezessete) entre as 50 (cinquenta) melhores do Brasil no Indice Nacional de
Gestdo de Desempenho da Justica do Trabalho (IGest), divulgado pela
Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho (CGJT). Ressaltase que o
Ministro Corregedor da Justica do Trabalho, por ocasiio da Correigio
Ordindria realizada no periodo de 1° a 5 de julho de 2019, reconheceu o
TRT8 como o melhor Tribunal de médio porte e o segundo melhor TRT

do Brasil.
Atividades Realizadas:
1 - Estruturagio fisica:
Programa de Apresentada 3 COGIN (Gestdo de Risco) necessidade de implementagio de
Estruturagio sistema para prevengio de incéndio, providéncias visando controle de acesso
Fisica e Prover estrutura fisica e a esta SeDOC, iluminago, revisio do sistema elétrico (COGIN vinculou
, Tecnoldgica | tecnolégica adequada  aos | Chefe da Segio de demandas relacionadas a estrutura fisicaa COMAP e CODSE). Obs. Sistema
Preservar a memoria > N . .
T da Gestio processos de gestdo Gestio . e controles ndo implementados;
institucional x
Documental e | documental e de preservagio Documental
da da memoéria institucional. 2 - Estruturagio tecnoldgica:
Preservagio Solicitado a SETIN implementagio de Sistema Informatizado de Gestio
da Membria Arquivistica de Documentos-SIGAD projeto TI2108906: (T12108906:

Implementagdo de Sistema Eletronico de Gestdo de Arquivo foi aprovado
pelo Comité de Governanga de TIC, com previsio de levantamento de
requisitos para o mes de agosto/2018).
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23 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) - 22/08/2019

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA
Atividades realizadas / Resultados alcancados

INICIATIVA DESCONTINUADA EM 2017
(Para fazer frente ao crescimento da demanda processual, a Presidéncia do
Tribunal apresentou sucessivos anteprojetos de criagio de Varas, cargos e
fungBes comissionadas, muitos dos quais ja convertidos em Leil. Atualmente,
tramitam no C. CSJT os seguintes processos:
CSJT-AL-11.251-68.2015.5.90.0000: 01 Vara do Trabalho em Santana - AP, 01
de Juiz Titular de Vara do Trabalho, 01 de Juiz do Trabalho Substituto, 05 de
Analista Judiciario e 02 de Analista Judiciario, Especialidade Oficial de Justiga
Avaliador Federal e 03 de Técnico Judiciario, 01 CJ-3, 02 FC-5 e 02 FC-4;
CSJT-AL-25804-23.2015.5.90.0000: 01 Vara do Trabalho em Santa Izabel do
Para (22 VT), 01 de Juiz Titular de Vara do Trabalho, 01 de Juiz do Trabalho
Substituto, 08 de Analista Judiciario, 03 de Analista Judiciario, Especialidade
Oficial de Justica Avaliador Federal, 04 Técnico Judiciario, 01 CJ-3, 03 FC-5,
04 FC-4 e 01 FC-1;
CSJT-AL-21606-06.2016.5.90.0000: 21 Varas, sendo 01 em Abaetetuba (32), 01

QLI ‘ NG LRI ‘ EMENTA RESPONSAVEL = STATUS*

A

ESTRATEGICO

Prover estrutura de pessoal

liejztglt;fiiia ai:t%tl)ada doi?lsm epnr t(:&essc;s g: Diretor-Geral . em Altamira (2%), 02 em Ananindeua (5 e 6%), 04 em Belém (202, 212,222 ¢
de Pessoal greserva %o da membria 23%), 01 em Maraba (5%), 05 em Macapa (92, 102, 113, 122 e 13?), 01 em
fnstitucignal Oiapoque/AP, 02 em Parauapebas (52 e 6%), 01 em Paragominas (2%), 01 em

Tomé-Agu/PA e 01 em Tucurui (2?), além de 53 cargos de Juiz do Trabalho,
262 de Analista Judicidrio (Area Judicidria), 65 de Analista Judiciério
(Especialidade Oficial de Justica Avaliador Federal), 103 de Analista Judiciario
(Area Administrativa), 183 de Técnico Judiciario, 21 CJ-3, 11 CJ-2, 42 FC-5,
74 FC-4 e 20 FC-2.

Tramita, ainda, na Cimara dos Deputados, o Projeto de Lei n® 2817/2015,
que autoriza a criagdo de 101 cargos efetivos de Analista Judicirio (Area
Administrativa), 51 de Técnico Judiciario (Area Administrativa), além de 01
CJ-4, 06 CJ-3, 35 CJ-2, 42 CJ-1, 08 FC-6, 117 FC-5, 41 FC-4 ¢ 45 FC-3.
Contudo, considerando que nio ha perspectiva de aprovagio dos referidos
anteprojetos e projetos de Lei e, ainda, o fato deste Regional nio dispor de
cargos e fungdes para aprimorar a estrutura de pessoal das areas de gestdo
documental e de preservagio da memoéria institucional, a iniciativa devera ser
descontinuada.)
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OBJETIVO INICIATIV RES < - ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA
ESTRATEGICO A L LINRE KON AL ‘ DU Atividades realizadas / Resultados alcancados
Curador do
Valorlzaf';;{o Prorqove{ agocs voltadaf 2 Mem9r1a1 da Participagdo continua nas Semanas de Museus ePrimavera de Museus
daMemoria | valorizagio ~ da  meméria Justica do realizadas pela IBRAM. Visitas monitoradas sio realizadas periodicamente
Institucional | institucional da JT8. Trabalho da 82 P ) P ’
Regido
Parcerias Realizar parcerias Curador do
Institucionais Lsttucionais visando 2 boa Memf)rlal da Parcerias firmadas com o Tribunal de Justi¢as e com o Tribunal Regional
paraa gestio documental e a Justica do . . .
. . , Eleitoral. Atividades executadas com palestras e exposi¢des.
Preservagdo | preservagido da  memoria | Trabalho da 8?2
da Membria | institucional. Regido
Regulamentar e estruturar os Curador do
& , Memorial da Centros de Meméria até entdo instalados: Ananindeua e Macap. Em processo
Centros de | centros de memoria de estudos . . . . A
, . . . . Justiga do de escolha de servidores para administragdo dos Centros, conforme prevé a
Memoéria e pesquisas criados por meio Trabalho da 82 Resolucio no 86/2013
da Resolugio TRT8-86/2013. o s '
Regido
Atividades Realizadas:
Projeto de implantagio do modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias:
1) Plano de Contribuigio de Gestio de Pessoas - Portaria PRESI n°
381/2019 em atendimento ao constante da Resolugio CSJT n° 229/2018 -
. . diretrizes para o desdobramento do objetivo estratégico "Promover a
Consolidar a gestdo . . ~ . ~ . o
x P Consolidar o sistema de gestdo melhoria da gestdo de pessoas e qualidade de vida".
GESTAO DE estratégica de pessoas cencias. instituid 2) Projeto pilot molantacio d delo ent .
PESSOAS E com énfase na Sistemade | PO COMPELenTas, AMSHIMICO 1 A cessor-Chefe de TOJELO PLIOto para a imp antagdlo co mpeetd ehre 98 Bestores.
_— . pela Politica de . 3) Mapeamento das ocupagdes criticas da area judiciaria.
RESPONSABIL valorizag3o e no Gestdo por . Desenvolvimento . M ~
: R Desenvolvimento de Recursos 4) Minuta de regulamentagdo dos Processos de Selegdo Interna.
I-DADE desenvolvimento de | Competéncias . de Pessoas
SOCIAL magistrados e Humanos (Resolugio TRT8
servidores n.° 408/2008). Resultados Alcangados:
- Aprovagio do Plano de Contribuicio de Gestdo de Pessoas - Portaria
PRESI n° 381/2019;
- Alinhamento metodolégico das Matrizes de Competéncias no Sistema
PROGECOM; e
- Mapeamento das ocupag8es criticas da area judiciaria.

20




PODER JUDICIARIO

J em nlimeros

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABNALHO DA 82 REGIAO
COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA

23 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)
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Plano de
Otimizagdo
da Forga de

Trabalho

Mapeamento e racionalizagio
de todos os processos de
trabalho da JT8 €
redimensionamento da forga
de trabalho para érgios e
unidades.

Chefe da Sec3o de
Inovagio (extinta
em 2016)
Coordenador de
Gestao
Estratégica

Atividades Realizadas:

A COGES elaborou o Manual de Racionalizagdo de Processos, aprovado pela
Portaria GP n°® 1.316/2013. Contudo, o dimensionamento da forga de
trabalho das unidades judiciarias segue as regras determinadas pela Resolugio
CSJT n° 63/2010, que possui carater vinculante para a Justiga do Trabalho.
Mais recentemente, o CN]J editou a Resolugio CNJ n°® 219/2016,
estabelecendo novas regras baseadas na distribuicio da forga de trabalho entre
primeiro e segundo graus e unidades administrativas. Registre-se que este
regional padece de grave déficit de pessoal. Segundo a Coordenadoria de
Estatistica e Pesquisa do C. Tribunal Superior do Trabalho (TST) seria
necessario, no total, quantitativo entre 1.868 e 2.007 cargos. Em dezembro de
2016, possuia 1.324 servidores em atividade de um total de 1.358 cargos
efetivos. Ou seja, o Tribunal possui um déficit total entre 510 (pela lotagio
minima prevista na Resolugdo CSJT n° 63/2010) e 649 cargos efetivos (pela
lotagdo méaxima), o que dificulta a gestio do TRT da 82 Regido e a efetiva
implementagio da padronizagdo estabelecida pela Resolugio CSJT n°
63/2010, bem como das diretrizes e determinagdes da Resolugio CNJ n°
219/2016. No caso da area administrativa, a entio Se¢io de Inovagio da
COGES elaborou o estudo Técnico COGES n° 04/2016, que teve por objeto
a avaliagdo quantitativa e qualitativa do pessoal da COLIC, com a finalidade
de se delimitar as necessidades de recursos humanos ideal para aquela unidade
desempenhar as atividades de sua competéncia. De acordo com as conclusdes
do referido estudo, a lotagdo ideal para a COLIC seria de 19 (dezenove)
servidores. Contudo, o quantitativo atual é de apenas 10 (dez) servidores. Ou
seja, a unidade apresenta um déficit de 90% em relagio ao quantitativo ideal.
Com a extingdo da Segdo de Inovagio da COGES, determinada pela
Resolugdo TRT8 n® 76/2016, a COGES apresentou termo de abertura de
projeto para contratagdo de consultoria especializada em mapeamento e
racionalizagdo de processos. Em 2016, a proposta nio foi priorizada em razdo
do expressivo corte de 30% no orcamento de custeio deste Tribunal no
exercicio de 2016, bem como 90% nos recursos destinados a investimentos.
Em 2017, o pedido de contratagio foi novamente submetido a apreciagio da
Presidéncia para ao exercicio de 2018 mas nio foi priorizado. Ainda em 2017,
a COGES elaborou o Estudo Técnico COGES n° 10/2017, que trata da
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OBJETIVO INICIATIV < - ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA
ESTRATEGICO A L LINRE LZIROINEERT 25| BV IOH) Atividades realizadas / Resultados alcangados

estrutura organizacional de cargos efetivos, cargos em comissio e de fungdes
comissionadas dos Foros Trabalhistas da 82 Regido. Em 2018, a COGES e a
SEGEP elaboram o projeto Teletrabalho Estruturado a partir dos resultados
das pesquisas de clima organizacional e das conclusdes do Relatério de Analise
Situacional n® 12 (Proad n° 2697/2018), elaborado pela COGES, o qual
apontou que o teletrabalho serd uma valiosa ferramenta para lidar, dentre
outras, com as mudangas trazidas pelo Novo Regime Fiscal, que limitar4 os
gastos publicos por 20 anos. Essa modalidade de trabalho pode se converter
em aliada na otimizagdo da for¢a de trabalho, contribuindo para a
manutengdo de bons resultados, sem comprometer o clima
organizacional, além de promover a reteng¢do de talentos e a redugio da
rotatividade de pessoal, frente aos cenarios de grandes desafios para esta
Justica Especializada. Ainda em 2018, durante a 2? Reunido de Anilise da
Estratégia da Justi¢a do Trabalho, realizada nos dias 8 € 9 de agosto de 2018,
a Coordenadora de Gestdo de Pessoas do CS]T, Rosa Casado, informou que
o Conselho esta contratando consultoria especializada para elaborar estudo e
metodologia de gestio da forga de trabalho no dmbito desta Especializada.
Ser4, inclusive, realizado projeto piloto em trés Regionais, um de cada porte.
Em 2019, o CSJT editou o Ato CSJT.GP.SG. n° 92/2019, que instituiu
grupo de trabalho destinado a atualizar os estudos acerca da padronizacio
da estrutura organizacional e de pessoal dos drgios da Justica do Trabalho
de primeiro e segundo graus.
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OBJETIVO INICIATIV ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

EMENTA RESPONSAVEL = STATUS*

ESTRATEGICO A Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

Relatério da Comissdo de Gestdo do Teletrabalho apresentado em fevereiro

de 2019 com recomendagdes aprovadas pela Presidéncia (Processo PROAD

n° 402/2019). Unidades envolvidas diligenciadas e agdes em andamento, tais

como: novas edi¢des do Projeto Teletrabalho Estruturado; capacitagdes;

féruns virtuais, aprimoramento de sistemas, etc.

Agdes para estimular o D1retor. da Resultados Alcangados:
Secretaria de ‘

Teletrabalho teletrabalho no ambito daJT8.

Gestdo de Pessoas . . .
1. Aumento expressivo da adesio ao regime de teletrabalho (atualmente o

Tribunal conta com pouco mais de 10% do quadro de servidores atuando em
teletrabalho).

2. Reconhecimento da pratica Teletrabalho Estruturado em 4mbito nacional
(apresentagio e publicagio da pratica no II Encontro Nacional de Gestores de
Pessoas do Poder Judiciario promovido pelo Conselho Nacional de Justica
em junho/2019).
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Programa

TRTS Satde

Promover agdes visando a
prevengio de riscos
relacionados ao ambiente de
trabalho e o monitoramento
da satde dos magistrados e
servidores.

Coordenador de
Satde

Atividades Realizadas:

1) Campanbhas especificas: Campanha de imunizagio contra virus contra o
virus Influenza HIN1, da gripe, realizada em 2 (duas) etapas.

Parcerias: SESMA e SESPA

2) Subprogramas de acompanhamento e combate de doencas cronicas
Objetivo: prevenir doengas graves como diabetes, obesidade e as
dislipidemias. diabetes (Satide em Dia), dislipidemia (Emplacar) e hipertensio
(Hiper Legal)

3) Agio “Blitz da Satde”

Objetivo: realizar a busca ativa de possiveis portadores de doengas cronicas,
com destaque a hipertensdo arterial e a diabetes, além de divulgar os

subprogramas de satide desenvolvidos pela Coordenadoria que tem o objetivo
de prevenir doengas graves como diabetes, obesidade e as dislipidemias.

4) Programa de Controle Médico e Satde Ocupacional - PCMSO
Abordagem multidisciplinar (satide fisica e psiquica) - inclusio avaliagio
odontolégica e psicolégica, além da avaliagio pela medicina do trabalho -
Satide de forma global.

5) Ginastica laboral e quick massage (Processo PROAD n° 1312/2018)
Resultados Alcangados:

1) Campanha de Imunizagio contra o virus da influenza HIN1, da gripe -

aplicagdo da vacina trivalente nos dias 16 e 17 de maio (1? etapa - 244) e de 28
e 29 de maio (22 etapa - 235)
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Resultado: Foram aplicadas 479 (quatrocentos e setenta e nove) doses da
vacina nas duas etapas.

2) Em andamento em conjunto com 0 PCMSO, atualmente com a seguinte
quantidade de participantes:

- Em forma: 119

- Emplacar: 95

- Hiper legal: 123

- Satde em dia: 92

3) Agdo realizada em 6/6/2019 durante a Semana de Responsabilidade
Socioambiental do TRT8 com aferi¢io de pressio arterial e medigio de
glicemia.

Resultado: Foram realizados 129 (cento e vinte e nove) procedimentos de
mediges e aferigdes.

Atividade descrita como boa pratica realizada pelo TRT no eixo Priticas
Internas de Trabalho no Relatério da Politica de Responsabilidade
Socioambiental da Justica do Trabalho.

Obs: havera no decorrer do ano outras blitz da satide

4) Exames realizados: Periédicos, admissionais, afastamentos definitivos e
mudanca de funcio

Resultado: 310 (trezentos e dez) atestados de saude ocupacional - ASO -
expedidos no periodo de Janeiro/2019 a Julho/2019, englobando avaliagdes
periddicas, admissional, desligamento definitivo e mudanga de fungio.

(cronograma sendo cumprido sem intercorréncias)

5) Ginastica laboral em andamento em Belém, Ananindeua, Abaetetuba,
Santarém e Parauapebas, Macapa e Maraba.
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EMENTA

-22/08/2019

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO

A

Revisar e  implementar
efetivamente o Programa de

RESPONSAVEL ‘ STATUS*

Coordenadora do

Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

Programa Qualidade de Vida, instituido oA Atualizag3o da composi¢io do Comité e proposta de normativo do Programa
: N Comite Gestor ; M Xy A
Qualidade de | pela Resolugdo TRT8 n° . em fase final de elaboragio para apresentacio a Presidéncia.
. Local de Atengio
Vida 408/2008, com foco na N
x Integral a Saude
promogdo do bem-estar no
ambiente de trabalho.
Intensificar a implantagio do Atividades Realizadas:
sistema MentoRH,
priorizando a racionalizagdo Ratificam-se as informagdes ji remetidas nos ultimos formularios de
de procedimentos da SEGEP acompanhamento das iniciativas do PEI 2014-2020, eis que hé a necessidade
por meio do mapeamento e de reavaliagio da presente iniciativa, em virtude da descontinuidade do
Auto- redesenho de processos e da . sistema Mentorh e migragdo de dados para o sistema SIGEP (Sistema Nacional
. . . Diretor da ~ .
Atendimento | descentralizacio de diversas Secretaria de . de Gestdo de Pessoas adotado pela Justiga do Trabalho).
de Recursos | atividades, tais COMO: |+ te Pessoas
Humanos substituigdio  de  fungdes, Resultados Alcangados: Nio se aplica.

designagdes e dispensas de

fungdes comissionadas,
atualizagdo cadastral, dentre
outros procedimentos

passiveis de automatizagio.

Programa de
Reconhecime
nto e
Valorizagio

Revisar e implementar o
Programa de Reconhecimento
e Valorizagio, instituido pela
Resolugio TRT8 n.°
408/2008, para elevar a
satisfagdo pessoal, estimular a
integragdo da equipe, além de
recompensar  pelo  bom
desempenho na execugido das
atribuigdes.

Coordenador do

Comité Gestor

Local de Gestio
de Pessoas

Atividades Realizadas:

Reunido do Comité realizada em 27/06/2019 para discutir as propostas para
o Programa, com base nas demandas relacionadas nos diagnésticos
institucionais. Ata contendo as propostas encontra-se em andlise pela
Administragdo Superior.

Resultados Alcangados: Nio se aplica.
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EMENTA

RESPONSAVEL

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO

A

Incentivar a participagio de
magistrados e servidores em
acbes de responsabilidade
social, bem como
disponibilizar a sociedade, por

Assessor de

Atividades realizadas / Resultados alcancados
Atividades Realizadas:

Primeiro Seminario de Acessibilidade e Inclusdo; Projeto Livro Livre; Apoio
as agdes da Comissio de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a
Aprendizagem e do Programa Trabalho Seguro; Apoio da ASCOM aos
Projetos de Sustentabilidade, como por exemplo, o Projeto Ecocelpa, II

Justica meio de parcerias com outros . Semana da Reciclagem e I Semana de Responsabilidade Socioambiental,
s /o /11 Comunicagio Lo
Solidaria 6rgdos publicos e com a Social Campanha de Vacinagio da CODSA;
sociedade civil, servigos como:
emissio de  documentos, Resultados Alcangados:
assisténcia juridica, inclusio
digital, assisténcia médico- Sensibilizagdo de magistrados, servidores e sociedade com os temas propostos;
odontolégica, dentre outros. Participagio do Piblico interno e externo.
Atividades Realizadas:
Com o objetivo de ampliar a oferta de agdes de capacitagido nas unidades de
fora da sede, foram ofertadas, no ano de 2019, as seguintes capacitagdes em
Ampliar a oferta de acdes de EAD: Pje Tomadores de Reclamagio Trabalhista (Paragominas e Sdo Félix do
puar ¢ ¢ Xingu); PROAD Basico; Nogdes Basicas de Atendimento ao Cidadio;
capacitagio nas unidades de Lo . - . .
. Licitagdes Sustentaveis; Penhora e Avaliagio Judicial e Gestio
Programade | fora da sede, por meio da . . . . .
Interiorizacio | EAD. da  estruturacio  de Assessor-Chefe de Socioambiental. Para o segundo semestre estdo previstos os seguintes cursos:
da ¢ O Z)s Abropria dosg ara Desenvolvimento Curso Formando Conciliadores CS]JT; Direito Processual do Trabalho -
- pag Propriac P de Pessoas Conhecimento; Direito Processual do Trabalho - Execugio; Administragio
Capacitagio | eventos presenciais e da

formagio de instrutores

internos locais.

de Vara do Trabalho; Quando nasce um pai - Orientagdes basicas sobre
paternidade Responsavel; Etica; Curso de Processo Administrativo
Disciplinar - PAD; Andragogia e Motivagio e Lideranga sob a Otica da PNL.

Resultados Alcangados:

Oferta de 6 cursos em EAD no 1° Semestre de 2019.
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EMENTA

RESPONSAVEL

STATUS*

-22/08/2019

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO

A

Programa de

Estruturar ~ programa  de

Coordenador de

Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

Por meio do PROAD n° 2734/2019 foi autorizado pela Presidéncia desta
Corte a criagio do Programa de Ambientagio Funcional destinado aos
servidores recém-empossados com vistas a proporcionar a formagio da
cidadania corporativa, mediante o compartilhamento da cultura, das politicas
e das normas do érgio, bem como a sensibilizagdo sobre a missio e a visdo de
futuro, alinhando as expectativas do servidor com os valores institucionais.
Para a realizagio do referido programa, a ASDEP ofertari em seu Campus
Virtual os seguintes cursos: Sistema Judicidrio Trabalhista, Proad Basico,
Curso Etica e Servico Publico, Curso de Atendimento ao Cidadio, Curso

Ambientagio | ambientagio de magistrados e | Desenvolvimento ‘ . . . o .
ag entag & Bésico da Seguranca da Informag3o, além de disponibilizar material em PDF
Funcional servidores. de Pessoas . . ,
no formato de cartilha contendo nogdes basicas sobre a estrutura
administrativa do Trt8, Beneficios, Seguranga da Informagio e Gestdo de
Pessoas. O material acima relacionado encontra-se em fase final de elaboragio
e sera submetido para aprovagio final da Presidéncia.
Resultados Alcangados:
Os resultados serio mensurados apds a aprovagio final das agdes que irdo
compor Programa de Ambientagdo Funcional.
Atividades Realizadas:
Programa de L. " . .. . L, , .
x Instituir programa de . Ratificam-se as informagdes ja remetidas nos tGltimos formularios de
Preparagio ~ . Diretor da R .
raa preparagio para aposentadoria Secretaria de . acompanhamento das iniciativas do PEI 2014-2020. Programa com execugio
A ozenta dori | com base na Resolugio CSJT Gestio de Pessoas suspensa por decisio administrativa. Iniciativa ndo priorizada no ambito do
P . n° 132/2013. Plano de Contribuigdo de Gestdo de Pessoas.

Resultados Alcangados: Nio se aplica.
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Atividades Realizadas:
Implantado o portal de governanga de TI, e instituido varios processos e
Intensificar a metodologias de servigos de TIC, aderentes ao TRTS.
integragdo e a Visa a adogdo das melhores Diretor da
INF%?{A]%S]]::RUT disponibilidade dos Iggi:i?ld: préticas em governanga de TI Secretaria de . Resultados Alcangados:
TECNOLOGIA sistemas de tecnologia de TI ¢ com base nas metodologias | Tecnologia da
da informagio e COBIT e ITIL. Informagio Houve melhora significativa nos resultados dos procedimentos licitatérios
comunicagio capitaneados pela SETIN, bem como aumento dos indices de satisfagio com

os servigos prestados pela secretaria, conforme provam as pesquisas de
satisfagio interna e externa.
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Programa de
Modernizagdo
e Integracdo
dos Sistemas
Administrativ
0s

Prover novas solugdes
informatizadas e revisar os
sistemas existentes com vistas
a integragio e otimizagio das
atividades administrativas.

Coordenador de
Sistemas de
Informagio

Atividades Realizadas:
1. Implantagdo das versdes do Sistema SIGEP publicadas até agosto/2019,
sendo a versdo 1.13 a Gltima aplicada.

2. Projeto TI2119184 [SIGEP] Migragio de dados do MENTORH para o
SIGEP.

- Customizagdo dos scripts de transformagio de dados em decorréncia da
atualizagio das novas versdes do SIGEP e de correcdes da migragio de dados.

- Implementagio de novos scripts de transformagio de dados em decorréncia
da atualizagio das novas versdes publicadas do SIGEP.

3. Projeto T12210223 - [SIGEP] Integragio com os Sistemas Administrativos
e Judiciarios.

SAJ/GEC] - em andamento
SCMP - em andamento
PAS - em andamento
GPrec - em andamento
SAM - em andamento

4. Projeto TI2119157 - [FolhaWeb] Implantagio do sistema para
homologagio
- Sistema em homologagio pela SEGEP.

Resultados Alcangados:
1. Disponibilizagio da dltima versio do SIGEP para homologagio da 4rea
negocial.

2. Garantia da integridade dos dados migrados do MENTORH para o SIGEP.

3. Garantia da continuidade dos servigos que consomem dados de Recursos
Humanos apds a migragio para o SEGEP.

4. Homologagio dos calculos das rubricas de pagamento.
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OBJETIVO INICIATIV ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

EMENTA RESPONSAVEL = STATUS*

ESTRATEGICO A Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

1. E utilizada a ferramenta Zabbix para monitoramento em tempo real dos

Realizar o monitoramento em servigos de TL
tempo real dos servigos de
Plano de SO N :
Monitoramen tecnologia da informagdo com | Coordenador de Resultados Alcangados:
to dos o objetivo de prover solugdes | Infraestruturae . 1. Envio dos alertas por e- mail para as equipes competentes;
Servicos de TI ageis para garantir a alta Suporte o . . y
¢ disponibilidade dos  sistemas 2. Visualizagdo do status dos servigos nas TVs instaladas no saldo de trabalho;
de TL. 3. Abertura de chamado automatico na Central de Servigos para alguns alertas
gerados;

4. Relatérios mensais de Disponibilidade e Capacidade do ambiente.
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OBJETIVO INICIATIV ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

EMENTA RESPONSAVEL = STATUS*

ESTRATEGICO A Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

1. Recebimento dos switches;
2. Instalagdo dos switches core e topo de rack nos Data Centers;
3. Instalagdo dos switches de distribuigdo e acesso nos Blocos e Prédio Sede;

4. Instalagio dos switches nos Féruns de Macapa, Abaetetuba, Ananindeua,
Maraba, Parauapebas e Santarém.

5. Instalagio dos switches nas VTs de Capanema, Paragominas, Santa [zabel e
nos prédios do Arquivo Geral e Almoxarifado.

Programade | Modernizar a infraestrutura 6. Todas as instalagdes foram concluidas. Ultima localidade foi Breves/PA em
Modernizagio | de rede de TI com o objetivo | Coordenador de Julho/2019.
da de garantir a alta | Infraestruturae .
Infraestrutura | disponibilidade dos sistemas Suporte .
de Rede de TL Resultados Alcangados:

1. Conectividade;

2. Alto desempenho através de equipamentos robustos;

3. Alta disponibilidade através de equipamentos redundantes;
4. Escalabilidade de forma ordenada e padronizada;

5. Seguranga;

6. Gerenciamento da rede em plataforma centralizada;

7. Suporte técnico especializado.
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RESPONSAVEL ‘ STATUS*

-22/08/2019

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO

A

Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

1. Manutengdo da Sala-Cofre; 2. Implantagio da infraestrutura
hiperconvergente; 3. Contratagdo de suporte ao banco de dados postgresql; 4.

Processo Garantir os meio tecnolégicos Diretor da Contratagdo da plataforma Alura para capacitar servidores da SETIN; 5.
Judicial necessirios 3 expansii . Secretaria de Participagio dos servidores da SETIN em eventos no CSJT sobre PJe.
A x Tecnologi
Eletronico manutengio do PJe-JT. cenoloste da
Informagio Resultados Alcangados:
Estabilidade no funcionamento do sistema PJe, tanto para o publico interno
quando para o ptblico externo.
. . De acordo com o OFICIO CSJT.CGSICJT N° 1/2019, o Comité-Gestor do
. Estruturar unidade vinculada . . . .
Unidade de | | . L s Sistema de Informagio de Custos da Justiga do Trabalho deliberou pela
N A Secretaria Administrativa . . . . . . /-
Gestio de voltada para a andlise e Diretor-Geral conclusdo da implantagdo total do sistema ainda no exercicio de 2019, o que
Custos erenciamznto de custos foi confirmado pela SEADM em e-mail encaminhado a esta DIGER, no qual
8 ) informa que o sistema foi implantado em abril de 2019.
Atividades Realizadas:
Implantagdo do Sistema de Gestio Orgamentéria (SIGEO)
3 Sistema Implantar sistema .
Promover a gestao P ; Diretor da Resultados Alcangados:
orcamentaria e Integrado de | informatizado para o Secretaria gacos:
ORCAMENTO | financeira sustentavel Gestdo acompanhamento da gestdo mistrati . L . . .
¢ Alinhada 3 Estratégia Orgamentaria | orcamentaria e financeira. Administrativa Execugdo orgamentaria delxou'de ser feita por planilhas de §xce1, evitando
institucional erros de digitagdo e de esquecimento nos langamentos. O sistema SIGEO
reflete o que foi feito no SIAFI - Sistema Integrado de Administragio
Financeira do Governo Federal.
Atividades Realizadas:
Assegurar a execugdo o ) ) )
Plano de orcamentdria em caso de Diretor da Plano Anual de Aquisi¢des e incentivo ao Registro de Pregos.
Contingéncia | despriorizagio de agdes e/ou Secretaria
de Despesas | contingenciamento de | Administrativa Resultados Alcangados:
recursos.

Execugdo do orcamento em sua totalidade.
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Programa
TRTS8
Sustentavel

Revisar e efetivar politicas e Presidente da

agdes voltadas a otimizagio da Comissao

utilizagdo dos recursos e a | Permanente de .
adogio de praticas Gestio

sustentaveis. Ambiental

Atividades Realizadas:

Reunides dos integrantes da Comissio para dar andamento as agdes e
desenvolvimento dos projetos.

Estudo da implementagio de Painéis de Consumo.

Correta destinagio de Residuos Reciclaveis.

Sensibilizagdo da equipe terceirizada quanto ao uso do ar condicionado
e colaboragdo para que apagassem as luzes deixadas acessas.
Desenvolvimento de planilha no Google Forms e compromisso na
agenda dos responsaveis para que as areas fizessem o preenchimento
mensal dos indicadores dentro do prazo do CNJ.

Estudo para aquisi¢do de Balanga para medicio do material de residuo
reciclado coletado na instituigdo.

Atendimento da Lei 13.559 de 21/12/2017 - Semana Nacional de
Responsabilidade Social

Capacitagio no tema Gestdo socioambiental e Resolugio n.° 201, do
CN] e do Ato conjunto CSJT/TST n.° 24//2014

Compartilhamento de experiéncias no Assunto

Sensibilizagdo do corpo funcional

Projeto Ecocelpa

Curso EAD de Gestdo Ambiental

Projeto Multiplicadores

Projeto Cartilha Ser Sustentavel

Kit boas vindas

Critérios de Sustentabilidades nas Contratagdes

Ampliagdo do Projeto Livro Livre

Coleta de medicamentos

Qualidade de Vida

Coleta Seletiva

Contador de Impressio

Estudo de eliminagio de galio de 4gua e uso de purificadores.

Energia Solar

Semana da Reciclagem

Semana de Responsabilidade Socioambiental
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Férum Permanente de Contratagdes Sustentaveis da Justiga do Trabalho
Autuagio de Proad para coleta dos dados referentes a Res. 201/2015 do
Conselho Nacional de Justica.
PROJETO BIKE NA OBRA

Resultados Alcangados:

Foram realizadas 3 (trés) reunides até o més de agosto, para deliberagdes
sobre o Relatério de desempenho do PLS-JUD, em conformidade com
a Res. 201/2015 do CNJ, semana de responsabilidade socioambiental, e
implantagio dos itens de sustentabilidade constante no PLS das areas.
Em desenvolvimento - Andlise do uso do Hérus como ferramenta.
Capacitagio dos nossos servidores na ferramenta. Estudo de
possibilidade de outra ferramenta, como Pentaho. Segundo o
Coordenador do Projeto da SETIN, a principal limitagdo do Horus é a
limitagio de licengas de uso. A ferramenta é muito boa, mas com essa
limitagdo, temos dificuldade para trabalhar com ela e dar a publicidade
desejada para os dashboards. Com a solugdo Pentaho, temos muito mais
liberdade, por se tratar de um software livre.

Renovagio do Termo de Cooperagio Técnica com a Prefeitura e
atualizagdo do cadastro de Cooperativas. Estudo de procedimento
operacional padrio sendo feito pela COGIN, para coleta seletiva feita
pelos terceirizados.

Reunido com a COGIN. Orientagdes: ar condicionado n3o deve ser
ligado antes da equipe de servidores entrar em sala. Desligar luzes caso a
equipe tenha esquecido ao sair.

Envio dos dados ao Sistema do CN]J dentro do Prazo.

Contatamos empresarios locais e conseguimos a Doagio de uma Balanga
da Toledo, que foi doada ao tribunal por meio do Assessor-Chefe de
Comunicaggo.

Foi realizado evento no dia 24 de maio, com o tema " Acessibilidade e
Inclusio. O que tem a ver comigo?"

Realizagio de curso sobre o Tema “Gestio Socioambiental” ministrado
pela servidora Ana Cristina Barbosa do TRT9. Com a participagio de
diversos gestores e brgios parceiros da Justica Verde no Para e outros
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Tribunais do Trabalho do Norte, totalizando 53 participantes;
Participagdo do Coordenador de Material e Logistica, Herlon Pereira no
Seminario Estratégico Sustentavel do Poder Judiciario; Convite do TRE
para eventos de capacitagdo com foco em sustentabilidade no més de
agosto nos temas: Gestdo de Residuos e licitagdes sustentaveis.
Renovagio do Termo de cooperagio da Rede Amazdnia — Os gestores
das 4reas ambientais dos Tribunais Regionais do Trabalho da 8* (Para e
Amapd), da 11* (Amazonas e Roraima) e da 14* (Rondbnia e Acre)
Regides tiveram a oportunidade de compartilharem mais informagdes
acerca de agBes que sio realizadas pelos tribunais no campo da
sustentabilidade, observando  quais atividades poderiam  ser
compartilhadas, inclusive no ambito de compras compartilhadas,
observada a realidade propria da regido amazdnica. No decorrer da
reunido foi acertado entre todos o desenho de uma rede conjunto da
atuagdo, que serd denominada de Rede TRT Amazdnia, Um grupo de
whatsapp Rede Amazdnia foi criado e 0 TRT112 aderiu ao projeto Livro
Livre.  https://portal.trt11.jus.br/index.php/comunicacao/noticias-
lista/3272-trt11-integra-movimento-mundial-de-incentivo-a-leitura
TRT8 langa campanha de sensibilizagdo no Dia Mundial do Meio
Ambiente com o objetivo de divulgar as agdes realizadas no TRTS e
estimular a adogdo de préticas mais sustentaveis pelos servidores e
magistrados, porque "o meio ambiente é vocé!" Matérias informando as
agdes e programas sustentaveis desenvolvidos no tribunal. Como Coleta
Seletiva, coleta de lixo patolégico, Logistica Reversa, Energia Solar e
Politica de descarte.

Parceira com a CELPA - Realizag3o da primeira semana de Reciclagem
através do Projeto Ecocelpa em 3 e 4 de julho.

Durante a realizagio da apresentagio do cronograma da mudanga das
Varas do Trabalho para o novo férum de Belém, a Segio Socioambiental
realizou uma apresentagio do tema para os diretores das 19 Varas do
Trabalho de Belém, informando como participar das agdes.

Projeto Ecocelpa ja esta sendo realizado desde maio, sendo uma vez
mensal, a Gltima sexta feira de cada més.

Oferecimento do curso Gestdo Socioambiental em EAD para todos o
corpo funcional do Tribunal. Realizado por meio de parceria com o
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TRTY. 67 servidores foram aprovados no curso no ano de 2018.
Retornando no segundo semestre de 2019 com nova turma.

Projeto em desenvolvimento pela se¢io para apreciagio da comissio,
continuando o modelo anterior, porém devendo considerar os
aprovados no curso de 2018 e os de 2019.

Reunir todas as informagdes através da Comissio Permanente de Gestio
Ambiental dos projetos e agdes do Programa TRT8 Sustentavel e
realizar a entrega para todo novo integrante do tribunal. Tema e
assuntos selecionados.

Em desenvolvimento - com o apoio da COMAT: Seamb realizou
levantamento de materiais. COMAT realizard a Ata de Registro de
Precos.

Colaboragio - Reunido Comité de Padronizacio de projetos e editais de
licitagdo - Solicitagio de inclusio de critérios de sustentabilidade -
sugestio realizagio de formuldrio a ser preenchido pelas areas no
momento da elaboragio de ETP.

Adesio ao Projeto pelo férum de Marab4. Ananindeua e Macapi, serdo
as proximas cidades a serem contempladas com o projeto.

Duas novas caixas de coleta de medicamentos foram posicionadas.
Solicitagio de projeto para construgio de espago de socializagdo na area
do bicicletario demandado para area de Engenharia.

Bicicletario - Instalagio de biciletario no Novo Férum de Belém.
Engenharia informou que seria viavel para 8 vagas.

Depésito de Residuos Reciclaveis — Reforma no Depésito de Residuo
Reciclados do Trt8 com baia,

Instaurar o uso de sacos de lixos de cores diferentes. COGIN ir4 estudar
a possibilidade junto ao fornecedor.

Solicitado para COMAT estudo da produgio dos residuos do uso do
Café: embalagens e restos de pé.

Destinagdo do material das embalagens de isopor usadas na obra do novo
foérum.

Instalado nas impressoras que estdo em rede

Visita técnica do engenheiro da Agua norte. Orgamento para 2 pontos
de coleta. Necessaria delegagdo para Setor responsavel.
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Instalagio de 1280 médulos fotovoltaicos no Férum de Macapa. Estudo
do uso desta energia a ser desenvolvido.

Realizada a 2? Semana da Reciclagem realizada de 13 a 17 de maio, com
dia D do descarte, Blitz de recolhimento de tonner e cilindros, retorno
do projeto ecocelpa, blitz de sensibilizagio com os servidores sobre
coleta seletiva e implantagdo da coleta seletiva em Macapa.

Realizada a 1* Semana de Responsabilidade Socioambiental de 02 a 07
de junho, com agdo na praga brasil, como aula de danga, servigo de
massagem, aferi¢do de pressio entre outros; palestras, sensibilizagio dos
magistrados e servidores sobre os projetos de sustentabilidade da Justica
do Trabalho, exibi¢3o de filmes, oficinas para servidores e terceirizados,
blitz com os palhagos trovadores e a feira sustentavel.

O Coordenador de Material e Logistica, Herlon Pereira é o novo
Coordenador do Subcomité da Regido Norte do Férum.

Visando a uniformizagio nos procedimentos de preenchimento dos
indicadores presentes na Res. 201/2015, estamos revisando a portaria
PRESI 93/2017 que trata dos responsaveis pelos indicadores do PLS e
passara a ser preenchido pelo PROAD.

"O Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido e a rede Bike Anjo
firmaram um termo de cooperagio no qual o TRT8 possibilitou a
confecgio de mil kits do projeto, que estio sendo distribuidos
gratuitamente nas diversas ages que estdo acontecendo e ja
contemplaram neste inicio de ano mais de uma centena de trabalhadores
da construgio civil, ptiblico alvo do projeto.

Os kits sio compostos de um calendario de 2019, que se materializa na
forma de infografico ilustrando direitos e deveres quanto ao uso da
bicicleta, uma placa refletiva com o logo do projeto e uma campainha,
estes dois tltimos itens obrigatérios segundo o Cédigo de Transito
Brasileiro.

A proposta de parceria com o TRT8 também inclui a distribuigdo de
panfleto informativo sobre o aplicativo SimVida, que permite reportar
sobre situagBes irregulares de trabalho e sio repassadas aos érgios
competentes para que sejam solucionados com maior eficiéncia pelo
poder ptblico."
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EMENTA

RESPONSAVEL = STATUS*

ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA

ESTRATEGICO

A

Plano Anual

de Compras e
Contratacdes
Estratégicas

Visa assegurar, anualmente, os

recursos necessarios a
implementagio da estratégia
institucional, além de

sistematizar a execugdo do
orgamento estratégico.

Coordenador de

Governanga .

Institucional

Atividades realizadas / Resultados alcangados
Atividades Realizadas:

Foi elaborado o Plano Anual de Aquisi¢des. O Plano foi aprovado pela
Presidéncia, através da Portaria PRESI n® 166/2019, e encontra-se publicado
no portal. O plano fortalece a governanca e a gestdo dos recursos ptblicos,
atendendo aos principios de transparéncia e da prestagio de contas,
permitindo mitigar riscos relativos ao processo de compras.

Resultados Alcangados:

1. promover melhor integragio entre a gestio orcamentiria e financeira,
através de monitoramento do plano de aquisigdes
2.  Aprimoramento da governanga e gestio das aquisi¢des
3. Possibilitar o remanejamento do orcamento, de forma planejada, para
unidades com melhor execugio or¢amentdria, garantindo, desta forma, uma
gestio orcamentaria e financeira sustentavel.
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Plano de
Obras

Elaborar instrumento de
priorizagdo e planejamento de
investimentos na construgao e
reforma das unidades
jurisdicionais.

Chefe da Divisio
de Obras e
Projetos de
Engenharia

Atividades Realizadas:
1) Projetos Realizados

- Construgdo do Foro Trabalhista de Parauapebas

- Construgdo do Foro Trabalhista de Macapa

- Construgdo do Anexo V do Férum Trabalhista de Belém

- Foro Trabalhista de Macapa - Sistema Fotovoltaico

- Vara do Trabalho de S3o Félix do Xingt

- Imissdo na posse de edificagio na Av. Senador Lemos n°....

2) Projetos nio Realizados

- Construgdo do Férum Trabalhista de Santarém
- Construgdo do Férum Trabalhista de Maraba
- Construgdo do Férum Trabalhista de Abaetetuba

3) Projetos Despriorizados
- Reforma para instalagio do Edificio Sede - Gaspar Viana (prédio devolvido
a unido em julho de 2019)

4) Reforma das instalages existentes

- Vara do Trabalho de Obidos

- Vara do Trabalho de Castanhal

- Cara do Trabalho de Breves

- Vara do Trabalho de Santa Izabel

- 12 Vara do Trabalho de Abaetetuba

- 22 Vara do Trabalho de Abaetetuba

- Vara do Trabalho de Capanema

- Vara do Trabalho de Paragominas

- 12 ¢ 22 Varas do Trabalho de Santarém
- 12 ¢ 22 Varas do trabalho de Maraba
- 32 ¢ 42 Varas do Trabalho de Maraba
- 12 Vara do Trabalho de Abaetetuba
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- Modernizagio do sistema de refrigeragio do Edificio Sede
Resultados Alcangados:

1) Projetos
- Construgdo do Foro Trabalhista de Parauapebas
Obra Concluida e Inaugurada
- Construgdo do Foro Trabalhista de Macapa
Obra Concluida e Inaugurada
- Construgdo do Anexo V do Foro Trabalhista de Belém
Obra Concluida e Inaugurada
- Reforma parcial para instalagio do Edificio Sede - Gaspar Viana (2018)
Servigos de recuperagio da estrutura, instalagio de elevador, servigos de
limpeza e preparagdo da fachada externa concluidos.
OBS: Prédio devolvido a Unido em julho de 2019
- Foro Trabalhista de Macapa - Sistema Fotovoltaico
Obra concluida
- Vara do Trabalho de S3o Félix do Xingt
Obra concluida - Vara do Trabalho inaugurada

2) Reforma das instalages existentes

- Vara do Trabalho de Obidos
Reforma executada

- Vara do Trabalho de Castanhal
Reforma executada

- Vara do Trabalho de Breves
Reforma executada

- Vara do Trabalho de Santa Izabel
Reforma executada

- 12 Vara do Trabalho de Abaetetuba
Reforma executada

- Vara do Trabalho de Capanema
Reforma executada

- Vara do Trabalho de Paragominas
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OBJETIVO INICIATIV < - ANALISE DO DESEMPENHO DA INICIATIVA
ESTRATEGICO A L LINRE LZIROINEERT 25| BV IOH) Atividades realizadas / Resultados alcangados
Reforma executada
- 12 € 22 Varas e Trabalhista de Santarém
Instalagio do Foro Trabalhista de Santarém em prédio locado
- 12 Vara do Trabalho de Abaetetuba
Reforma executada
- 3% ¢ 42 Varas do Trabalho de Maraba
Instalagio da 32 e 4? Varas do trabalho em prédio locado
- Reforma da 12 e 22 Varas do Trabalho de Maraba
Contrato de reforma rescindido pela Administragdo em 2018
Novo Contrato de reforma com obra iniciada em julho de 2019

*Status: 1) Iniciativa concluida ; 2) Andamento normal ‘; 3) Com atrasos nio considerados criticos ; 4) Com problemas. Necessidade de ajustes imediatos ‘ e 5) Nio iniciada .

42



