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O Laboratório de Inovação, Inteligência e Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (LIODS) da Justiça do Trabalho da 8ª Região foi instituído em 
2021, através da  PORTARIA PRESI Nº 102, DE 3 DE FEVEREIRO 2021.

O laboratório teve o seu espaço físico inaugurado em Dezembro de 2022, 
localizado no anexo IV do tribunal, piso térreo. Funcionando no mesmo local 
a Divisão de Inclusão, Acessibilidade e Sustentabilidade (DIAIS).

Estrutura Física do LIODS

O Desembargador (Aposentado) José Maria Quadros de Alencar foi o 
Coordenador de 2021 a 2022. O Desembargador Walter Roberto Paro foi o 
coordenador no biênio de 2023-2024. No ano de 2025, a gestão do laboratório 
está a cargo do Desembargador Gabriel Napoleão Velloso Filho.

O LIODS-TRT8 é composto por servidores e magistrados voluntários 
denominados de laboratoristas (precisam realizar capacitação de no mínimo 
20 horas) e coordenados por um desembargador indicado pela presidência.

A unidade de apoio executiva do LIODS-TRT8 é a Seção de Inovação (SeINV), 
atualmente ocupada pelo Servidor RAFAEL MARTINS FEITOSA. A SeINV é 
unidade subordinada à Coordenação do Escritório de Projetos e Processos 
(COEPP), parte da Secretaria de Governança e Gestão Estratégica (SEGES).

https://portal-std.trt8.jus.br/std/Download.aspx?id=102844&nome=PORTARIA PRESI 102-03-02-2021-.pdf&tipo=portaria
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Para o prêmio CNJ de Qualidade (Portaria CNJ Nº 411 de 02/12/2024), a Inovação do 
tribunal está diretamente envolvida através de dois itens: A Política de Gestão da 
Inovação, que envolve entre outros elementos o desenvolvimento de um Projeto 
utilizando metodologia Inovadora (Design Thinking), e a Meta Nacional 9:

O projeto selecionado 
foi o Concilia TRT8, ca-
dastrado na plataforma  
RenovaJud. 

Foi realizada uma Ofi-
cina em 10/01/2024, utili-
zando o Design Thinking 
com o objetivo de realizar 
o mapeamento dos prin-
cipais desafios encontra-
dos pelos mediadores e 
conciliadores e as pro-
postas de soluções para 
alcançar melhores Índice 
de Conciliação e Compo-

sição de Conflitos. Um dos principais desdobramentos da oficina foi a identifica-
ção e implantação de ferramenta apoiada por Inteligência Artificial para auxiliar 
na triagem de processos que apresentam maior probabilidade de conciliação.

Para cumprimento, no ano de 2024 do Art. 9 XV, subitem b):

Inovação e Prêmio CNJ de Qualidade

Projeto com metodologia Design Thinking

Art. 9 XV – instituir a Política de Gestão da Inovação, em consonância com a 
Resolução CNJ nº 395/2021 (20 pontos);

Art. 10 V – cumprir as Metas Nacionais do Poder Judiciário (120 pontos);

“encaminhar relatório de projeto no qual tenha sido utilizada a abordagem 
do design thinking, comprovando a representatividade no design da solução 
mediante participação dos atores impactados ou envolvidos no problema  
(10 pontos).”

https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=808
https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=808
https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=808
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Para o ano de 2024 a Meta Nacional 9 foi:
Meta Nacional 9

Implantar, no ano de 2024, dois projetos oriundos do laboratório de inova-
ção, de cujo desenvolvimento tenha participado pelo menos um laboratório 
de outro tribunal, com avaliação de benefícios à sociedade e relacionados à 
Agenda 2030 (Glossário da Meta 9).

Dessa forma os projetos desenvolvidos foram:
• 1º Projeto foi a criação de uma rede colaborativa de inovação, parceria re-

alizada entre TRT8, TRE-PA e TJPA. Uma das ações foi a realização de um 
evento em conjunto para prestação de serviços.

 ▶ https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=967
 ▶ https://www.trt8.jus.br/noticias/2024/laboratorio-de-inovacao-do-trt-

-8-participa-de-oficina-de-inovacao-com-tjpa-e-tre-pa
 ▶ https://www.tre-pa.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Maio/resolva-ini-

ciativa-colaborativa-entre-o-tre-do-para-e-outros-orgaos-vai-oferecer-
-servicos-no-mangueirinho

https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2024/12/metas-nacionais-aprovadas-no-18o-enpj-v-3.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2024/04/glossario-metas-nacionais-do-poder-judiciario-2024-justica-do-trabalho-versao-2.pdf
https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=967
https://www.trt8.jus.br/noticias/2024/laboratorio-de-inovacao-do-trt-8-participa-de-oficina-de-inovacao-com-tjpa-e-tre-pa
https://www.trt8.jus.br/noticias/2024/laboratorio-de-inovacao-do-trt-8-participa-de-oficina-de-inovacao-com-tjpa-e-tre-pa
https://www.tre-pa.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Maio/resolva-iniciativa-colaborativa-entre-o-tre-do-para-e-outros-orgaos-vai-oferecer-servicos-no-mangueirinho
https://www.tre-pa.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Maio/resolva-iniciativa-colaborativa-entre-o-tre-do-para-e-outros-orgaos-vai-oferecer-servicos-no-mangueirinho
https://www.tre-pa.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Maio/resolva-iniciativa-colaborativa-entre-o-tre-do-para-e-outros-orgaos-vai-oferecer-servicos-no-mangueirinho
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2º Projeto - Perícias (Médicas), parceria entre TRT8 e TRT10

*Os projetos que contarão para 
o Prêmio CNJ 2025, bem como 
a Meta 9 de 2025 ainda estão a 
definir.

Projeto PERITO - Perícias Médi-
cas Inovadoras para a Celeridade  
Trabalhista.

Este projeto busca  identificar e 
implementar alternativas viáveis 
para agilizar as ações trabalhis-
tas pendentes de instrução e jul-
gamento, que estão estagnadas 
devido à baixa disponibilidade de 
médicos para realização de lau-
dos periciais. A iniciativa busca au-
mentar a eficiência na tramitação 
desses processos e melhorar a  
prestação jurisdicional.

https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=1025
https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=1025
https://renovajud.cnj.jus.br/conteudo-publico?iniciativa=1025
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A Portaria CNJ 379 de 05 de Novembro 2024 regulamentou o Plano Nacional 
de Inovação no Poder Judiciário, visando a implementação da Política Nacional 
de Gestão da Inovação (Resolução CNJ nº 395/2021), bem como fortalecer a cul-
tura da inovação nos órgãos do Poder Judiciário.

Anualmente ocorre o Encontro 
Nacional dos Laboratórios de Ino-
vação do Poder Judiciário - FES-
TLABS, no ano de 2024 foi organi-
zado pelo FOJURJ (TJRJ, TRE-RJ, 
TRF2 E TRT1).

Para o ano de 2025, os tribunais 
paraenses serão anfitriões do V 
FESTLABS, a partir da candida-
tura capitaneada pelo TJPA. Em 
resposta à solicitação do TJPA 
foi enviado Ofício TRT8/PRESI Nº 
342/2024, pelo qual o  TRT8 se co-
loca “à disposição para participar 
das discussões e planejamentos 
necessários para a implementação 
do referido modelo de coopera-
ção, com vistas a garantir o suces-
so do evento.”

Plano Nacional de Inovação

Evento - FestLabs

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://atos.cnj.jus.br/files/original13180320241118673b3e8b45aaf.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://atos.cnj.jus.br/files/original13180320241118673b3e8b45aaf.pdf
https://www.cnj.jus.br/?event=4-o-festival-de-laboratorios-de-inovacao-do-poder-judiciario-festlabs-2024
https://www.cnj.jus.br/?event=4-o-festival-de-laboratorios-de-inovacao-do-poder-judiciario-festlabs-2024
https://www.cnj.jus.br/?event=4-o-festival-de-laboratorios-de-inovacao-do-poder-judiciario-festlabs-2024
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Algumas apresentações realizadas sobre o Laboratório, Marcos regulatórios, 
linha temporal, atividades realizadas

APRESENTAÇÕES

31/08 LIODS – Laboratório de Inovação, Inteligência e ODS

Relatório de Atividades 2023

Programa Permanente de Inovação Apresentação - 4ª RAT 2023

https://docs.google.com/presentation/d/1HEcoVYxwfQJsZuNQPTC7zmY9KK9NmPx5ZcgjzDWJ-AI/edit#slide=id.p
https://drive.google.com/file/d/14e-AJWwYbgsPERuXXQtQTBvRgqx6j4L3/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/presentation/d/1MsqegR85gzb8OQQpa52GLFN6HUGN6MZ3WxBI7jK74Qs/edit#slide=id.g2a61706a62d_0_211
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Apresentação de Inovação para novos Servidores

Outras Ações- Automatização
O LIODS também apoia na 

identificação e sugestão de 
implantação de soluções de 
outros tribunais, como por 
exemplo os robôs do projeto  
AutomatizaTRT (TRT4)

https://www.trt8.jus.br/noti-
cias/2023/conheca-paco-e-pipa-
-robos-do-trt-8-que-identificam-
-e-automatizam-tarefas-simples

https://www.canva.com/design/DAGYQ2ruQlI/ksAZLJl4Q2sla-NWPpBTPw/view?utm_content=DAGYQ2ruQlI&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=uniquelinks&utlId=h1acc1ea2b5
https://www.trt8.jus.br/noticias/2023/conheca-paco-e-pipa-robos-do-trt-8-que-identificam-e-automatizam-tarefas-simples
https://www.trt8.jus.br/noticias/2023/conheca-paco-e-pipa-robos-do-trt-8-que-identificam-e-automatizam-tarefas-simples
https://www.trt8.jus.br/noticias/2023/conheca-paco-e-pipa-robos-do-trt-8-que-identificam-e-automatizam-tarefas-simples
https://www.trt8.jus.br/noticias/2023/conheca-paco-e-pipa-robos-do-trt-8-que-identificam-e-automatizam-tarefas-simples
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OFICINAS

• Oficina Justiça Conectada - Gestão Participativa de Metas 2025

Relatório da Reunião Justiça Conectada - Metas Nacionais  2025

https://liods.trt8.jus.br/oficinas/design-thinking-pac-2023

• Oficina de Design Thinking para Construção do PAC 2023

https://docs.google.com/document/d/1EKv-yPyEQJtaGlYCSNagqzmjF-awJ9MrC126waU15d8/edit?tab=t.0#heading=h.risr8yftyiss
https://liods.trt8.jus.br/oficinas/design-thinking-pac-2023
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Alguns paineis foram apoiados tanto em sua implantação (no caso de paineis 
externos) quanto para desenvolvimento pelo LIODS/Seção de Inovação.

A partir da solicitação da vice-presidência, foi realizado o acompanhamento da 
implantação do painel desenvolvido pelo TRT4 que permite visualizar estatísticas 
com relação aos recursos julgados pelo TST.

PAINÉIS

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDExZDJhZmItYTVmMy00Yzk3LW-
JkMDEtOTQyOTU5ZWJhNTM0IiwidCI6IjdhYWQ1ZWI4LWFiNDEtNDBjMC05YW-
Q0LTU0NmI0NDBlNjljOSJ9

• Importação de Painel ADAIR (TRT4)

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDExZDJhZmItYTVmMy00Yzk3LWJkMDEtOTQyOTU5ZWJhNTM0IiwidCI6IjdhYWQ1ZWI4LWFiNDEtNDBjMC05YWQ0LTU0NmI0NDBlNjljOSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDExZDJhZmItYTVmMy00Yzk3LWJkMDEtOTQyOTU5ZWJhNTM0IiwidCI6IjdhYWQ1ZWI4LWFiNDEtNDBjMC05YWQ0LTU0NmI0NDBlNjljOSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDExZDJhZmItYTVmMy00Yzk3LWJkMDEtOTQyOTU5ZWJhNTM0IiwidCI6IjdhYWQ1ZWI4LWFiNDEtNDBjMC05YWQ0LTU0NmI0NDBlNjljOSJ9
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A necessidade de visualização e acesso mais facilitado das informações enviadas 
mensalmente pelo TST à Divisão de Estatística, foi desenvolvido painel em que os 
próprios gabinetes podem consultar o resumo da decisão de RR.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTRmNzIyMTctODQ1MS00ND-
Q1LWEzMmEtMjQ1NGMzMmQwZDg2IiwidCI6IjdhYWQ1ZWI4LWFiNDEtNDBjM-
C05YWQ0LTU0NmI0NDBlNjljOSJ9

• Painel de Estatísticas de Recursos de Revista

Foram desenvolvidos alguns protótipos para validações rápidas de usos de 
tecnologias para resolução de algumas demandas:

PROTÓTIPOS

Foi testada a API da OpenAI e do Gemini 
para automatizar a tarefa de verificação de 
conformidade de certificados submetidos 
para fins de solicitação de Adicional de 
Qualificação por ações de treinamento (AQ-
AT). A partir da submissão de certificado, 
era realizada uma análise de conformidade 
preliminar extraindo informações do arquivo 
(PDF), tais como: Carga horária total; se a 
carga horária diária  não extrapolava o limite; 
se havia descrição de ementa/conteúdo, 
entre outros.

  Devido à aspectos jurídicos de LGPD no 
tocante a submissão de dados pessoais, 

• Conformidade de certificados

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTRmNzIyMTctODQ1MS00NDQ1LWEzMmEtMjQ1NGMzMmQwZDg2IiwidCI6IjdhYWQ1ZWI4LWFiNDEtNDBjMC05YWQ0LTU0NmI0NDBlNjljOSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTRmNzIyMTctODQ1MS00NDQ1LWEzMmEtMjQ1NGMzMmQwZDg2IiwidCI6IjdhYWQ1ZWI4LWFiNDEtNDBjMC05YWQ0LTU0NmI0NDBlNjljOSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTRmNzIyMTctODQ1MS00NDQ1LWEzMmEtMjQ1NGMzMmQwZDg2IiwidCI6IjdhYWQ1ZWI4LWFiNDEtNDBjMC05YWQ0LTU0NmI0NDBlNjljOSJ9
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Foi implantada e testada 
ferramenta aberta Ollama, que 
permite rodar em ambiente 
local modelos de I.A. Generativa 
para testes com a tecnologia. 
Porém sem a disponibilidade no 
parque computacional (local ou 
contratos de nuvem) de GPU’s 
por parte do TRT8, a velocidade 
de execução em CPU’s se mostrou 
à época bastante lenta, não sendo 
recomendada a disponibilização.

Está em desenvolvimento uma 
solução nacionalizada CHAT-JT 
para atendimento da demanda.

• IA Generativa Local 

aspectos econômicos relacionados às licenças de API e aspectos técnicos após a 
implantação do módulo de AutoAtendimento no EJA/SIGEP-JT, onde os próprios 
servidores informam os dados do certificados submetidos, diminuindo a carga de 
trabalho na avaliação de conformidade, o projeto foi encerrado

Foi realizada a validação da 
Ferramenta de OCR Tesseract 
para necessidade de extração 
de textos de documentos 
digitalizados como imagem, pela 
SESAU e gabinetes jurídicos. A 
utilização de ferramentas de 
OCR permitem a transformação 
de imagem em texto, facilitando 
a seleção de textos e a pesquisas 
em documentos digitalizados.

Apresentada a sugestão a partir 
de  tecnologias abertas, como 
Tesseract-OCR à CODES/SETIN, 
iniciou-se o desenvolvimento e 
está em fase de homologação o 
projeto TI0001313: [OCR] Sistema 
de Extração Textual

• Extração de textos (OCR)
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Um dos problemas enfrentados pelos 
gabinetes em casos de revisão de audiências 
ocorridas nos processos trabalhistas no 1º 
Grau. 

Apresentada a sugestão, com base na 
tecnologia aberta Whisper(OpenAI), a SETIN 
procedeu o desenvolvimento que culminou 
no projeto DEGRAVA.

• Degravação de audiências

https://intranet.trt8.jus.br/noticia/trt-8-implementa-sistema-degrava-para-oti-
mizar-analise-processual 

https://degrava.trt8.jus.br
https://intranet.trt8.jus.br/noticia/trt-8-implementa-sistema-degrava-para-otimizar-analise-processual 
https://intranet.trt8.jus.br/noticia/trt-8-implementa-sistema-degrava-para-otimizar-analise-processual 

