PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

RESOLUCAO TRT8 N.° 056, DE 23 JUNHO DE 2025

APROVA a Revisédo do Plano
Estratégico do Tribunal Regional do
Trabalho da 82 Regiao - ciclo 2021 a
2026 para o periodo de 2025 a 2026
e da outras providéncias.

O EGREGIO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA OITAVA REGIAO, no uso
de suas atribui¢cdes legais e regimentais e, em sessdo ordinaria hoje realizada, sob a
Presidéncia da Excelentissima Desembargadora SULAMIR PALMEIRA MONASSA
DE ALMEIDA; presentes as Excelentissimas Senhoras Desembargadoras e os
Excelentissimos Senhores Desembargadores, MARIA VALQUIRIA NORAT
COELHO, Vice-Presidente, LUIS JOSE DE JESUS RIBEIRO, Corregedor-Regional,
ROSITA DE NAZARE SIDRIM NASSAR, FRANCISCO SERGIO SILVA ROCHA,
SUZY ELIZABETH CAVALCANTE KOURY, GABRIEL NAPOLEAO VELLOSO
FILHO, MARY ANNE ACATAUASSU CAMELIER MEDRADO, IDA SELENE
DUARTE SIROTHEAU CORREA BRAGA, MARIA ZUILA LIMA DUTRA, PAULO
ISAN COIMBRA DA SILVA JUNIOR, RAIMUNDO ITAMAR LEMOS FERNANDES
JUNIOR, ANTONIO OLDEMAR COELHO DOS SANTOS, MARIA DE NAZARE
MEDEIROS ROCHA e SELMA LUCIA LOPES LEAO, assim como a Excelentissima
Senhora Procuradora Regional do Trabalho, Doutora REJANE DE BARROS
MEIRELES ALVES; e

CONSIDERANDO a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio
2021-2026, aprovada pela Resolugao CNJ n.° 325, de 29 de junho de 2020;

CONSIDERANDO o Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o periodo
2021-2026, aprovado pelo ATO CSJT.GP.SG n.° 34/2021;

CONSIDERANDO o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2°
graus, instituido pela Resolugao CSJT n.° 387, de 30 de agosto de 2024;

CONSIDERANDO a Revisao do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho -
ciclo 2021-2026, para o periodo de 2024 a 2026, aprovada pela Resolugdo CSJT n.°
388, de 30 agosto de 2024,

CONSIDERANDO a realizagdo do 18° Encontro Nacional do Poder Judiciario, nos
dias 2 e 3 de dezembro de 2024, no qual foram estabelecidas as metas nacionais
para o ano de 2025;

CONSIDERANDO a aprovagao da minuta da revisdo do Plano Estratégico do
Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regiao pelo Comité de Governanga e
Estratéqia;

CONSIDERANDO o disposto no art. 34 da Resolugdo CSJT n.° 387/2024, que
confere ao Tribunal Pleno a competéncia para aprovar a revisdao do Plano
Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao;

CONSIDERANDO o que consta nos autos do Processo Administrativo Eletrénico n.°
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1859/2025;

CONSIDERANDO a deliberagao do Egrégio Tribunal Pleno em sessao ordinaria do
dia 23 de junho de 2025,

RESOLVE:

Art. 1.° Aprovar a revisdo do Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da
82 Regido 2021-2026 para o biénio 2025-2026, na forma do Anexo desta Resolugéo,
sintetizado nos seguintes componentes:

| — miss&o;

Il — visdo de futuro;

[Il — valores;

IV — objetivos estratégicos;

V — indicadores de desempenho;
VI — metas;

VIl —iniciativas.

Art. 2.° O glossario dos indicadores e das metas, a ser elaborado nos termos do art.
1°, da Resolugédo CSJT n.° 388/2024, sera aprovado por Portaria da Presidéncia.

Art. 3.° O portfélio de iniciativas estratégicas contendo as unidades responsaveis e
respectivos gestores sera atualizado por Portaria da Presidéncia, apds aprovagao do
Comité de Governanca e Gest&o Estratégica.

Art. 4.° A Presidéncia do Tribunal, com o apoio da unidade de gestao estratégica,
realizara Reunides de Analise da Estratégia (RAE) com os membros do Comité de
Governanca e Gestado Estratégica, pelo menos quadrimestralmente, para analise
dos pontos criticos e revisdo dos objetivos, indicadores, metas e iniciativas.

Art. 5.° Fica revogada a Resolugao TRT8 n.° 49/2021.

Art. 6.° Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua publicagdo no Diario
Eletrénico da Justica do Trabalho.

SULAMIR PALMEIRA Assinado de forma digital por
SULAMIR PALMEIRA MONASSA DE

MONASSA DE ALMEIDA:1960

ALMEIDA:1960 Dados: 2025.07.30 12:29:00 -03'00'

SULAMIR PALMEIRA MONASSA DE ALMEIDA
Desembargadora Presidente

FONTE: Divulgada no Diario Eletrénico da Justica do Trabalho no dia 25 de junho de 2025 (quarta-feira),
considerada publicada no dia 26 de junho de 2025 (quinta-feira) e alterada pela ERRATA COAPE n®
003/2025: Divulgada no Diario Eletrénico da Justica do Trabalho no dia 30 de julho de 2025 (quarta-feira)
e considerada publicada no dia 31 de julho de 2025 (quinta-feira).
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ANEXO DA RESOLUGCAO N° 056/2025

ji TRT-82 REGIAQ

Para e Amapa

REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO DO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 8°
REGIAO 2021-2026 PARA O BIENIO 2025-2026

Belém (PA)
2025
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TRIBUNAL PLENO

Presidente: Desembargadora SULAMIR PALMEIRA MONASSA DE ALMEIDA

Vice-Presidente: Desembargadora MARIA VALQUIRIA NORAT COELHO

Corregedor Regional: Desembargador LUIS JOSE DE JESUS RIBEIRO
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Desembargadora Ida Selene Duarte Sirotheau Correa Braga
Desembargadora Maria Zuila Lima Dutra

Desembargador Paulo Isan Coimbra da Silva Junior
Desembargador Raimundo ltamar Lemos Fernandes Junior
Desembargador Antonio Oldemar Coelho dos Santos

Desembargadora Maria de Nazare Medeiros Rocha
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Maria Valquiria Norat Coelho Correa Braga, Desembargador(a) Vice-Presidente,
vice-coordenador(a);

Luis José de Jesus Ribeiro - Desembargador(a) Corregedor(a) Regional;

Mary Anne Acatauassu Camelier Medrado, Desembargador(a) Ouvidor(a) Regional,
Claudine Teixeira da Silva Rodrigues, Coordenadora da Comissado de Atengao Prioritaria ao
1.° Grau de Jurisdicao;

Francisco Sérgio Silva Rocha, Coordenador do Comité de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgao;

Maria de Nazaré Medeiros Rocha, Coordenadora do Comité de Gestdo Pessoas;

Sulamir Palmeira Monassa de Almeida, Coordenadora do Subcomité Orgamentario do 2.°
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Rodrigo Bezerra Rodrigues, Diretor(a) da Secretaria Administrativa.

Edney José Martins Pereira, Diretor(a) da Secretaria de Comunicagao Social.
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INTRODUGCAO

Este documento contém o Plano Estratégico do Tribunal Regional do
Trabalho da 8% Regido (TRT8) para o sexénio 2021-2026, aprovado pela Resolu¢do TRT8

n° xx, de xx de Xxxx de 2025.

Em cumprimento a Resolugdo CNJ n° 325/2020, o Plano Estratégico do TRT8
se pautou nas diretrizes estabelecidas em resolu¢des, recomendacgdes e politicas judiciarias
nacionais instituidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) para a concretizagcdo da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario, assim como nas diretrizes fixadas pelo Plano
Estratégico da Justica do Trabalho, aprovado pelo Ato CSJT.GP.SG n° 34/2021, do
Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT). Além disso, com vistas a fortalecer a
atuacédo dos seus gestores locais como protagonistas da conscientizagdo, sensibilizagéo e
mobilizagdo em torno de uma agenda que busca agir do global para o local, o Plano
Estratégico do TRT8 buscou se alinhar aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030, criada pela Organizacao das Nagdes Unidas (ONU).

O processo de formulagao do Plano foi desenvolvido por meio da analise dos
ambientes interno e externo da Justica do Trabalho, concebida a partir dos resultados dos
processos participativos realizados em 2020 para a elaboracao da estratégia da Justica do
Trabalho, com os acréscimos aprovados pelo Comité de Gestao Participativa. Constituem
elementos do Plano a identidade organizacional do TRT8 — que reflete o que é fundamental
para a instituicdo, sendo representada pela misséo, viséo e valores institucionais —, além de
um conjunto de dez objetivos estratégicos que sintetizam os focos de atuagao prioritaria da
Justica do Trabalho da 82 Regido para os préximos seis anos, acompanhados dos

respectivos indicadores, metas e iniciativas estratégicas.

O Plano Estratégico do TRT8 para o periodo de 2021 a 2026 pretende
comunicar, de forma simples e direta, aos publicos interno e externo, os principais objetivos

da instituicao e suas respectivas metas e iniciativas estratégicas. Ele assegura a Justiga do
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Trabalho da 82 Regido direcdo e continuidade administrativa em conformidade com a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario e do segmento da Justica do Trabalho, sem prejuizo
da identificacdo das especificidades do Regional em prol de uma prestagao jurisdicional

cada vez mais agil e efetiva.

INTRODUGAO A PRIMEIRA REVISAO TECNICA - 2025

Este documento revisa o Plano Estratégico do TRT da 82 Regiao para o
biénio 2025-2026, atualizando o plano original (2021-2026). A revisdo € necessaria devido a
revogacao da Resolugao CSJT n° 259/2021 pela n° 387/2024, exigindo alinhamento com as
novas diretrizes da Justica do Trabalho. A inclusdo do novo glossario de indicadores
(Resolugao CSJT n° 388/2024) também impulsiona esta atualizagdo. O documento mantém
0 compromisso com as diretrizes nacionais e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), adaptando-os as novas realidades e metas para garantir uma prestacao jurisdicional
mais eficiente e eficaz. Também foi incluido o termo Justiga Climatica como parte dos
objetivos estratégicos de modo a demonstrar o compromisso do tribunal aos recentes

desafios e impactos que as mudancas climaticas estdo causando no mundo do trabalho.

METODOLOGIA

Em consonéncia com as diretrizes definidas pelo CNJ e CSJT, a referéncia
tedrica para a elaboracdo deste Plano Estratégico foi o Balanced Scorecard (BSC), que

pode ser traduzido como Indicadores Balanceados de Desempenho.

Criada pelos professores da Harvard Business School, Robert Kaplan e David
Norton, o BSC é uma metodologia que traduz a missao e a visao institucionais em objetivos,
metas, indicadores e iniciativas estratégicas mensuraveis, funcionando como um sistema de

comunicagao, informagao e aprendizagem, alinhado as diretrizes da Resolugéo n° 387/2024.
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Para o biénio 2025-2026, o BSC descreve a estratégia de forma clara e
concisa, estabelecendo a relagdo de causa e efeito entre objetivos distribuidos em
perspectivas de gestdo. Estas perspectivas sdo definidas de acordo com as diretrizes da
Resolugdo n°® 387/2024, focando na eficiéncia e efetividade da prestacao jurisdicional, na
modernizagdo da gestdo e dos servicos, na valorizagdo dos recursos humanos, na
transparéncia e prestacdo de contas, e na promocgado do acesso a justica. O objetivo é
garantir o equilibrio entre os ambientes interno e externo da organizacéo, assegurando a
efetividade da Justica do Trabalho na 82 Regido e a plena conformidade com as diretrizes da
Resolugao n° 387/2024, integrando os objetivos estratégicos com os programas, projetos e
acdes do Tribunal. A referéncia ao art. 2°, Ill, da Resolugao CSJT n°® 259/2020 ¢é substituida

pela referéncia aos artigos pertinentes da Resolugéo n° 387/2024.

O processo de revisdo do planejamento estratégico contou com a

participagédo de magistrados e servidores.

FIGURA 1. ETAPAS DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2 3

Definigdo das

Formulagao iniciativas
_ _dos estratégicas
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metas

1

Elaboracao da
analise de ambiente
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Aprovacao do
Plano Estratégico

j‘ JUSTICA DO TRABALHOD

TRT da 82 Regiao (PA/AP)

Fonte: Secretaria de Governanga e Gestao Estratégica/TRT8
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ANALISE DO AMBIENTE

A anadlise do ambiente do TRT8 foi construida a partir dos resultados dos
processos participativos realizados em 2020 para definicdo da estratégia da Justica do

Trabalho, com os acréscimos aprovados pelo Comité de Gestao Participativa.

AMBIENTE INTERNO

O ambiente interno contempla situacdes diretamente influenciaveis pela
instituicdo, dividindo-se em forcas (elementos da instituicdo considerados vantajosos) e

fraquezas (inconformidades, pontos da instituicao que devem ser melhorados).

Sao consideradas forgas do TRT8:

. Celeridade na fase de conhecimento;

. Politica de solugdes consensuais de conflitos;

. Formacdo, qualificagdo e comprometimento dos magistrados e
servidores;

. Infraestrutura fisica e tecnoldgica;

. PJe-JT,

. Sistemas administrativos eficientes;

. Interagéo e compartilhamento de praticas entre os 6rgaos da JT,

. Transparéncia, e

. Capacidade de inovacgao e adaptacao as adversidades.

Sao consideradas fraquezas do TRTS8:

. Insuficiéncia dos quadros de pessoal;
. Baixa efetividade nas execucgdes trabalhista e fiscal;
. Deficiéncia na comunicacéo interna e externa,;

. Baixa maturidade em gestao de pessoas;



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

. Pouca valorizag&o dos processos de gestdo e governanca;

. Auséncia de padronizacao e uniformizacao de procedimentos;

. Auséncia de padronizagao da estrutura administrativa, e

. Baixa efetividade das acdes voltadas a promocao e a preservagao da

saude fisica e mental de magistrados e servidores.

AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo contempla fatores que afetam ou poderao vir a afetar a
vida da organizagao, com impacto sobre as suas atividades, dividindo-se em oportunidades
(acontecimentos que favorecem o crescimento da organizagdo) e ameacas (elementos que
dificultam o alcance da visao de futuro da organizagao).

Sao consideradas oportunidades ao desenvolvimento das atividades do

TRTS:
. Parceria com outros o6rgdos e fortalecimento das cooperacoes
judiciarias;
. Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho;
] Credibilidade da Justica do Trabalho;
. Quebra de paradigma quanto a prestacdo de servigos via remoto,

diante do contexto atual vivenciado no pais e no mundo;
. Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

. Estimulo a adocao de boas praticas de Governanga Publica;

. Reformas na legislacéo;

. Visibilidade da Justica do Trabalho, e

. Atuacao dos 6rgaos superiores e de controle para o desenvolvimento

de politicas, programas, projetos e processos.

Representam ameacgas ao desenvolvimento do TRTS:
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. Restricdes orgamentarias;

. Cenairio politico e socioecondmico desfavoravel,

. Questionamento da relevancia dos direitos sociais € da Justica do
Trabalho;

. Impactos da pandemia da COVID-19;

. Reducéao da forca de trabalho;

. Falta de uma politica salarial para reposicédo das perdas inflacionarias

da remuneracao de pessoal, e

. Qualidade da infraestrutura de telecomunicagao no pais.
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MISSAO

A missdo € uma declaracdo que sintetiza a esséncia, a razdo de existir da
organizacao (art. 2°, Xll, da Resolucao CSJT n° 387/2024). Ela define o negdcio da
instituicdo, fornecendo uma indicagao sucinta e clara daquilo a que a instituicdo se propde.

E, sobretudo, uma ferramenta de comunicacdo com a sociedade.

A Missao do TRT8 é idéntica a da Justica do Trabalho e esta assim definida:

MISSAO

REALIZAR JUSTICA, NO AMBITO DAS RELAGOES DE
TRABALHO, CONTRIBUINDO PARA A PAZ SOCIALE O
FORTALECIMENTO DA CIDADANIA.

Essa missdo deve nortear a tomada de decisOes, orientar a definicdo de objetivos e
auxiliar na escolha das estratégias a serem implementadas pelo TRT8, no horizonte do seu

Plano Estratégico.
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VISAO DE FUTURO

A visdo define o que a organizagao pretende ser no futuro ao considerar as
oportunidades futuras, as aspiragdes e o reconhecimento dos publicos interno e externo (art.
2°, XXIll, da Resolugdo CSJT n° 387/2024). Ela propicia a criagdo de um clima de

envolvimento e comprometimento com o futuro da organizagao.

A visdo de futuro do TRT8 esta assim definida:

VISAO DE FUTURO

SER RECONHECIDA COMO INSTITUIGAO QUE
VALORIZA E DESENVOLVE AS PESSOAS NA BUSCA
PELA EFETIVIDADE DA PRESTAGCAO JURISDICIONAL.

Essa declaracao delimita o enfoque que sera dado pela Administracdo do

Tribunal no horizonte do Plano Estratégico, ou seja: pessoas ¢ resultados.

Nesse sentido, o reconhecimento como instituicdo que valoriza e
desenvolve as pessoas sera obtido por meio da adogcdo de instrumentos de
reconhecimento e valorizagdo, bem como de manutengcdo de um clima organizacional

saudavel e propicio ao aperfeicoamento continuo de seu corpo de magistrados e servidores.

Ja o alcance da efetividade da prestacao jurisdicional sera garantido com
a entrega de uma prestagéao jurisdicional que leve em consideracdo a dimensao geografica
da regido em que a Justica do Trabalho da 8% Regido estd inserida, com agilidade
processual, bem como com retorno mais efetivo em relacdo aos custos envolvidos na

manutencao das atividades jurisdicionais.
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VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores sao principios compartilhados, conviccbes dominantes, elementos
motivadores das acbes das pessoas, 0s quais contribuem para a unidade e a coeréncia do
trabalho (art. 2°, XXII, da Resolugdo CSJT n° 387/2024).

S3ao valores institucionais do TRT8:

- Acessibilidade: disponibilidade e condigdo de alcance para utilizagéo,

com segurangca e autonomia, de espacos, materiais, edificacdes,
tecnologia, informagao e comunicagao, bem como de todos os servigos

administrativos e judiciais;

- Agilidade: realizagdo da pratica dos atos judiciais e de gestdo em tempo

que garanta sua efetividade;

- Comprometimento: preservacao da coisa publica e compromisso com a

qualidade, requisitos e prazos estabelecidos para os servigos prestados;

- Cooperagao: prezar pelo compartihamento de boas praticas e pela
criacdo de sinergia na execugdo de atividades e desenvolvimento de

projetos;

- Comunicagao: contribuir para o fortalecimento da imagem institucional da

Justica do Trabalho, despertando a visao critica dos cidadaos a respeito
da importancia desse ramo do Poder Judiciario para a garantia de direitos

e da paz social;

- Efetividade: garantia da realizagdo dos servigos judiciais em completo
atendimento as normas, as metas estabelecidas e as necessidades dos

jurisdicionados;
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Eficiéncia: utilizagcdo dos recursos publicos com economicidade, sem

desperdicio, aplicados exclusivamente a concretizagcdo da fungao

institucional;

Etica: pratica de valores morais como honestidade, probidade e

integridade, entre outros, em todas as manifestacdes e relagdes humanas;

Inovagao: promocao do ambiente de ftrabalho que favoreca o

aproveitamento da inteligéncia coletiva, da criatividade, do estimulo ao
aprendizado, mediante erros controlados, com vistas a melhoria, a adogao
ou a criagdo de novos produtos ou servigos, que gerem valor e garantam

o0 cumprimento da missao institucional;

Qualidade das decisdes: aprimorar a qualidade das decisdes judiciais e

garantir a duragao razoavel do processo;

Respeito a diversidade: acolhimento das pessoas, em todas as relagbes

humanas, independentemente de género, etnia, idade, religido, orientagcao

sexual ou quaisquer diferencgas culturais;

Seguranca juridica: garantia de aplicacdo das normas juridicas de forma

fundamentada, justa e razoavel, observando-se as leis e a supremacia da

Constituicao;

Sustentabilidade: adogcao de atitudes que contribuam para um mundo
mais pacifico, com menor desigualdade, maior promoc¢éo dos direitos

humanos e protecao do planeta e dos recursos naturais;

Transparéncia: compromisso com a divulgacdo de atos de gestdo e

judiciais, dados ou resultados organizacionais, independentemente de

solicitacdo, em formatos acessiveis e abertos, e
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Valorizagdo das pessoas: estabelecimento de mecanismos para

reconhecimento do bom desempenho profissional, estimulo ao

aperfeicoamento funcional e a melhoria permanente na qualidade de vida
no trabalho.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos representam os fins a serem perseguidos pela

organizagao para o cumprimento da missao e o alcance da visao de futuro (art. 2°, Xlll, da
Resolugdo CSJT n° 387/2024).

Sao objetivos estratégicos do TRTS:

Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais: aperfeicoar os
processos de comunicacdo com foco na divulgacao e disseminagao das
competéncias institucionais, estratégias e politicas publicas implantadas,
assim como resultados operativos da jurisdi¢do trabalhista para todos os
atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a transparéncia e

a imagem da Justica do Trabalho;

Promover o trabalho decente, a sustentabilidade e a justica climatica:
promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacdo do
trabalhador, a ndo discriminacao de género, raca e diversidade, o combate
ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o uso sustentavel, eficiente e
eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando ao alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacao das
Nacdes Unidas — Agenda 2030 com o desenvolvimento de jurisprudéncia
sobre locais de trabalho resilientes ao clima, a garantia de uma transigcao
equitativa para trabalhadores em industrias afetadas ou o julgamento de
casos relacionados a migragdo induzida pelo clima e aos direitos

trabalhistas.

Garantir a duragcao razoavel do processo: materializar a razoavel
duracdo do processo em todas as suas fases, garantindo a prestacao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranga juridica e procedimental na
tramitagcdo processual, reduzindo o congestionamento de processos e

elevando a eficiéncia na realizagdo dos servigos judiciais e extrajudiciais;
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Promover a integridade e a transparéncia em relagcao aos atos de
gestao praticados: promover mecanismos de integridade e transparéncia
em relacao aos atos de gestao praticados, garantindo o alinhamento entre
a estratégia corporativa e prioridades de gestdo as despesas de maior

impacto orgamentario e a boa e regular aplicagao dos recursos publicos;

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas:
proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a
aplicacdo de meios consensuais de solucao de conflito, como a mediagao
e a conciliacdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento
Adequado dos Conflitos de Interesses, prevista na Resolugdo CNJ n°
125/2010 e na Resolugao CSJT n°® 174/2016;

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas:
assegurar estrutura, sistemas de informagao, processos de trabalho
padronizado, bem como pessoal qualificado para o tratamento e solugao
das demandas judiciais seriadas, visando alcangar maior seguranca
juridica, economia processual e racionalidade administrativa na gestao

judiciaria;

Fortalecer a governanga e a gestdao estratégica: aprimorar as
estruturas de governanca e gestdo estratégica, de modo a desenvolver
processos de trabalho inovadores, com suporte de sistemas digitais
integrados de gestdo de pessoal, de aquisi¢bes, de finangas, bem como
os relacionados as atividades de compliance (conformidade) e gestao de
riscos organizacional, que permitam a tramitagdo de processos e
documentos e a pratica de atos de gestdo com maior rastreabilidade,
seguranga, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade,

transparéncia e eficiéncia;

Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira: assegurar a eficiéncia
da gestdo de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento

aperfeicoado e universal de mecanismos de administragao orgcamentaria e
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financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da

execucao do orcamento;

Incrementar modelo de gestdao de pessoas em ambito nacional:
desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de alocagao de
forca de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho saudavel,
levando-se em consideragdo os aspectos fisicos e psicossociais que
envolvam a organizacao do trabalho, a gestdo por competéncias, tendo
como referencial a corresponsabilidade das liderangas e a
autorresponsabilidade dos servidores e magistrados, os normativos dos
6rgaos de controle, as peculiaridades da jurisdicdo trabalhista, as
competéncias exigiveis para o trabalho digital, como também as
modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovacao dos

métodos e processos de trabalho, e

Aprimorar a Governanga de Tecnologia da Informagao e
Comunicacgao - TIC e a prote¢ao de dados: garantir o aprimoramento, a
integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacao e dos bancos
de dados mantidos pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de
controle consistentes, bem como a modernizagéo de ativos e tecnologias
que visem a implementagdo de grandes bases de dados e aplicagédo de
inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de trabalho e da

qualidade dos servicos prestados a sociedade.
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MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico € o elemento grafico que descreve a estratégia da

organizagao por meio de objetivos relacionados entre si e distribuidos em dimensobes

(perspectivas) do BSC para formar uma cadeia de causa e efeito (art. 2°, X, da Resolugao

CSJT n° 387/2024). O mapa demonstra o caminho que a organizacao pretende seguir para

cumprir sua missao e alcancar sua visao de futuro, com base em seus valores institucionais.

Considerando as especificidades da Administracao Publica, assim como a

realidade da Justica do Trabalho, as perspectivas do BSC foram assim delineadas:

Sociedade: esta alocada no topo das perspectivas, considerando a
premissa de que a Administracdo Publica existe para identificar e atender
as demandas sociais. Nesse sentido, direciona todas as acgdes da

organizagao para a satisfagao dos jurisdicionados;

Processos internos: identifica os procedimentos mais criticos que
impactam diretamente na realizagdo dos objetivos da perspectiva
Sociedade, visando a melhoria continua e a exceléncia na entrega da
prestacao jurisdicional. Preconiza, ainda, os esforgcos com o planejamento
e a gestdo estratégica, de modo a maximizar o aproveitamento dos

recursos disponiveis, e

Aprendizado e crescimento: oferece a infraestrutura necessaria para a
consecucdo dos objetivos nas perspectivas anteriores. Concentra
informacao e produgao de conhecimento, sendo a fonte de inovagao e de
criacdo de valor para toda a organizagao, sobretudo no que tange ao
aperfeicoamento da gestdo orgamentaria e financeira, da gestdo de
pessoas e do aprimoramento da tecnologia da informagdo e

comunicagao.
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FIGURA 2. MAPA ESTRATEGICO DO TRT8S. 2021-2026
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ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO

O Plano Estratégico do TRT8 esta alinhado a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026, instituida pela Resolugao CNJ n° 325/2020, bem como
ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho, aprovado pelo Ato CSJT.GP.SG n° 34/2021.
Em cumprimento ao art. 3° §2° da Resolugdo CNJ n° 325/2020, o Plano também esta
alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU,

conforme correlagao apresentada no Anexo lll da referida Resolugao.

De acordo com a ONU, os ODS “sdo um apelo global a acao para acabar
com a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os
lugares, possam desfrutar de paz e de prosperidade™. A figura a seguir apresenta os 17
ODS da ONU.

Figura 3. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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Fonte: Organizagao das Nagdes Unidas

' ONU. Organizagéo das Nagbes Unidas. Sobre o nosso trabalho para alcangar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel no Brasil. Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em:
30/03/2021.
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A tabela a seguir apresenta a matriz de correlagdo dos objetivos estratégicos do
TRT8 com os macrodesafios do Poder Judiciario e os ODS da Agenda 2030 da ONU.
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TABELA 1. MATRIZ DE CORRELAGAO

PERSPECTI
VA

Processos

Internos

MACRODESAFIO DO PODER
JUDICIARIO

OBJETIVO ESTRATEGICO
DO TRT8

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Fortalecimento da relagao
institucional do Judiciario com

a sociedade

Garantia dos direitos

fundamentais

Fortalecer a comunicagao e as

parcerias institucionais

(11213141516 Bl 6 181101211

Promocéao da sustentabilidade

Garantia dos direitos

fundamentais

Promover o trabalho decente,
a sustentabilidade e a Justica

Climatica

(11213141516 G619 100

111211

Agilidade e produtividade na

prestagao jurisdicional.

Garantir a duragao razoavel do

processo

(1121314516818 100

111211

Enfrentamento a corrupgao, a
improbidade administrativa e

aos ilicitos eleitorais.

Promover a integridade e a
transparéncia em relagédo aos

atos de gestao praticados.

16] 17

Prevengéao de litigio e adogao
de solugdes consensuais para
os conflitos.

Assegurar o tratamento
adequado dos conflitos
trabalhistas

(11213141516 G619 100

111211
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INDICADORES, METAS E INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Para o alcance de seus objetivos estratégicos, o TRT8 estipulou um conjunto
de metas, agrupadas de acordo com as perspectivas de gestdo da sociedade, dos

processos internos e do aprendizado e crescimento.

As metas representam o nivel de desempenho e resultados a serem
alcancados pela instituicdo para atingir os objetivos estratégicos propostos. Elas sao
quantificadas por meio de indicadores, que sao sinalizadores do nivel de alcance de uma
situagado ou estado desejado a partir da mensuragcdo e do acompanhamento do resultado
das metas estratégicas (art. 2°, VIl e XI, da Resolugao CSJT n° 387/2024).

Para o alcance das metas, o TRT8 propde um conjunto de iniciativas
estratégicas, que sdo programas, projetos e planos de acédo de curto, médio e longo
prazos, externos as atividades de rotina, com vistas, especificamente, a alcangar os
objetivos estabelecidos no Plano Estratégico e preencher as lacunas existentes entre o
desempenho atual da organizacdo e o desejado (art. 2°, Xl, da Resolucdo CSJT n°
387/2024).

O grafico a segquir ilustra a distribuicao de objetivos, indicadores, metas e
iniciativas nas trés perspectivas de gestao e como eles contribuem para o cumprimento da

missdo e o alcance da visao de futuro.

Figura 4. PERSPECTIVAS DE GESTAO
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PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO
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META 1

Alcancar 100% no Ranking de Transparéncia do Poder Judiciario, até

dezembro de 2026.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
79,02% 87% 91% 95% 97% 100% 100%

INDICADOR: indice de Transparéncia (IT). Percentual obtido no Ranking da Transparéncia
do Poder Judiciario, instituido pela Resolugdo CNJ n° 215, de 16 de dezembro de 2015,

conforme requisitos e pesos detalhados na normativa mais recente.

META 2

Aprimorar o nivel de satisfacdo do publico externo do TRT.

ANO-BASE META

2025 2026
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Linha de Base A ser definida a partir da linha de base

INDICADOR: indice de Satisfagdo (IS). Percentual obtido no Glossario de Indicadores
previsto na Resolugdo CSJT n°.388, de 30 de agosto de 2024. Tem como finalidade
mensurar o nivel de satisfacdo do publico externo do TRT relativamente aos servicos
ofertados na Carta Nacional de Servigos da Justica do Trabalho, com o objetivo de conhecer
as potencialidades e oportunidades de melhoria do 6rgéo. A afericdo do nivel de satisfagao
decorre de exigéncia dos 6rgaos de controle e € uma ferramenta eficiente para identificagéo

de gaps e problemas na execucgao de servigos.

META 3

Alcancar 100% do indice de Ac¢ées Integradas de Comunicagdo Social
(IAIC) até dezembro de 2025 e 100% atée dezembro de 2026.

ANO BASE META
2025 2026
100% 100%

INDICADOR: IAIC (indice de Acdes Integradas de Comunicacdo Social): Mensura o
percentual de adesdo dos TRTs as agdes conjuntas de comunicagao social, promovendo a

unidade das campanhas institucionais.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROJETO TRANSPARENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS

Desenvolver e implementar painéis de Business Intelligence (BI) no portal

Objetivo

institucional, que apresentem informag¢des em tempo habil para suportar
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0s processos de transparéncia, prestagéo de contas, responsabilizagao e
tomada de decisdo, consoante diretrizes do TCU e do Ranking da

Transparéncia do Poder Judiciario.

Status

Concluido

PROGRAMA COMUNICAGAO 4.0

Objetivo

Desenvolver e implementar programa de comunicagdo institucional,
voltado para os publicos interno e externo, com adocéo de linguagem
simples e maior insercdo nas redes sociais para divulgacdo das

atividades e dos canais virtuais de atendimento.

Status

Concluido

PLANO DE COMUNICAGAO DA ESTRATEGIA

Objetivo

Elaborar e implementar Plano de Comunicagdo da Estratégia do TRT8
para o periodo de 2021 a 2026, com a finalidade de promover o
alinhamento das agdes de comunicagao aos processos de planejamento
e de gestdo estratégica, facilitar a comunicagado interna, bem como
atender aos dispositivos constitucionais de publicidade, transparéncia e

aproximagao do Judiciario com a sociedade (comunicagao externa).

Status

Concluido

PROGRAMA DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Objetivo

Prospectar e desenvolver parcerias com instituicdes publicas e privadas
para promover o alcance dos objetivos, metas e iniciativas do Plano
Estratégico do TRTS.

Status

Em andamento

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o trabalho decente, a

sustentabilidade e a Justica Climatica
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META 4

Alcancar, anualmente, 100% do indice de integragcdo da Agenda 2030

ao Poder Judiciario, até dezembro de 2026.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2020 2021 2022
100% 100% 100%

INDICADOR: indice de Integracdo da Agenda 2030 ao Poder Judiciario (I1A2030).
Corresponde a Meta Nacional n° 9, que consiste em realizar agcdes de prevencao ou
desjudicializagao de litigios voltadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
da Agenda 2030 da ONU, conforme critérios anualmente estabelecidos no Glossario das

Metas Nacionais do Poder Judiciario. Indicador concluido no ano de 2022.

META 5
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Alcancar, anualmente, 100% do indice de Desempenho do Trabalho
Decente (IDTD) até dezembro de 2026.

INDICADOR:

META META
2025 2026
100% 100%

(indice de Desempenho do Trabalho Decente): Este indicador avalia a

aderéncia do TRT8 aos quatro principais programas institucionais voltados ao trabalho

decente: o Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem

(PCTI), o Programa Trabalho Seguro (PTS), o Programa de Enfrentamento ao Trabalho

Escravo, ao Trafico de Pessoas e de Protegdo ao Trabalho do Migrante, e o Programa de

Equidade de Raca, Género e Diversidade. O IDTD reflete o comprometimento do tribunal

com a promogao de um ambiente de trabalho mais justo, seguro e inclusivo, de acordo com
as diretrizes do Ato CSJT n° 102/2024.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMA TRABALHO SEGURO

Objetivo

Fortalecer o Programa Trabalho Seguro, alinhando-o aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente em relagéo
ao ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econémico), com énfase na
prevencdo e no tratamento adequado dos processos relativos a

acidentes de trabalho.

Status

Concluido
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PROGRAMA DE COMBATE AO TRABALHO INFANTIL E DE ESTIMULO A
APRENDIZAGEM
Fortalecer o Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a
Aprendizagem com o objetivo de desenvolver agdes em prol da
Objetivo
erradicacdo do trabalho infanti no Brasil e da adequada
profissionalizagao do adolescente, alinhadas aos ODS da ONU.
Status Concluido
PROGRAMA PERMANENTE DE INOVAGAO
Desenvolver e implementar o Programa Permanente de Inovacéo
Objetivo (INOVA-TRT8), que abrange o Laboratério de Inovagéo, Inteligéncia e
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (LIODS), com a finalidade de
promover a cultura da inovacéo no TRTS.
Status Concluido
PROGRAMA TRABALHO DECENTE
Objetivo Desenvolver e implementar o Programa Trabalho Decente com o
objetivo de garantir condigdes de trabalho dignas para todos.
Status Concluido
META 6

Alcangcar 84% no indice de desempenho de sustentabilidade, até
dezembro de 2026.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META

2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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59,90%

67% 70% 74% 77% 80% 84%

INDICADOR: indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS-JT). Indicador sintético

resultante de varios indicadores distintos, calculados com base nos dados da Resolugao

CNJ n 201/2015. Os resultados, o método aplicado e os indicadores utilizados constam na

publicacdo anual do “Balangco Socioambiental do Poder Judiciario”, produzido pelo

Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ) do CNJ.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

Objetivo

Elaborar e implementar instrumentos vinculados ao Plano Estratégico e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU para
sistematizar as praticas de sustentabilidade, com objetivos,
responsabilidades, indicadores, metas, acdes, prazos de execucdo e

mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados.

Status

Concluido
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PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a duragcao razoavel do processo
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EFICAZES ,,
OBJETIVEIS
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Alcancar, anualmente, 100% do indice de processos julgados, até

dezembro de 2026.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
90,12% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

INDICADOR: indice de Processos Julgados — IPJ. Corresponde a Meta Nacional n° 1, que
consiste em julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos
no ano corrente, nos 1° e 2° graus, conforme critérios anualmente estabelecidos no

Glossario das Metas Nacionais do Poder Judiciario.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROJETO JUiZO 100% DIGITAL

Objetivo

Implementar o “Juizo 100% Digital” para a pratica de atos processuais
exclusivamente por meio eletrébnico e remoto, nos termos da Resolucéo
CNJ n° 345/2020 e da Resolugdo TRT8 n° 034/2021.

Status

Concluido

PROJETO NUCLEOS DE JUSTIGA 4.0

Objetivo

Instituir e implementar “Nucleos de Justica 4.0” como unidades judiciarias
onde tramitardo apenas processos em conformidade com o “Juizo 100%
Digital”, inclusive mediante conversao de unidades judiciarias fisicas com
baixa movimentacdo processual, nos termos da Resolugdo CNJ n°
385/2021 c/c art. 9° da Resolugao CNJ n°® 184/2013.

Status

Concluido

PROJETO CORREIGCAO INTEGRADA

Objetivo

Institucionalizar a Correicdo Integrada, realizada em parceria com as
areas de gestdo estratégica e de saude, para fomentar o
desenvolvimento da visdo sistémica, da autorresponsabilidade e da
gestdo dos servigos judiciarios de 1° grau, com vistas ao alcance de

resultados de forma sustentavel e com foco nas relagdes humanas.

Status

Concluido

PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO PERMANENTE DAS VARAS DO TRABALHO

Objetivo

Implementar projeto destinado a identificar e efetuar o acompanhamento
permanente das Varas do Trabalho com maior dificuldade em atingir as
Metas Nacionais n°s 1 e 2 do CNJ (que correspondem as Metas
Institucionais n°s 4 e 5), bem como identificar processos com recorrente
excesso de prazo de conclusao e efetuar acompanhamento para

eliminacédo das pendéncias.

Status

Concluido
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PROGRAMA DE AVALIAGAO DA QUALIDADE DAS DECISOES JUDICIAIS

Instituir e implementar o Programa de Avaliagdo da Qualidade das

Decisdes Judiciais (QUALIJUS), com o objetivo de promover, por meio de

Objetivo
medidas continuadas de capacitagcao e avaliagcdo, o aprimoramento da
qualidade técnica das decisdes judiciais.
Status Concluido
PROJETO DATAJUD
Implementar a Base Nacional de Dados do Poder Judiciario (DataJud),
contemplando a correcdo e saneamento do Datadud, a implementagao
Objetivo da base local com dados do legado e do PJe-JT, a construgcdo de
variaveis e indicadores e o desenvolvimento de programa de treinamento
permanente, com foco no correto lancamento de movimentos e
complementos no Sistema PJe-PJ.
Status Concluido
PROJETO NOVO HORUS
Desenvolvimento e implementacdo de projeto de configuracdo para
extracdo de diversas fontes, modelagem de dados e desenvolvimento de
o painéis de Business Intelligence (Bl) utilizando a ferramenta adotada
Objetivo nacionalmente pela Justica do Trabalho, refletindo os recursos do atual
Sistema Hérus, com acréscimo de novos painéis gerenciais do DataJud,
PJe-JT e sistemas administrativos.
Status Concluido
META 8

Alcancar, anualmente, pelo menos 93% do indice de processos antigos,
até dezembro de 2026.
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ANO-BAS TRAJETORIA DA META META
E
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
99,42% 93% 93% 93% 93% 93% 93%

INDICADOR: indice de Processos Antigos (IPA). Corresponde a Meta Nacional n° 2, que
consiste em identificar e julgar, anualmente, pelo menos 93% dos processos distribuidos até
31/12 de dois anos atras, nos 1° e 2° graus, conforme critérios anualmente estabelecidos no

Glossario das Metas Nacionais do Poder Judiciario.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Devido a correlagao entre os indicadores, as seguintes iniciativas terdo impacto nesta meta:
Projeto Correi¢ao Integrada, Programa de Acompanhamento Permanente das Varas

do Trabalho e Projeto Novo Hoérus.
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Reduzir para 30%

a taxa de congestionamento liquida, exceto

execucgées fiscais, até dezembro de 2026.

ANO-BAS TRAJETORIA DA META META
E
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
41,20% 40% 38% 36% 34% 32% 30%

INDICADOR: Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execugbes Fiscais (TCL). Indica o

percentual de processos que, no periodo de 12 meses, permaneceu em tramitacdo sem

solugcao definitiva. Corresponde a Meta Nacional n® 5, que consiste em reduzir a taxa de

congestionamento liquida, exceto execucgbes fiscais, conforme clausulas de barreira e

critérios estabelecidos anualmente no Glossario das Metas Nacionais do Poder Judiciario.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMA DE EFETIVIDADE DA EXECUGAO

Objetivo

Desenvolver e implementar programa com a finalidade de elevar os
indices de execugdes extintas com pagamento e de sentengas liquidas,
bem como reduzir a taxa de congestionamento liquida, exceto execucoes
fiscais, por meio do uso intensivo das ferramentas de pesquisa
patrimonial (INFOJUD, RENAJUD, SISBAJUD, DOI, SINESP-INFOSEG,
JUCEPA, ARISP, CCS, JUCEPA/JUCAP, SERASAJUD, SIMBA, entre
outras), do protesto judicial e dos sistemas BANEX, PJe-CALC, GPREC

e Hoérus, dentre outros.

Status

Concluido
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META 10
Diminuir em 20% o tempo de tramitacdo dos processos pendentes, ano
base 2020, até dezembro de 2026.

ANO-BAS TRAJETORIA DA META META
E

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1.765 1.748 1.695 1.624 1.553 1.483 1.412

INDICADOR: Tempo de Tramitagdo dos Processos Pendentes (TTPP). Indica o tempo de
duracao dos casos pendentes, decorrido entre a data da autuacao/recebimento até o ultimo
dia do ano-base, descontados o0s tempos processuais em que 0S processos permaneceram

fora do Poder Judiciario, como, por exemplo, com o Ministério Publico, com as partes etc.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Devido a correlagdo entre os indicadores, as seguintes iniciativas terdo impacto nesta meta:
Correicao Integrada, Programa de Acompanhamento Permanente das Varas do

Trabalho e Projeto Novo Hérus.
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META 11

Alcancar 93% de sentencas liquidas, até dezembro de 2026.

ANO-BAS TRAJETORIA DA META META
E
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
88% 89% 90% 91% 92% 92% 93%

INDICADOR: indice de Sentengas Liquidas (ISL). Mede o total de sentencas liquidas

proferidas em relacao ao total de julgados procedente/procedente em parte.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Devido a correlagdo entre os indicadores, a iniciativa Programa de Efetividade da

Execucgéo tera impacto nesta meta.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a integridade e a transparéncia em relagao aos atos de

gestao praticados

1 PAZ JUSTIGAE 1 PARGERIAS EMEIOS

INSTITUIGOES
EFCAZES

META 12

Alcancar o patamar de “Aprimorado” no nivel de maturidade global de

riscos, até dezembro de 2026.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nao mensurado | Intermediario Intermediario Aprimorado Aprimorado | Aprimorado | Aprimorado

INDICADOR: Nivel de Maturidade Global de Riscos - NMGR. Avalia o nivel de maturidade
organizacional em gestdo de riscos com vistas a melhoria do desempenho da organizacao
no cumprimento de sua misséao institucional de gerar valor para as partes interessadas com
eficiéncia e eficacia, transparéncia e accountability, e conformidade com leis e

regulamentos. Atualizagdo da meta dos anos 2025 e 2026 para aprimorado.
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Alcancar 100% do indice de Integridade (IINT), até dezembro de 2026.

META META
2025 2026
100% 100%

INDICADOR: indice de Integridade (lINT) avalia e reflete as metas de promogéo da

transparéncia e combate a corrupgcdo no ambito da Justica do Trabalho, alinhando-se aos

principios de governanca e ética.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMA DE QUALIDADE DA AUDITORIA

Instituir e manter Programa de Qualidade da Auditoria (PQA),

contemplando toda a atividade de auditoria interna, desde o seu

Objetivo
planejamento até o monitoramento das recomendacdes, nos termos da
Resolugdao CNJ n° 309/2020 c/c Ato CSJT.GP.SG n° 142/2020.
Status Concluido
PROGRAMA DE INTEGRIDADE
Instituir Programa de Integridade, que devera contemplar acobes
relacionadas aos padrbes de ética e de conduta, comunicacdo e
Objetivo treinamento, canais de denuncias e ag¢des de controle, as medidas

disciplinares e ac¢des de remediacdo e aprimoramento dos processos de

trabalho.

Status

Concluido
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Elaborar instrumento para sistematizar a gestdo de riscos em nivel

institucional, com a finalidade de aumentar a capacidade do Tribunal para

Objetivo lidar com incertezas, estimular a transparéncia, contribuir para o uso
eficiente, eficaz e efetivo de recursos, bem como fortalecer a imagem
institucional.

Status Concluido

PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA SEGURANGA INSTITUCIONAL

Aprimorar os processos de trabalho e ativos tecnolégicos da area de

Objetivo seguranga institucional, objetivando a melhoria da seguranga de
pessoas, materiais, areas, instalacdes e informacoes.
Status Concluido

OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas
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META 14
Alcancar, anualmente, 50,9% do indice de conciliagcdo, até dezembro de

2026.

ANO-BAS TRAJETORIA DA META META
E

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

43,8% 50,9% 50,9% 50,9% 50,9% 50,9% 50,9%

INDICADOR: indice de Conciliagdo da Fase de Conhecimento (ICONCc). Corresponde a
Meta Nacional n°® 3, que consiste em estimular a conciliacdo, conforme clausula de barreira
e critérios estabelecidos anualmente no Glossario das Metas Nacionais do Poder Judiciario.

A média do ICONCc no biénio 2018/2019 ficou em 49,9%.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMA DE GESTAO DE CONFLITOS TRABALHISTAS

Desenvolver e implementar programa para aprimorar a gestdo dos

conflitos trabalhistas e modernizar a atuagao dos Centros Judiciarios de

Objetivo . .
Métodos Consensuais de Solugdo de Disputas (CEJUSCs-JT),

contemplando projetos e agdes a serem implantados no ciclo estratégico,
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com indicadores, metas, responsaveis, prazos de execugado e

mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados.

Status

Em andamento
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

PAZ JUSTICAE
he=

META 15

Reduzir em 10% o tempo médio entre a publicagdo do acdrddo de

meérito do precedente e a decisdo do processo em que a tese deveria

ser aplicada.
ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nao
1% 2% 4% 6% 8% 10%
mensurado

INDICADOR: Tempo médio entre a publicagdo do acérddo de mérito do precedente e a
decisdo do processo em que a tese deveria ser aplicada (TMPATA-JT). Indica o tempo
decorrido entre a publicacdo do acérddo de mérito de um precedente e o julgamento dos

respectivos processos suspensos, em relacdo ao total de processos que estavam
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sobrestados e foram julgados apds julgamento do precedente, conforme critérios definidos

no Glossario da Cesta de Indicadores do Plano Estratégico da Justiga do Trabalho.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMA DE GESTAO DE PRECEDENTES E AGOES COLETIVAS

Desenvolver e implementar programa para fortalecer a atuagédo do

Nucleo de Gerenciamento de Precedentes e de Acgdes Coletivas
(NUGEPNAC-TRTS8), implementando agdes para o aprimoramento da
Objetivo gestdo dos dados e acervo dos processos individuais e coletivos
sobrestados no ambito do TRT8, em decorréncia da repercusséo geral,
dos casos repetitivos e do incidente de assungao de competéncia, bem

como gerenciar e implementar o cadastro das ag¢des coletivas.

Status Em planejamento
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a governancga e a gestao estratégica

9 howsio: 16 i 17 D
INFRAESTRUTURA FORTES DASMETAS

o ¥ D

META 16

Alcancar o patamar “Aprimorado” no indice integrado de governancga e

gestao publica, atée dezembro de 2026

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2018 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Intermediario Intermediario Intermediario Intermediario Aprimorado Aprimorado Aprimorado

INDICADOR: indice Integrado de Governanga e Gestdo Publica (IGG). Percentual
alcangado pelos componentes do modelo de avaliagdo de governanga e gestéo do TCU. E
composto pelos indices de governanga publica, gestdo de pessoas, gestdo de Tl e gestédo

de contratactes. Indicador descontinuado e substituido pelo IEAMGP.

META 16.1

Alcancar 100% de efetividade das a¢cbes de melhoria da governancga

definidas no Relatério Sintético da Governanga Organizacional Publica
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2026 da Justica do Trabalho

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2025 2025 2026
100% 100% 100%

INDICADOR: indice de efetividade das acdes de melhoria da governanca publica — IEAMGP

Percentual alcangado pelos componentes do modelo de avaliagdo de governanga e gestao

do TCU. E composto pelos indices de governanca publica, gestéo de pessoas, gestdo de TI

e gestdo de contratagdes.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA E GESTAO ESTRATEGICA

Revisar e implementar a Politica de Governanga Institucional, aprovada

pela Resolucdo TRT8 n° 001/2019, bem como desenvolver e

Objetivo
implementar a¢des para melhorar o desempenho institucional no indice
integrado de governanca e gestao do TCU.
Status Concluido
PROJETO DE REFORMA ADMINISTRATIVA
Objetivo Adequar a estrutura organizacional e de pessoal e a distribuicdo da forca
de trabalho a padronizacdo nacional da Justica do Trabalho.
Status Concluido
PLANO DE DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA
Objetivo Promover o alinhamento das unidades, pessoas e processos
organizacionais a estratégia institucional.
Status Concluido

Observacgao

Transformado em processo organizacional.
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PLANO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL

Elaborar e implementar Plano de Transformacao Digital (PTD) que
contera, no minimo, as acgbes de transformacao digital de servicos,
Objetivo integracao de canais digitais, interoperabilidade de sistemas e estratégia
de monitoramento, conforme diretrizes estabelecidas pela Resolugéo
CNJ n° 370/2021.

Status Concluido
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar a gestao orgamentaria e financeira

1 PAL JUSTIGAE 1 PARCERIAS EMEIOS
g DEIMPLEMENTACAO

EFCAZES

META 17

Pagar até o limite de 100% das despesas primarias, inclusive seus

restos a pagar, ao final do exercicio financeiro.

(ICLC200).
ANO-BASE META
2025 2026
100% 100%

INDICADOR: indice de Cumprimento Cumprimento da Lei Complementar n°200/2023.

Acompanhar mensalmente e cumprir o limite de pagamentos determinado pela LC n°
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200/2023, estabelecendo uma cultura de programacao de gastos pelas unidades que

compdem a Justica do Trabalho dentro do exercicio financeiro.

META 18

Atingir, respectivamente, 90% e 70% de aderéncia ao planejamento da
execugdo orcamentaria do GND 3 e do GND 4 em 2025 e atingir,
respectivamente, 95% e 75% de aderéncia ao planejamento da

execucdo orcamentaria do GND 3 e do GND 4 em 2026.

ANO-BASE META
2025 2026
90% e 70% 95% e 75%

INDICADOR: indice de aderéncia do planejamento da execugdo orcamentaria — IAPEX.
Acompanhar a aderéncia do planejamento orcamentario feito no inicio do ano pelas
unidades da Justica do Trabalho, discriminado por GND 3 (Custeio) e GND 4
(Investimentos), exceto obras, comparado com a liquidagcao da despesa até o periodo de
coleta, de forma a aferir se o nivel de gastos planejados inicialmente se mantém compativel

COm a execugao;

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

Elaborar e gerenciar Plano Anual de Contratagdes integrado ao Sistema

Obieti de Gestédo Orgamentaria da JT (SIGEO) e demais sistemas auxiliares, a
jetivo , . - o .
partir dos objetivos estratégicos e iniciativas a eles vinculadas,

contemplando os Planos de Obras, de Capacitacdo de Magistrados e de
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Servidores, de Logistica Sustentavel, de Contratacbes de Solugbes de
Tecnologia da Informacdao e Comunicagao, bem como outros planos
institucionais que tenham impacto orgamentario, incluindo o
desenvolvimento de painéis de Business Intelligence (Bl) para
acompanhamento, em tempo real, da execucao orgcamentaria e financeira

na pagina de Transparéncia e Prestacao de Contas do TRT8.

Status

Concluido
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar modelo de gestao de pessoas

em ambito nacional

PARGERIASEMEIOS

EDUCACAD DE TRABALHO DEGENTE mm LD CONTRE A 1 AL JSTGAE
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ECONOMICO
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Alcancgar o patamar “Aprimorado” no indice de governanga e gestao de

pessoas, até dezembro de 2026.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Intermediario Intermediario Intermediario Intermediario Aprimorado Aprimorado Aprimorado

INDICADOR: indice de Governanca e Gestdo de Pessoas (iGovPessoas). Percentual

alcancado pelos componentes do modelo de avaliagdo de governanga e gestdo de pessoas

do TCU.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE CONTRIBUIGAO DE GESTAO DE PESSOAS

Desenvolver e implementar Plano de Contribuicdo de Gestao de Pessoas

(PCGP) para desdobrar o objetivo estratégico de “Incrementar modelo de
Objetivo gestdo de pessoas em ambito nacional”’, com objetivos, indicadores,
metas, acdes, responsaveis, prazos de execugdo e mecanismos de

monitoramento e avaliagdo de resultados.

Status Concluido

META 20

Manter 100% do indice de promoc¢do da saude de magistrados e

servidores, até dezembro de 2026.

ANO-BAS TRAJETORIA DA META META
E

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

INDICADOR: indice de promogdo da salde de magistrados e servidores — IPSMS
Corresponde a Meta 12 - especifica da Justica do Trabalho. Mede o percentual de
servidores e magistrados que realizaram exames periédicos no ano e contabilizar o nimero
de acbes executadas com o intuito de reduzir casos de doencas mais frequentes ou que
contribuem em maior grau para o absenteismo, com vistas a promover a saude de
magistrados e servidores. Indicador atualizado (em 2021 esse indicador acompanhou a

Meta Nacional 10, estabelecida anualmente pelo CNJ como parte do monitoramento e
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avaliacao da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026. Em 2022 passou a ser

a Meta 12 Especifica para a Justi¢a do Trabalho).

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Devido a correlagao entre os indicadores, a iniciativa Plano de Contribuicao de Gestao de

Pessoas tera impacto nesta meta.

META 20.1

Alcancar, anualmente, no maximo 2% do indice de absenteismo de

magistrados e servidores.

ANO-BAS TRAJETORIA DA META META
E
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1,5% (M)
2% 2% 2% 2% 2% 2%
2,2% (S)

INDICADOR: indice de Absenteismo-doenga (IAD). Mede o percentual de auséncias de
magistrados (M) e servidores (S) ao trabalho por motivo de doenga prépria. Indicador

descontinuado e substituido pelo IPSMS.

META 21

Alcancar 50% do indice de divulgacdo de memoaria institucional até
dezembro de 2025 e 100% até dezembro de 2026.

ANO BASE META
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2025 2026

50% 100%

INDICADOR: indice de Divulgacdo e Memodria Institucional (IDMI). Percentual obtido no

Glossario de Indicadores previsto no anexo | da Resolugdo CSJT n°.388, de 30 de agosto de

2024.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMA TRT8 PRESENTE

Objetivo

Aproximar a Administracdo do Tribunal dos magistrados e servidores

lotados nas Varas do Trabalho localizadas fora da sede

Status

Em andamento

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES E SUCESSORES

Fortalecimento da Gestao no Primeiro e Segundo graus, para preparar

Objetivo atuais e futuros gestores, bem como fortalecer a cultura de aprendizado e
inovacgao
Status Em andamento
PROGRAMA TRT8 NA MEDIDA
Promocao de maior engajamento de magistrados (as) e servidores (as)
Objetivo nas agdes de promogéo e prevengao em saude, incentivando a pratica
de atividades fisicas e habitos saudaveis.
Status Concluido
PROGRAMA DE GESTAO DOCUMENTAL E MEMORIA
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Estabelece diretrizes e praticas para a organizagdo, preservagao e

Objetivo acesso eficiente aos documentos e a meméaria institucional, garantindo
sua autenticidade, integridade e disponibilidade ao longo do tempo
Status Em andamento

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar a governanca de TIC e a

protecao de dados

1 PAZ JUSTICAE 1 PARCERIAS EMEIOS
ISTITUIGOES
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—
=
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Manter o patamar de

“Exceléncia” em Governanca, Gestdo e

Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, até
dezembro de 2026.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Exceléncia Exceléncia Exceléncia Exceléncia Exceléncia Exceléncia Exceléncia

INDICADOR: indice de Governanca, Gest&o e Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo e

Comunicacao do Poder Judiciario (iGovTIC-JUD). Avalia o nivel de maturidade em TIC dos

6rgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro do CNJ, calculado conforme a
Resolucdo CNJ n° 370/2021.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Objetivo

Desenvolver e implementar Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (PDTIC) alinhado a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) e ao Plano
Estratégico Institucional, contemplando metas associadas aos
indicadores de resultado e respectivas agdes a serem implantadas no
ciclo estratégico, conforme diretrizes estabelecidas pela Resolugao CNJ

n°® 370/2021.

Status

Concluido
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PLANO DE SEGURANGCA CIBERNETICA

Implementar estratégia de seguranga cibernética, observadas as

Objetivo diretrizes dos conselhos superiores, com o objetivo de aprimorar o nivel
de maturidade em seguranca cibernética e prote¢cao de dados do TRT8.
Status Em andamento
META 23

Alcancar 100% de processos judiciais eletrbnicos, até dezembro de

2021.

ANO-BASE META
2020 2021
95,4% 100%

INDICADOR: Percentual de Casos Eletrénicos sobre o Acervo Total (ICele). Mede o total de

casos eletrénicos em relagdo ao acervo total, nas fases de conhecimento e execugao (1° e

2° graus). Corresponde a Meta Nacional n° 11, que consiste em alcancar 100% de

processos judiciais eletrbnicos em relagao ao acervo total, conforme critérios anualmente

estabelecidos no Glossario das Metas Nacionais do Poder Judiciario. Indicador

descontinuado.

META 24
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Alcangar o patamar “Aprimorado” no indice de Conformidade com a

Privacidade e Prote¢do de Dados dos Usuarios (ICPPDU), até
dezembro de 2026
META META
2025 2026
0,90 (Em aprimoramento) 1,00 (Aprimorado)

INDICADOR: ICPPDU (indice de Conformidade com a Privacidade e Protegdo de Dados

dos Usuarios): Este indicador avalia o nivel de conformidade do tribunal com as normas de

protecdo de dados, incluindo a Lei Geral de Protegcdo de Dados (LGPD). indice obtido

como resultado do questionario a ser revisado e disponibilizado pelo CSJT. A consolidacao

das respostas indica o nivel de adequacao baseada na seguinte escala: 0,00 a 0,29 - inicial;
0,30 a 0,49 - Basico; 0,50 a 0,69 - intermediario; 0,70 a 0,89 - Em aprimoramento; 0,90 a
1,00 - Aprimorado.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMA DE PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

Objetivo

Diretrizes e praticas para a governancga, seguranga e conformidade no
tratamento de dados pessoais, garantindo a privacidade e a protecao dos

direitos dos titulares.

Status

Em andamento

PROGRAMA DE PRIVACIDADE E SEGURANGA DA INFORMAGCAO

Objetivo

Promover a protegdo de dados, a integridade e a confidencialidade das
informagdes, garantindo conformidade com normas e a mitigacdo de riscos

institucionais.
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Status Em planejamento

META 25

Aperfeigoar processos de trabalho administrativos e judiciais através da

inovacéo e aplicagéo de Inteligéncia Artificial.

ANO-BASE META
2025 2026
Linha de Base A ser definida a partir da Linha de Base

INDICADOR: Indicador de Projetos Inovadores e IA.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa Permanente de Inovacao

Fomentar a cultura de inovagao continua, promovendo a implementacéao
Objetivo de novas ideias, processos e tecnologias para aprimorar a eficiéncia e a

efetividade institucional

Status Em andamento

Programa de Inteligéncia Artificial e Automacéao

Impulsionar o desenvolvimento e a aplicagdo de tecnologias avancadas
Objetivo para otimizar processos, aumentar a eficiéncia e aprimorar a tomada de

decisdes institucionais.

Status Em andamento
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Anexo 1 - Retificagdo COAPE n.? 003/2025 ) ) .
4275/2025 - Quarta-feira, 30 de Julho de 2025 Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao
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RETIFICAGAO COAPE N.° 003/2025

Resolucdo n.° 56/2025.

Na Resolucdo TRT8 n.° 56/2025, disponibilizada no Diario Eletrénico da Justica do Trabalho,
caderno n.° 4250/2025, no dia 25 de junho de 2025 (quarta-feira).

Onde se lé:

“RESOLUCAO TRT8 N.° 056, DE 26 MAIO DE 2025”

Leia-se:

“RESOLUCAO TRT8 N.° 056, DE 23 JUNHO DE 2025".

Belém, 30 de julho de 2025.
SULAMIR PALMEIRA 8577 3ot
MONASSA DE DE ALMEIDA:1960
Dados: 2025.07.30 11:51:53

ALMEIDA:1960 s

SULAMIR PALMEIRA MONASSA DE ALMEIDA
Desembargadora Presidente



