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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

ASCOM Assessoria de Comunicacdo
ASJUR Assessoria Juridico Administrativa

O

BIM Building Information Model

BBAUD Coordenadoria de Controle e
Auditoria do Conselho Superior da Justica do
Trabalho

BBUNT/STN Coordenagao-Geral de

Contabilidade da Unido da Secretaria do Tesouro
Nacional

CGSIC-IT Corregedoria Geral da Justica do
Trabalho

CNJ conselho Nacional da Justica
BDAUD Coordenadoria de Auditoria
BDDSA Coordenadoria de Satde

CODSE coordenadoria de Seguranca
Institucional

COFIN coordenadoria de Orgamento e
Finangas

COGES coordenadoria de Gestao e Estratégia

COGIN coordenadoria de Governanga
Institucional

COMAP coordenadoria de Manutencdo e
Projetos

BDV|D'19 Corona Virus Disease

CSJT conselno Superior de Justica do Trabalho o

o

DCUM Demonstragdes Contabeis
DFC Demonstracdes dos Fluxos de Caixa

DVP Demonstracoes das Variacdes
Patrimoniais

EAD Educacao a Distancia
E[l Emenda Constitucional

ECASS Emenda de Capacitacéo e
Aperfeicoamento Itair S& da Silva

EJUD £scola Judicia
ENTIC-JUD Estratégia Nacional de

Tecnologia da Informacéo e Comunicacao do
Poder Judiciario

E-SOCIAL sistema de Escrituracao Digital
das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas

FUNPRESP'JUD Fundacao de Previdéncia

Complementar do Servidor Publico Federal do
Poder Judiciario

GP Gahinete da Presidéncia

IGEST indice Nacional de Gestao do
Desempenho da Justica do Trabalho

16OV indice de Governanca

|P[:-JUS indice de Produtividade Comparada
da Justica

IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo

IS0 international Organization for
Standardization

JT8 Justica do Trabalho da 82 Regiao

LDO Lei de Diretrizes Orcamentarias
LOA Lei Orgamentaria Anual

0

MCASP Vanual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico

MPT Ministério Publico do Trabatho

0PA Orcamento-Programa Anual

PAC Plano Anual de Contratagtes

PCMSO Programa de Controle Médico e
Satde Ocupacional

PDTIC piano iretor de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacdes

P|B Produto Interno Bruto

PETIC prano Estratégico de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacdes

PPA piano Plurianual
PRES' Presidéncia
PROAD processo Administrativo Digital

PRONAME Programa Nacional de Gestéo

Documental e Memoria do Poder Judiciario

(0

[WT Qualidade de Vida do Trabalho

RPV Requisicao de Pequeno Valor

SEADM Secretaria Administrativa

SCMP sistema de Controle de Material e
Patrimonio

SEUFVCSJT Secretaria de Orcamento e

Financas do Conselho Superior de Justica do
Trabalho

SET'N Secretaria de Tecnologia da
Informacéo

SGEP secretaria de Gesto de Pessoas

SIAF sistema Integrado de Administrado
Financeira do Governo Federal

SIC-GOV sistema de Informacéo de Custos
do Governo Federal

SIC-JT sistema de Informacéo da Justica do
Trabalho

SIGEQ-JT sistema de Gestzo Orcamentaria e
Financeira da Justica do Trabalho

S|GEP/FU|.HAWEB Sistema Unificado

de Gestzo de Pessoas dos Orgéos da Justica
Trabalhista

SLT'/MPUG Secretaria de Logistica e

Tecnologia da Informagao do Ministério do
Planjamento, Orcamento e Gestao

SPIUNET sistema de Gerenciamento do
Patrimonio Imobiliario de Uso Especial da Unido

STF Supremo Tribunal Federal

TCU tribunal de Contas da Unido

TIC Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo
TRT8 rribunal Regional do Trahalho da 82
Regido

TST Tribunal Superior do Trabalho

U

UPC Unidade Prestadora de Contas

0

WAN Wide Area Network
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UMA VISITA A HISTORIA DO TRT8

Criada ha 80 anos, a Justica do Trabalho foi formada inicialmente
por oito regides que possuiam jurisdicao sobre todo o territorio
nacional. Com sede em Belém, a Oitava Regido era composta por
todos os estados que integram atualmente a regido amazoénica
brasileira e guarda boa parte da evolucdo da historia das relacdes
trabalhistas da regido.

A Justica do Trabalho da Oitava Regido teve diversas sedes no
decorrer de sua trajetdria, até a construcao da sua sede no bairro
do Umarizal, onde atualmente estdo posicionados o edificio sede do
Tribunal e o prédio que abriga todas as Varas do Trabalho de Belém.
Nas suas origens, porém, o seu funcionamento ocupou um dos
casardes historicos e antigos da cidade paraense que guarda em
suas ruas grandes edificacdes em estilo art noveau e neoclassico,
0 que fez com que a populagdo que procurava Seus Servicos se
acostumasse a dizer que iria “no casarao procurar 0s seus direitos”.

Inspirados nessa memoria de sua historia, elaboramos o
Relatorio Integrado do TRT da 82 Regidao, convidando a todos
0S nossos publicos de relacionamento a adentrarem, ainda que
ludicamente, 0 Nosso casarao, para que possam nos conhecer a partir
da entrada em cada um dos nossos capitulos comodos que contam
bastante sobre nossa atuagdo no decorrer do ano de 2021, marcado
que foi pela atuagao conjunta de toda a sociedade pela manutencao
de seus servicos sem descuidar do projeto coletivo de suplantar os
desafios de nos reconstruirmos a partir da vitoria sobre a pandemia
de Covid19.

Sejam todas e todos bem-vindos!

Relattrio de Gestao 2021
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Cumprimento das metas

institucionais - TRT8 - 2021

(1meta)

(2 metas)

Cumpridas

12%
(13 metas)

Nao cumpridas
Nao medidas

RELATORIO DE GESTAO 2021

Mensagem da presidente

“A Justica do Trabalho nio parou.
Muito pelo contrario, foi o ramo
do Judiciario que mais se manteve
ativo e, com isso e a partir desse
lugar manteve acesa a chama da
esperanca de que conseguiriamos
- como conseguiremos (...)"

Prezada leitora, prezado
leitor, informo que no decorrer
dessas paginas estdo listadas
e apresentadas com base na
técnica de elaboracao de Relatoério
Integrado e com a aplicagcao dos
principios de linguagem simples,
as informacdes acerca da atuagao
desenvolvida e dos resultados
alcancados pelo Tribunal Regional
do Trabalho da 8% Regiao,
instituicao da qual estou a frente,
atuando como presidente em
meu segundo ano de mandato.
Atesto e dou fé sobre a veracidade
dos dados aqui apresentados,
coletados e ajustados  por
todas e todos os gestores que
compartilham a conducao da
organizacao comigo € com
as demais desembargadoras
integrantes da administracao,
mas atesto, acima de tudo, a

dedicacao e o compromisso que
todas as pessoas que integram
a instituicao sempre tiveram
em buscar todas as alternativas
possiveis para manter o)
atendimento do jurisdicionado
com rapidez e qualidade.
Como costumamos dizer, um
CNPJ é feito a partir do trabalho
e dedicacdo de muitos CPFs,
e a 8% Regidao Trabalhista atua
diariamente com sua equipe
de magistrados e servidores
de forma criativa e atenta para
garantir a cobertura da demanda
de nossa jurisdicao, e tomamos
todos os cuidados necessarios
para oferecer condicdes de
trabalho que permitissem a
manutencao do servico e do
funcionamento, sem exposicao
diretadaspessoasacontaminacao
pelo virus do Covid-19.
Perdemos colegas, amigos e até
familiares, e isso ficarda sempre
conosco, masbuscamosincentivar
e cobrar a vacinacao, tao logo
esteve disponivel, com a cobranca
inclusive de comprovante de
vacinacao de todo mundo que
precisa acessar nossas instalacdes
no Para e no Amapa, 0 que nos
permitiu a retomada de nossas

atividades presenciais com
99% de nosso publico interno
vacinado com as duas doses.
Realizamos a atualizacao de nosso
planejamento estratégico até o
ano de 2026, em um pProcesso
dindmico e participativo, com a
priorizacao de diretrizes que nos
permitiram o alcance de nossas
metas e objetivos, usando de
forma racional nossos recursos
orcamentarios, estruturais e
humanos, sempre no intuito da
melhor entrega da cidadania a
populacdao que nos busca para
conciliar conflitos decorrentes das
relacdes de trabalho.

A Justica do Trabalho nao
parou. Muito pelo contrario, foi
o ramo do Judicidrio que mais
se manteve ativo e, com isso e
a partir desse lugar manteve
acesa a chama da esperanca
de gue conseguiriamos — como
conseguiremos-superarodesafio
deretomarasatividadesregulares
no Brasil, com o fim da pandemia
gue  vemos no horizonte.

Meu muito obrigado a todas
as pessoas que participaram
conosco dessa trajetoria.



QUEM SOMOS

0 Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido (TRT8) & um drgao
publico que compde o Poder Judiciario da Unido, em sua ramificacao
da Justica do Trabalho. Sua existéncia e competéncias estao
previstas nos artigos 111, Il e 114 da Constituicao Federal de 1988.

Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo

NOSSA MISSAQ
Realizar justica, no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo
m / \ para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

tellisall || 17152322 NOSSA VISAO DE FUTURO

G | ||| AP G | |[[ | AP Ser reconhecida como instituicdo que valoriza e desenvolve as

N || PN S pessoas na busca pela efetividade da prestacao jurisdicional.
NOSSOS VALORES

~ 0l ~ 0|l Acessibilidade, Agilidade, Comprometimento, Cooperacéo,

y Comunicacao, Efetividade, Eficiéncia, Etica, Inovacao, Qualidade

L g\ 7 U J N .~ M S (o . 700

das Decisoes, Respeito a Diversidade, Seguranca Juridica,
Sustentabilidade, Transparéncia e Valorizagao das Pessoas.
Para mais informacaes:

pu || N pu || N https://www.trt8 jus.br/gestao-estrategica 1
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TRT 82 Regiao

| NoSSA JuRIDIGAO

AJusticado Trabalho da 8% Regiao possui jurisdicao sobre
0s estados do Para e Amapa e congrega 56 (cinquenta
e seis) Varas do Trabalho, das quais 48 (quarenta e oito)
estdao localizadas no Para e 8 (oito) no Amapa, conforme
demonstrado no mapa a seguir.

gvaras ,

MAPA

. 48 varas ,

SIPARA PARA AMAPA

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRTS

Estrutura do 12 Grau

Vara dO Servidores

Trabalho

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRTS

Sua atuacao € em duplo grau de jurisdicao, 1° e 2°
graus. No 1° grau atuam as Varas do Trabalho, dirigidas
por Juizes Titulares de Vara do Trabalho com o auxilio de
Juizes do Trabalho Substitutos, cuja responsabilidade é
sobre a conciliacao e o julgamento de dissidios individuais
originarios das relacdes de trabalho.

Para mais informacées:
https://Mww.trt8.jus.br/estrutura-do-tribunal/varas-do-trabalho

Relattrio de Gestao 2021
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Corregedoria

Presidéncia

Regional

Vice- Gabinete dos
Presidéncia Desembargadores

Secretarias
Varas do
Trabalho

Secretaria
do Tribunal

Tribunal Pleno

Conselho da
Ordem Mérito
Jus et Lahor

Quvirdoria
Regional

Memorial
da JT da 82
Regido

Orgaos e Unidades

F !
S de Jurisdicao

Trabalhistas

e
o

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRTS

Escola Judicial
do TRT da 82
Regido

Orgéos e Unidades
de Apoio Instituciona

O 2° grau de jurisdicao € formado por 6rgaos colegiados
(Turmas, Sessdes Especializadas e Pleno) integrados por
Desembargadores do Trabalho, que julgam recursos
interpostos contra decisdes dos Juizes das Varas do
Trabalho, além de acdes de sua competéncia originaria,
como dissidios coletivos de ambito regional, acdes
rescisorias de decisdes suas ou dos Juizes das Varas,
mandados de seguranca contra atos de Juizes das Varas e
de Desembargadores do Tribunal, dentre outras.

As competéncias de cada 6rgao colegiado constam do Regimento
Interno, disponivel em:
https:/www.trt8.jus.br/juridico/regimento-interno

| ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do TRT da 8° Regidao esta disposta
na Resolucao n° 01, de 19 de janeiro de 2015, que aprovou o
Regulamento da Secretaria e Servicos Auxiliares, e pelo Ato n° 61,
de 23 de fevereiro de 2015, que aprovou o Manual de Organizacao
do Tribunal.

As referidas normas rednem as competéncias e atribuicdes dos
diversos o6rgaos e unidades de apoio administrativo e judiciario
desta Especializada.

Visualmente, a estrutura organizacional do TRT8 pode ser
representada pela figura a seguir.

As informacodes detalhadas estdo disponiveis na pagina da
Internet, no endereco:
https://www.trt8 jus.br/estrutura-do-tribunal

Relattrio de Gestao 2021


https://www.trt8.jus.br/juridico/regimento-interno
https://www.trt8.jus.br/estrutura-do-tribunal
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Pleno

Tribunal Pleno

N INl!iS|GP ta
Secretarias de Sisternas de.
:. ------- do Tribunal DlPRE SEGEP Pessoal
' Divisdo de Secretaria de
. Secretaria Precatorios Gestao de Pessoas NI
o Varas doTrabalho GOPAS ST
. SETIN C0SIS BoorEFnadgria do Contahilidade
' ano de
! Secretaria de Coordenadoria de COMAP DIMOP Assisténcia a

Gabinete dos
Desembargadores

VIPRE

Vice-Presidéncia

CORO8

Corregedoria Regional

Presidéncia

Conselho da Ordem
Mérito Jus et Labor

Foros
Trabalhistas

EJUDB

Escola Judicial do
TRT da 82 Regiao

MEMOB

Memorial da JT da 82 Regido

OUVID

Ouvidoria Regional

Sistemas da

Tecnologia da L
Informagéo

Informacéo

SEGER Coorgeon!alf}loﬁa de

Secretaria-Geral Infragstrutura e
da Presidéncia Suporte

DIGER

Diretoria Geral

COGES

Coordenadoria de
Gestao Estratégica

HA

Coordenadoria de
Auditoria

CONSELHO
CONSULTIVO

Coordenadora de
Manutengao e
Projetos

DIPRO
Divisao de
Gerenciamento
de Projetos

GOGIN

Coordenadoria de
Governanca
Institucional

CODSE

Coordenadoria de
Seguranca
[nstitucional

SEADM

Secretaria
Administrativa

DICAD
Divisao da
Controladoria
Administrativa

Divisdo de
Manutengéo e
Instalages
Prediais de Obras e
Projetos de
Engenharia

DIGEA
Divisdo de
Conformidade da
Gestao
Adminisrativa

DIGEF

Divisao de Gestao
e Fiscalizacao de
Contratos

Salde

CODSA

Coordenadoria de
Salde

COAPP

Coordenadoria de
Administracao e
Pagamento de
Pessoal

NEH

Secdo de
Conformidade
dos Registros da
Gestao

COFIN

Coordenadoria de
[]rE.amento e
inangas

COMAT

Coordenadoria de
Material e
Logistica

Relacéo de Hierarquia

Orgdos e Unidades
de Jurisdicao

Orgdos e Unidades
de Apoio Institucional

-

------ Relacéo de Hierarquia

Orgaos de Assessoramento

ommmm,
ammme

mmma
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TRT 82 Regiao

| ESTRUTURA DE GOVERNANGA

O Modelo de Governanca Institucional do TRT8 (Resolucao
TRT8 n°® 001/ 2019) foi elaborado com base nas melhores praticas
de governanca e gestao publica, incluindo o Referencial Basico
de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administracdo
Publica, confeccionado pelo TCU.

Dessa forma, a estrutura de governanca interna do TRT8 abrange:

- Alta Administracao

Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional, que
exercem cargos de direcao da unidade jurisdicionada, com
mandato de 2 (dois) anos;

- Tribunal Pleno

Composto de 23 (vinte e trés) Desembargadores do Trabalho —
atualmente com 2 (dois) cargosvagos —, que, além da prerrogativa
de apreciar toda a matéria administrativa e orcamentaria, detém
acompeténcia paraexaminar, previamente a remessa ao Tribunal
de Contas da Uniao, o processo de Tomada de Contas da unidade
jurisdicionada, por intermeédio dos Comités Orcamentariosde1°e
2° Graus, formados por Desembargadores do Trabalho, Juizes de
1° Grau e Servidores (Portarias PRESI n° 776/2019 e n° 878/2019).

Por sua vez, funcionam como instancias internas de apoio a
governanca:

- Coordenadoria de Governanca Institucional

Unidade de apoio administrativo que atua na segunda linha
de defesa do Tribunal, vinculada a Diretoria-Geral, que tem por
finalidade auxiliar a administracao na governanca institucional,
trabalhando em rede com unidades setoriais de apoio a
governancga e gestao, especialmente com as unidades

Governanca

Instancias Externas de
Governanca

Congresso Nacional Tribunal
de Contas da Unido

Instancias Externas de

Governanca
Ministério Pdblico do Trabalho
Ordem dos Advogados do Brasi| P
Advocacia Geral da Uniao
AMATRA 82 Regiao

SINDJUF-PA/AP

Instancias Internas de apoio a Governanga
Ouvidoria Regional
Conselho Consultivo
Comité Geral da Presidéncia

Secretaria Geral Judiciaria
Unidade Central de Apoio a Governanca e Gestao
Unidade Central de Auditoria Interna

Cons. Superior da Justica do Trabalho

Sociedade

Empregados e empregadores

Organizacdes profissionais e sindicais

Advogados
Cidadaos =
Outras partes interessadas

-

Organizagdes Superiores
Conselho Nacional de Justica

Tribunal Superior do Trabalho

istracao

Alta Administracao
Des. Presidente
Des. Vice-Presidente
Des. Corregedor Regional
Diretor-Geral

Gestores de Nivel
Estratégico e Tatico

Instancias Interna de

—_ - Governanga
Tribunal Pleno
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TRT 82 Regiao

responsaveis pela gestao de tecnologia da informacao e
comunicacao, gestao de pessoas e gestao das contratagdes. (Art.
56 da Resolucao TRT8 n° 01/2015);

- Quvidoria Regional

Orgéo estratégico cuja mMissdo é ser um meio permanente de
intercomunicacao com o cidadao (Art. 2°, Resolucao TRT8 n°
213/2007, Anexo Unico), servindo de canal entre os jurisdicionados
e a Justica do Trabalho da 8° Regidao, ampliando os mecanismos
de controle e aperfeicoamento das atividades administrativas
e jurisdicionais, bem como promovendo a transparéncia na
gestao da coisa publica e um competente de intercambio de
informacoes (Art. 25, Resolucdo TRT8 n° 01/2015);

- Coordenadoria de Auditoria

Unidade de apoio administrativo que atua na terceira linha
de defesa do Tribunal, vinculada diretamente a Presidéncia
e funcionalmente ao Tribunal Pleno, cuja competéncia é
avaliar a eficacia da governanca, do gerenciamento de riscos
e dos controles internos, mediante a realizacao de atividades
de auditoria e de consultoria com base nos pressupostos de
autonomia técnica e de objetividade (Art. 22, Resolucao TRT8 n°
01/2015);

- Divisdo de Controladoria Administrativa

Unidade de apoio administrativo, vinculada a Diretoria-
Geral, que tem por finalidade realizar correicoes e inspecodes
administrativas, identificar areas prioritarias de maior risco
de ocorréncia de irregularidades disciplinares, averiguar a
procedéncia de denuncias e representacdes, instaurando
e instruindo, quando for o caso, sindicancias ou pProcessos
administrativos disciplinares para apuracao de irregularidades
envolvendo servidores publicos (Art. 63-A, Resolucao TRT8 n°
01/2015).

No ambito do Sistema de Controladoria Interna, os 6rgaos da
Ouvidoria Regional, da Coordenadoria de Auditoria e da Divisao

de Controladoria Administrativa devem realizar acbes em mutua
cooperacao, tendo em vista os beneficios advindos da sinergia
das atividades de ouvidoria, auditoria e correicao, sem prejuizo
da autonomia administrativa das unidades.

Dentre as Comissdoes e Comités existentes no
ambito da estrutura de governanca do Tribunal,

destacam-se as seguintes:

a) Comité Geral de Governanca e Gestao;

b) Comité Gestor Regional de Politica Nacional de Atencao
Prioritaria ao 1° Grau de Jurisdicao;

c) Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas;

d) Comité de Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao;

e) Comissdes Orcamentarias de 1° e de 2° Grau,

f) Comissao de Seguranca Institucional; e

g) Comissdo de Etica de Servidores.

Relattrio de Gestao 2021
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| GESTAO DE ETICA |MoDELO DE NEGGCIOS

A Comissao de Etica de Servidores do TRT8 é composta por O modelo de negdcios do TRT8 representa o fluxo de
trés membros e seus respectivos suplentes, designados pela transformacao dos recursos utilizados, no exercicio de 2021, em
Presidéncia do Tribunal, para mandato de dois anos, permitida servicos prestados e impactos gerados aos seus jurisdicionados,
a reconducao. com a finalidade de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar
Integram a Comissdo de Etica: o Coordenador de Governanca Vvalor publico a sociedade ao longo do tempo.

Institucional, o Chefe da Divisao da Controladoria Administrativa

e o Assessor-Chefe da Assessoria de Desenvolvimento de Pessoas. NOSSOS RECURSOS RESULTAM EM*
APLICADOS A0S )
A composicao da Comissao pode ser consultada em: NO PREMIO CNJ DE
https://Mwww.trt8.jus.br/comissao-de-etica/composicao NOSSOS PROCESSOS UURU QUALIDADE

DESPESA TOTAL

RS 643.600.478,70

PRESTAGAO
. o JURISDICIONAL 98% rorons
Dentre as acdes iniciadas pela Comissao de Etica TRABALHISTA 1° LUGAR “me

a serem concluidas em 2022, apresenta-se: RECURSOS HULANGS e

R$619.655.593,00
Atualizagéo do codigo de ética; s »
Cadigo de conduta, no ambito do TRT8, para magistrados,

0 0 CONCILIAGAD
servidores e gestores de contrato no relacionamento com

AUTUAGAD
RECURSO
colaboradores, prestadores de servigos e fornecedores;

(/. DASBMETAS
100 /0 NAGIONAIS FORAM
CUMPRIDAS
FORCA DE TRABALHO )
EXECUGAO

TRT8 EM 2021
! BAKA DAS 18 METAS
TOTAL: 1.732 61% INSTITUCIONAIS

FORAM CUMPRIDAS

Cartilha de integridade nas contratacdes. PLANEJAMENTO e
MAGISTRADOS: 114 (6,58%) E GESTAO 2 VARAS MELHORES DA
SERVIDORES EFETIVOS, REQUISITADOS ® JUSTIGA DO
. . . E COMISSIONADOS: 1.236 (71,36%) TRABALHO
A Assessoria de Desenvolvimento de Pessoas, em parceria Com @ grea pE TRABALHO AUXILIAR: 382 (22,06%) @ 0/ NORNKNG DA
Comissao de Etica, disponibilizou uma turma do curso de Etica, 92 2 0

no formato a distancia, em 2021, bem como maddulo sobre o
Codigo de Etica do TRT8 na ambientacao funcional dos novos Fonte: Coordenadoria de Gestéo Estratégica/TRT8
servidores que ingressam no Regional.
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| CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor do TRT da 8° Regido (Portaria GP n° 1316/ 2013), designa uma série de atividades relacionadas que sdo desenvolvidas
pelo Tribunal para satisfazer as necessidades da sociedade. Em uma visao sistémica da organizacao, cada elo dessa cadeia de atividades
esta ligado ao elo seguinte.

A cadeia de valor a seguir demonstra as atividades desempenhadas pelo TRT da 8% Regiao em alto nivel.

PRESTACAO JURISDICIONAL TRABALHISTA

AUTUACAO CONCILIAGAD

PLANEJAMENTO E GESTAO

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8S

O macroprocesso finalistico Prestacao Jurisdicional Trabalhista e 0 macroprocesso de apoio Planejamento e Gestao, que estruturam
a cadeia de valor, foram aprovados pela Portaria GP n° 858/2013.

Com afinalidade de se adequar as melhores praticas de governanca e gestao preconizadas pelo TCU e por outros 6rgaos e instituicoes
de controle e governanca, o Tribunal atualizara sua cadeia de valor, consoante diretrizes estabelecidas pela Resolucao TRT8 n° 01/2019.

As tabelas a seguir estabelecem a codificacao padrao e descrevem a finalidade dos processos relacionados a esses macroprocessos.

Relattrio de Gestao 2021
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PROCESSOS

Macroprocesso “Prestacao Jurisdicional Trabalhista”

FINALIDADE

PRODUTOS E SERVIGOS

PRINCIPAIS CLIENTES

UNIDADES RESPONSAVEIS

Promover a autuacao,
distribuicaoe
notificacao ao réu do
processo judicial.

Conciliacao, instrugéao
e decisdo

Recursos

Execucdo

Baixa

Promover a autua%_éo, )
distribuicéo e notificagao ao
reu do processo judicial.

Gonciliar o processoou,
frustrada a conciliagdo, instruir,
decidir e liquidar a decisao.

Promover a autuacéo, remessa
a0 Ministério Publico do
Trabalho (quando a lei assim
determinar) distribuigdo,
conciliagdo, exame e decisao
dos recursos.

Promover a citagao do reu,
para gue cumpra a obrigagao
OU, S€ NA0 cumprir, promover a
execucao forcada ou conciliar,
para garantir a efetividade do
Processo.

Arquivar definitivamente o
processo e encaminha-lo ao
Juizo competente ou retorna-lo
a origem.

Fonte: Coordenadoria de Gestao Estratégica/TRT8

Processos autuados,

distribuidos e notificagao

realizada.

Acordos homalogados,
processos instruidos e

decisoes proferidas.

Recursos autuados,

distribuidos, conciliados,
examinados, remetidos

ao MPT e com decisao
proferida.

Reu citado, processo
encaminhado para

execucdo ou conciliacao.

Processo arguivada,
encaminhado ao juizo

competente ou de volta

a0 0rgao de origem.

Jurisdicionado,
Advogados e 0rgaos
publicos e entidades
de classe.

Jurisdicionado,
Advogadoas e 0rgaos
publicos e entidades
de classe.

Jurisdicionado,
Advogadoas e 0rgaos
publicos e entidades
de classe.

Jurisdicionado,
Advogados e 0rgaos
publicos e entidades
de classe.

Jurisdicionado,
Advogados e 0rgaos
publicos e entidades
de classe.

Gentral de Atendimento,
Ncleo de Apoio as Varas
Trabalhistas e Divisao de
Execucao, Mandadas,
Pesquisa e Leildo.

Juizes de 12e 22 Graus e
Varas do Trabalho.

Juizes de 12e 22 Graus e
Varas do Trabalho.

Juizes de 12e 22 Graus e
Varas do Trabalho.

Juizes de 12e 22 Graus e
Varas do Trabalho.

Relatorio de Gestdo 2021 15



PROCESSO

FINALIDADE

Macroprocesso “Planejamento e Gestao”

PRINCIPAIS CLIENTES

UNIDADES RESPONSAVEIS

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

GESTAQ DA
INFRAESTRUTURA

BESTAD
ORGAMENTARIA E
FINANCEIRA

GESTAO DE PROCESSOS

GESTAO DA
COMUNICACAD

GESTAO DE AQUISICAD
DE BENS E SERVIGOS

GESTAO DE PROJETOS

GESTAO ESTRATEGICA

Consolidar o modelo de gestao por
competéncias, melhorar a qualidade de vida

no trabalho (QVT) e aperfeicoar a
administracao de pessoal.
Disponibilizar ~ solugbes  informatizadas

eficientes, com infraestrutura apropriada as
atividades administrativas e judiciais, com
foco na permanente integracao dos sistemas
corporativos.

Garantir uma infraestrutura fisica apropriada,
com servigos de conservagdo, manutengao,
seguranca e transporte satisfatorios.

Elaborar propostas de Plano Plurianual (PPA) e
Orcamento-Programa Anual (OPA) alinhadas
ao plano estratégico.

Coordenar a implantacao da cultura de
processos, promover a melhoria e inovagao
organizacional e normatizar os esforgos de
melhoria dos processos.

Aprimorar a comunicacdo com os publicos
interno e externo

Garantir a idoneidade nas compras e
contratos, adguirindo hens e servigos
sustentaveis e de qualidade.

Apoiar e orientar o Tribunal na gestao dos
projetos estratégicos

Acompanhar e avaliar a elaboragao,
implantacdo e |,mplementagao das iniciativas
do plano estratégico

PRODUTOS E SERVIGOS

Gestdo de Beneficios, Desenvolvimento de
Pessoas, Saide e Qualidade de Vida no
Trahalho

Gestao de Ativos de Tecnologia da Informagéo
e Comunicacdo, Processos de Software,
Seguranca de Informagao, Infraestrutura de
Rede e Telecomunicagoes

Execucdo de Obras e Servigos de Engenharia,
Gestao de Contratos Terceirizados, Gestao de
Frota de \Veiculos, Gestao de Bens
Patrimoniais, Gestao de Imdveis, Seguranca
Fisica e Patrimonial

Gestéo Orcamentaria, Planejamento
Orcamentario, Conformidade Contahil e
Financeira

Gestdo de Cadeia de Valor de Processos,
Modelagem e Padronizacéo, Fluxogramas

Comunicagdo Institucional, Endomarketing,
Assessoria de Imprensa, Media Training

Planejamento de Aquisicoes, Gestao de
Contratos, Conformidade de Licitagtes

Elaboracgéo de Projetos, Gestéo de Portfolio de
Projetos, Elaboracdo de Reportes Gerenciais

Planejamento Estratégico, Desdobramento da
Estratégia Institucional, Gest&o de Indicadores
e Metas, Business Inteligence

Magistrados, servidores e estagiarios

Magistrados, servidores, estagiarios,
e usudrios externos (litigantes,
advogados, membros do Ministério
Publico)

Magistrados, servidores, estagiarios,
e usuarios externos (litigantes,
advogados, membros do Ministério
Publico)

Magistrados, servidores, estagiarios,
6rgaos de controle externo

Magistrados, servidores e estagiarios

Magistrados, servidores, estagiarios,
e usuarios externos (litigantes,
advogados, membros do Ministério
Piblico)

Magistrados, servidores e estagiarios

Magistrados, servidores e estagiarios

Magistrados, servidores e 0rgaos de
controle externo

Fonte: Coordenadoria de Gestao Estratégica/TRT8

Secretaria de Ges_téo de Pessoas, Assessaria
de Desenyolwmento de  Pessoas,
Coordenadoria de Satde

Secretaria de Tecnologia da Informagéo,
Nicleo de Apoio ao Processo Judicial
Eletronico

Coordenadoria de Manutencao e Projetos,
Coordenadoria de Seguranca Institucional,
Coordenadoria de Material e Logistica

Secretaria Administrativa, Coordenadoria de

Orcamento e Finangas, Secdo de
Contahilidade
Sem Unidade Especifica

Assessoria de Comunicacao Social,
Assessoria de Cerimonial e Eventos

Coordenadoria de Licitagao e Contratos,
Divisso de Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos

Coordenadoria de Gestdo Estratégica,
Divisao de Gerenciamento de Projetos

Coordenadoria de Gestao Estratégica
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|AMBIENTE EXTERNO

Por meio da elaboracdao do novo Plano Estratégico do TRT8 exigindo um processo continuo de formulacao e avaliacao de objetivos,
para o periodo de 2021 a 2026, a organizacao realizou a analise de baseado no fluxo de informacdes entre ambiente e organizacao. A
seu ambiente interno e externo, de forma a identificar forcas e analise do ambiente do TRT8 foi construida a partir dos resultados
fraquezas, oportunidades e ameacas que devam ser consideradas dos processos participativos realizados em 2020 para definicao da
no delineamento da estratéegia. A metodologia de planejamento estratégia da Justica do Trabalho, com os acréscimos aprovados pelo
estratégico utilizada parte da premissa de que o ambiente no qual a Comité de Gestdo Participativa (Portaria PRESI n° 001/2021).
organizacao esta inserida vive em constante mutacao e turbuléncia,

Ambiente Externo

0 ambiente externo contempla fatores que afetam ou poderdo vir a afetar a vida da
organizacao, com impacto sobre suas atividades, dividindo-se em oportunidades
(acontecimentos que favorecem o crescimento da organizacao) e ameacas
(elementos que dificultam o alcance da visao) de futuro da organizacao.

Ambiente Interno

0 ambiente interno contempla situacoes diretamente influencidveis pela instituicao,
dividindo-se em forcas (elementos da instituicao considerados vantajosos) e fraguezas
(inconformidades, pontos da instituicao que devem ser melhoradas).

Forcas

Celeridade na fase de conhecimento;
Politica de solucdes consensuais de
conflitos;

Formacdo, qualificacao e
comprometimento dos magistrados e
servidores;

Infraestrutura fisica e tecnoldgica;
Ple-JT;

Sistemas administrativos eficientes;
Interagdo e compartilhamento de
praticas entre os 6rgaos da JT;
Transparéncia;

Capacidade de inovacao e adaptacao

as adversidades.

Fraquezas

Insuficiéncia dos quadros de pessoal;
Baixa efetividade nas execucoes
trabalhista e fiscal;

Deficiéncia na comunicagao interna e
externa;

Baixa maturidade em gestéo de
Pessoas;

Pouca valorizagdo dos processos de
gestao e governanga;

Auséncia de padronizacéo da
estrutura administrativa;

Baixa efetividade das acoes voltadas
a promogao e a preservacao da satde
fisica e mental de magistrados e
servidores.

Oportunidades

Parceiria com outros 6rgao e fortalecimento
das cooperagoes judiciarias;

Novas tecnologias aplicaveis a Justica do
Trabalho;

Credibilidade da Justica do Trabalho;

(Quebra de paradigma quanto a prestacao de
servicos via remoto, diante do contexto atual
vivenciado no pais e no mundo;

Alinhamento da Justica do Trabalho aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(0DS);

Estimulo a adocao de hoas praticas de
Governanca Piblica;

Reformas na legislacao;

Visibilidade da Justica do Trabalho;

Atuacao dos 6rgaos superiores e de controle
para o desenvolvimento de politicas,
programas, projetos e processos.

Ameacas

Restricoes orcamentarias;

Cenario politico e socioecondmico
desfavoravel;

(Questionamento da relevancia dos
direitos sociais e da Justica do Trabalho;
Impatos da pandemia da COVID-19;
Reducao da forca de trabalho;

Falta de uma politica salarial para
reposicao das perdas inflacionarias da
remuneracao de pessoal;

(Qualidade da infraestrutura de
telecomunicacao no pais.
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| MATERIALIDADE

O TRT8 busca, constantemente, estabelecer iniciativas, projetos
e programas que contribuam para o alcance dos objetivos
estratégicos nacionais da Justica do Trabalho, aprovados pelo
Ato CSIT.GP.SG n° 34/2021.

Objetivos Nacionais da Justica do Trabalho

Incremento da gestdo de pessoas
e aprimoramento da governanca

de TIC e da protecéo de dados Fortalecimento da comunicagdo

® Promocao do trabalho decente e
da sustentabilidade

Aperfeicoamento da gestao
orcamentaria e financeira

Fortalecimento da governanca

& da gestao estratégica Garantia da duracéo razoavel

do processo

Tratamento adequado

Promogao da integridade ¢ dos conflitos trahalhistas

da transparéncia em relacao

aos atos de gestao praticados Efetividade do tratamento das

demandas repetitivas

Os temas relevantes para o alcance desses objetivos foram
definidos a partir de ampla consulta publica realizada no
periodo de 23 de fevereiro a 04 de marco de 2021, que contou
com M3 participantes entre magistrados, magistradas,
servidores, servidoras, colaboradores, advogados e a sociedade
em geral. Um total de 900 sugestdes foram apresentadas

~ O
SOF

113 PARTICIPANTES
effe 900 SUGESTOFS
Q% 30 INICIATIVAS

pelos respondentes através de formulario online sobre os
objetivos estrategicos da Justica do Trabalho no Para e Amapa
para o sexénio 2021 a 2026. As propostas foram posteriormente
consolidadas e, apds analise e deliberacao do Comité de Gestao
Participativa, instituido pela Portaria PRESI n°® 01/2021, resultaram
em 30 iniciativas que foram incorporadas ao Plano Estratégico
2021-2026, com impactos de curto, médio e longo prazo.

Aléem disso, a partir de 2021, a Administracao do Tribunal,
inspirada nas boas praticas adotadas pelo TCU, passou a
incorporar o estabelecimento de diretrizes da gestao para
fortalecer o sistema de governanca do TRT8. Parte-se da premissa
de que a boa governanca publica “pressupde a existéncia de
uma liderancga forte, fundamentada na ética e comprometida
com os resultados; de uma estratégia clara, integrada,
eficiente e alinhada aos interesses sociais; e de estruturas de
controles que possibilitem o acompanhamento das acoes,
o monitoramento dos resultados e a tempestiva correcao
de rumos, quando necessario”. Nesse sentido, o Ato Conjunto
PRESI/VIPRE/CR n° 01/2021, que aprova o Plano de Diretrizes
da Gestao do TRT8 para o periodo de 2021 a 2022, estabeleceu
7 diretrizes e priorizou 19 iniciativas estratégicas para serem
implementadas até 2022.

Assim, neste topico, demonstrou-se como a organizacao
determina os temas a serem incluidos no Relatorio de Gestao e
como esses temas sao quantificados ou avaliados.

2 19 INICIATIVAS
PRIORIZADAS

) 7 DRETRIZES

Relattrio de Gestao 2021
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|DIRETRIZES DA GESTAD 2021-2026

DIRETRIZ 1 INOVAGAO E TRANSPARENCIA
DIRETRIZ 2 AGILIDADE E QUALIDADE DE DECISOES
DIRETRIZ 3 QUALIDADE DA AUDITORIA
DIRETRIZ 4 GOVERNANGA E GESTAQ ESTRATEGICA
DIRETRIZ 5 QUALIDADE DO GASTO PUBLICO

DIRETRIZ 6 GESTAO POR COMPETENCIAS

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
UEnAlE ] PROTEGAO DE DADOS

Para mais informacodes:
https://Mwww.trt8.jus.br/gestao-estrategica
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Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Agestaoderiscosauxiliaaorganizacaoase
anteciparnaescolhadealternativasmais
viaveis, a fim de minimizar e/ou evitar os
impactos de eventual ocorréncia negativa,
7 NI N 7 NIE N guecomprometam oalcance dosobjetivos
| ] ] | da instituicao. Concomitantemente, ao
identificar e avaliar essas situacdes com
antecedéncia, propicia condicdes para
qgue as oportunidades sejam mais bem
exploradas e aproveitadas.

R ' N\ ' \ ( \ (
90 —— ] —
J . J \. J & J \
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|GESTI\U DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Esse modelo objetiva melhorar a comunicacao e a
conscientizacao sobre os papeis e as responsabilidades

essenciais de gestao de riscos e controles, fornecendo
elementos para o gerenciamento, a propriedade, ©
mMonitoramento, a avaliacao e a auditagem do modelo de
gestao de riscos e da aplicacao de controles internos no

O TRT8 adota o modelo das trés linhas
de defesa da gestdo, conforme dispde a
Politica de Governanca Institucional do Orgao

(Resolucdo TRT8 n° 001/2019). ambito do Tribunal.

A seguir, tem-se o desenho do modelo das linhas de
defesa para o TRT8.

(" PRIMEIRA LINHA DE DEFESA LINHAS DE DEFESA

Unidades Taticas e Operacionais

Secoes, nucleos, divisdes e coordenadorias
(gestores das areas)

1. identificar e avaliar riscos

2. definir e implementar controles

3. Tornar acdes preventivas e corretivas

B b B Sy
TERCEIRA LINHA DE DEFESA )

Auditoria Interna

1. Avaliar o processo de gestéo de riscos e suficiéncia

dos controles internos implementados (eficacia e efetividade)
2. Fornecer reporte as instancias superiores

(propor acoes de melhoria)

C SEGUNDA LINHA DE DEFESA

Unidades Estratégicas de Gestao e Assessoramento
Secretarias, assessorias técnicas,

coordenadoria de governanca

1. Monitorar o processo de gestao de riscos

(atividades de controle avaliadas pelos gestores

2. Avaliar o modelo de gestdo de riscos e de execucao de controles internos
3. Realizar conformidade legal
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| PRINCIPAIS RESULTADOS DO ANO DE 2021

Alinhamento da gestao de riscos e controles ao novo Plano
Estratégico 2021-2026;

Mudanca da Secao de Avaliacao de Riscos e Controles
da Coordenadoria de Governanca Institucional para a
Coordenadoria de Gestao Estratégica, com vistas ao
desenvolvimento da gestao de riscos vinculada a estratégia,
conforme estabelecido no art. 3° da Resolucao CSIT n°
259/2020;

Avaliacao dos resultados da auditoria baseada em riscos do
plano de retomada dos servicos publicos presenciais, e
Elaboracao de metodologia para gestao de riscos e controles
a partir dos planos de contribuicao das unidades ao Plano
Estrategico 2021-2026, conforme o Plano de Diretrizes da
Gestdo 2021-2022, aprovado pelo Ato Conjunto PRESI/VIPRE/
CR n® 01/2021.

AVALIAGAO DO NIVEL DE MATURIDADE
GLOBAL DE RISCOS

No periodo de outubro a dezembro de 2021, foi realizada
auditoria interna com o objetivo de avaliar o nivel de maturidade
da gestao de riscos e identificar os aspectos que necessitam ser
aperfeicoados noambitodo Tribunal. Aauditoria esta alinhada ao
objetivo estratégico de promover a integridade e a transparéncia
em relacao aos atos de gestao praticados, que tem como meta
alcancar o patamar “avancado” no nivel de maturidade global
de riscos, até dezembro de 2026.

O indicador utilizado para afericao da meta foi o Nivel de
Maturidade Global de Riscos - NMGR, de que tratam o Ato
CSJIT.GP.SG.AGGEST n° 53/2021 e a Portaria PRESI n°® 467/2021, o
gual avalia o nivel de maturidade organizacional em gestao de
riscos, com vistas a melhoria do desempenho da organizagao no
cumprimento de sua missao institucional de gerar valor para as
partes interessadas, com eficiéncia e eficacia, transparéncia e
accountability, e em conformidade com leis e regulamentos.

| DIMENSOES AVALIADAS E RESULTADOS

Com base na metodologia preconizada pelo TCU, foram
avaliadas as seguintes dimensoes:

nesta dimensdo, foram avaliadas as
capacidades existentes no Tribunal em termos de
lideranca, politicas, estratégias e de preparo das
pessoas, incluindoaspectosrelacionadoscom cultura,
a governanca de riscos e a consideracao do risco na
definicao da estratégia e dos objetivos em todos 0s
niveis, para que a gestao de riscos tenha as condi¢coes
necessarias para prosperar e fornecer seguranca
razoavel do cumprimento da missao institucional na
geracao de valor para as partes interessadas;

nesta dimensao, foram examinados 0s
processos de gestao de riscos adotados pela gestao,
procurando avaliar em que medida a organizacao
dispbe de um modelo de processo formal, com
padroes e critérios definidos para a identificacao,
a analise e a avaliacao de riscos; para a selecao e a
implementacao de respostas aos riscos avaliados;
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para o monitoramento de riscos e controles; e para
a comunicacao sobre riscos com partes interessadas,
internas e externas;

nesta dimensao, foram examinados os
aspectos relacionados a gestao de riscos no ambito
de politicas de gestao compartilhadas (quando o
alcance de objetivos comuns de um setor estatal ou
de uma politica publica envolve parcerias com outras
organizacdes publicas ou privadas), procurando
avaliar em que medida a organizacao estabelece
arranjos com clareza sobre quais riscos serao
gerenciados e por guem, e como se darao as trocas
de informacdes sobre o assunto, de modo a assegurar
gue haja um entendimento comum sobre 0s riscos e
O seu gerenciamento, e

nesta dimensao, foram examinados os
efeitos das praticas de gestao de riscos, procurando
avaliar em que medida a gestao de riscos tem sido
eficaz para a melhoria dos processos de governanca
e gestao e os resultados da gestao de riscos tém
contribuido para o alcance dos objetivos relacionados
a eficiéncia das operacoes, a qualidade de bens e
Servicos, a transparéncia e a prestacao de contas e ao
cumprimento de leis e regulamentos.

Como resultado da avaliacao, chegou-se ao indice de ma-
turidade global (IMG) do TRT8, de 12,14%, indicando um nivel de
maturidade “inicial”. Na tabela a seguir, apresentam-se os indi-
ces de maturidade por dimensao avaliada.

Dimenséo indice de Maturidade da Dimenszo (IMD)
(PRELIMINAR)
Ambiente 18,50%
Processos 12,94%
Parcerias 0,00%
Resultados 4,29%

Indice de Maturidade da Dimenszo (IMD) 12.14%

(PRELIMINAR)

| GESTAO DE RISCOS ESTRATEGICOS

No processo de elaboracao do Plano Estrategico 2021-
2026, o TRT8 identificou as forcas, fraquezas, oportunidades
e ameacas que podem impactar a sua atuacao e a
implementacao do Plano Estratégico.
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A partirdessasanalises, e tendo como referéncia osachados da avaliacao
do nivel de maturidade global de riscos, destacamos alguns dos principais
riscos identificados em cada dimensao e as acdes propostas para mitiga-los:

Inexisténcia de identificacao, tratamento
e monitoramento dos riscos que afetam a
capacidade do TRT8 em alcancar seus objetivos
e metas estratégicas e entregar valor as partes
interessadas.

Ineficacia na realizacao de monitoramento
e comunicacao de riscos e controles,
podendo resultar na materializagao dos riscos
identificados e no surgimento de Novos riscos
inerentes.

Materializacao de riscos nao contextualizados,
identificados e tratados, impactando no
atingimento dos objetivos e metas do TRT8, no
ambito das parcerias firmadas.

Falta de alinhamento entre as diretrizes
estratégicas e a politica de gestao de riscos
do TRT8, resultando em impacto negativo
nas tomadas de decisbes e nos resultados
estratégicos.

Definicaodo Apetite e Tolerancia a Riscose de critérios
claros e objetivos para priorizacao e tratamento de
riscos.

Aprimoramento da metodologia para gestao de
riscos e controles;

Promover a capacitacao e divulgacao do processo de
gestao de riscos ao publico interno do TRTS;
Aplicacao da metodologia de gestao de riscos aos
processos oriundos das areas de Contratacoes,
Tecnologia da Informacao, Pessoas e Orcamento.

Aplicacao da metodologia de gestao de riscos para
tratar,comunicar e monitorar os riscos relacionados a
cadaobjetivo, meta, iniciativa ou resultado pretendido
das politicas de gestaoc comypartilhada.

Definicaodo Apetite e Tolerancia a Riscos e de critérios
claros e objetivos para priorizacao e tratamento de
riscos.

Aplicacao da metodologia de gestao de riscos para
tratar, comunicar € monitorar os riscos relacionados
a cada objetivo, meta, iniciativa ou resultado
estratégicos do TRT8.
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|ESTRATEGIA

A estratégia institucional do TRT8 esta consubstanciada em
seu Plano Estratégico, aprovado pela Resolucdo TRT8 n° 49/202],
com vigéncia entre 2021 e 2026. O Plano esta devidamente
alinhado as diretrizes delineadas pelos macrodesafios do Poder
Judiciario, definidos pelo CNJ em conjunto com todas as Cortes
Judiciais Brasileiras.

Fonte: Conselho Nacional de Justica

A estratégia Institucional esta alinhada as diretrizes
nacionaisdefinidas pelo CNJ e pelo Conselho Superior da Justica
do Trabalho (CSJT), que estabeleceram como instrumento
gerencial basico para o processo de desenho e execucao da
estratégia no Poder Judiciario o uso do Balanced Scorecard
(BSC), que € um sistema de gestao que visa comunicar,
quantificar e avaliar o desempenho da instituicao em relacao
aos seus objetivos estratégicos, permitindo um equilibrio
entre objetivos de curto, médio e longo prazo e entre medidas
financeiras e nao financeiras (KAPLAN; NORTON, 1997).
Considerando as especificidades da Administracao Publica,
assim como a realidade do TRTS8, as perspectivas do BSC foram
assim delineadas:

Aprendizado e Crescimento

Para alcancarmos nossa visao, como devemos
tratar as pessoas, quais recursos tecnoldgicos
precisamos e como iremos financiar
aestratégia?

Para alcancarmos nossa visao,
que valor percebido devemos

‘ Ubjgtwos gerar para a sociedade?
e Indicadores o
o Metas _ o (hjetivos
e Iniciativas e |ndicadores

MISSAU E ° Metas

VIS AU * |niciativas
Processos internos
Para satisfazer os clientes internose e Ohjetivos
externos, que processos devemos e |ndicadores
aprimorar para alcangar a o \etas
exceléncia operacional? o Iniciativas
Fonte: Siafi 2021/2020
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Os objetivos estratégicos do TRT8 para o

periodo de 2021 a 2026 estao assim definidos:

Fortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais:
aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na
divulgacao e disseminacao das competéncias institucionais,
estratégias e politicas publicas implantadas, assim como
resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os
atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a
transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho;

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade:.
promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a
dignificacao do trabalhador, a nao discriminacao de género,
raca e diversidade, o combate ao trabalho infantil, bemn como
a gestao e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos
sociais, ambientais e econdmicos, visando ao alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da
Organizacao das Nacdes Unidas — Agenda 2030;

Garantir a duracdao razoavel do processo: materializar
a razoavel duracao do processo em todas as suas fases,
garantindo a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com
segurancajuridica e procedimental na tramitacao processual,
reduzindo o congestionamento de processos e elevando a
eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais;

Promover a integridade e a transparéncia em relacao
aos atos de gestao praticados: promover mecanismos de
integridade e transparéncia em relacao aos atos de gestao
praticados, garantindo o alinhamento entre a estratégia
corporativa e prioridades de gestao as despesas de maior
impactoorcamentarioe aboaeregularaplicacao dosrecursos
publicos;

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas: proporcionar o desenvolvimento da cultura
da paz, estimulando a aplicacao de meios consensuais de
solucao de conflito, como a mediacao e a conciliacao, com
vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequado dos
Conflitos de Interesses, prevista na Resolucdo CNJ n°125/2010
e na Resolucdo CSIT n°174/2016;

Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas: assegurar estrutura, sistemas de informacao,
processos de trabalho padronizado, bem como pessoal
qualificado para o tratamento e solucao das demandas
judiciais seriadas, visando alcancar maior seguranca juridica,
economia processual e racionalidade administrativa na
gestao judiciaria;

Fortalecer a governanca e a gestao estratégica: aprimorar
as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a
desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte
de sistemas digitais integrados de gestao de pessoal, de
aquisicoes, de financas, bem como os relacionados as
atividades de compliance (conformidade) e gestao de riscos
organizacional, que permitam a tramitacao de processos
e documentos e a pratica de atos de gestao com maior
rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade,
atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia;

Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira: assegurar
a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia,
por meio do funcionamento aperfeicoado e universal de
mecanismos de administracao orcamentaria e financeira,
com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da
execucao do orcamento;
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Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito
nacional: desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias
eficientes de alocacao de forca de trabalho, bem como
propiciar um ambiente de trabalho saudavel, levando-se em
consideracao os aspectos fisicos e psicossociais gue envolvam
a organizacao do trabalho, a gestao por competéncias, tendo
como referencial a corresponsabilidade das liderancas e
a autorresponsabilidade dos servidores e magistrados, 0s
normativos dos orgaos de controle, as peculiaridades da
jurisdicao trabalhista, as competéncias exigiveis para o
trabalho digital, como também as modalidades de trabalho
presencial e a distancia, além da inovacao dos meétodos e
processos de trabalho;

Aprimorar a Governanca de Tecnologia da Informacgao
e Comunicagdo - TIC e a protecdao de dados: garantir
O aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos
sistemas de informacao e dos bancos de dados mantidos
pela Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de
controle consistentes, bem como a modernizacao de ativos e
tecnologias que visem a implementacao de grandes bases de
dados e aplicacao de inteligéncia artificial para a melhoria dos
processos de trabalho e da qualidade dos servicos prestados
a sociedade.

O Plano Estratégico do TRT8 também esta
alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU,

que representam um apelo global a acao
para acabar com a pobreza, proteger o meio
ambiente e o clima e garantir que as pessoas,
em todos os lugares, possam desfrutar de
paz e de prosperidade.

Fonte: Organizacdo das Nacdes Unidas | Disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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O Mapa Estrategico do TRT8 € o instrumento que ilustra as relacdes de causa e efeito entre os objetivos estrategicos e como eles
convergem para o cumprimento da missao e alcance da visao de futuro, tendo como referéncia os valores institucionais do TRT8.

Fonte: Coordenadoria de Gest&o Estratégica/TRT8
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AP0IO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A
CAPACIDADE DO TRT8 DE GERAR VALOR

O grafico apresenta as faixas de classificacao do indice de governanca e gestao publica: aprimorado, intermediario, inicial e

INexpressivo.

A situacao de todos os orgaos publicos que participaram do levantamento esta demonstrada na linha verde, a dos 6rgaos do Poder
Judiciario na linha amarela, a da justica especializada do Trabalho esta demonstrada na linha vermelha e a do TRT da 8% Regiao esta

representada pela linha preta.

_i662021 - Governanca Piiblica Organizacional
Indice integrado de governanca e gestao publicas

APRimorado= 70 a 100% iGestOrcament
INTermediario = 40 a 63,9%

) INcial =15239,9%

. [NExpressivo = 0a14,9%

. Tribunal Regional do trabalho 82 Regido
. Especializacdo da Justica: Justica do Trabalho
Area Tematica: Tribunal do Judiciario iGestContrat
‘ Natureza Juridica: Orgéo Pdblico
. Administracao: Direita
. Poder Estatal: Judicidrio

iG6

iGestTl

iGovPub

iGestPessoas
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Descricao Nivel do TRT8 em 2021
iG6 indice integrado de Governanga Intermediario
........................... eOestaoPiblicas - (1%
iGovPub indice de Governanga Publica Intermediario
................................................... (25%)
iGovPessoas indice de Governana e Gestdo Intermediario
............................. dePessoas - WA
iGestPessoas indice de Capacidade em Gest&o Intermediario
] dePessoas - (489%)
iGovTl indice de Governanga e Gesto Intermediario
............................... defl oo WL
iGestTl indice de Capacidade em Gestao Intermediario
............................... L T L) R
iGovContrat indice de Governanga e Gesto Intermediario
........................... dasContratages -~ W87%)
iGestContrat indice de Capacidade em Gestdo Intermediario
............................ deContratos - (446
iGovOrcament indice de Governanca e Gestdo Intermediario
............................ Orcamentaria -~ (4636
iGestOrcamen indice de Capacidade em Gestdo Intermediario
Orcamentaria (46,1%)

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8

O processo de governanca do TRT da 8% Regiao contempla as
etapas de avaliar, direcionar e monitorar. Ao realizar a avaliagao dos
recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, a governanca
estabelece, a partir do planejamento estratégico institucional, o
direcionamento das iniciativas, definindo diretrizes e linhas de acao,
objetivando priorizacao de demandas e recursos.

A <
ESTRATEGIC) g3
INSTITUCIONAL ?&
(2021-2026) %0

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PLANOS DE
CONTRIBUIGAO
'S AR
5 3
L 2,
S (SETIN Z

INICIATIVAS

MEDIDAS ADOTADAS EM RELAGAO A0S
INDICADORES DE GOVERNANCA

Dentre as iniciativas desenvolvidas a partir dos indicadores que
compdem levantamento de governanca do TCU, destaca-se a que
as unidades foram demandadas a elaborar plano de acao, com base
nessesindicadores,visando a otimizacao da governanca institucional
do TRT8. Cabe destacar que as requisicoes de Providéncias (PROAD
n° 3057/2021) foram encaminhadas em julho/2021, com base no
guestionario encaminhado pelo TCU no mesmo ano.
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| NA GOVERNANCA DAS AQUISICOES

O TRT8 elaborou o plano de acao de otimiza¢ao da governanca e
da gestao das contratagdes, que teve como agodes, dentre outras:

» Revisao dos modelos dos estudos preliminares, dos termos
de referéncia e dos checklists que integram a Politica das
Contratacdes, a fim de padronizar os documentos que sao
elaborados durante a fase de planejamento das contratacoes;

» Atualizacao do manual de Gestao e Fiscalizagao de Contratos do
TRTS;

» Elaboracao de cartilha orientativa sobre elaboracao de termo de
referéncia;

» Elaboracao de cartilha orientativa sobre pesquisa de preco;
» Elaboracao de cartilha orientativa sobre contratacao direta;

» Procedimentos para aplicacao de penalidades previstas nos
artigos 155 e 163 da Lei n° 14.133, de O1 de abril de 2021.

S3o outros resultados decorrentes da Governanca das

Contratacgoes:

» Elaboracao do Plano Anual de Contratacdes, que permitiu:
> Promover a gestao orcamentaria e financeira;,
> Aprimorar a governanca e a gestao das aquisicoes,
> Melhorar a gestao para tomada de decisao;
> Instrumentalizar os processos de trabalho;
>  Ampliar a transparéncia para a sociedade.

» Vinculacaoda Proposta Orcamentaria Anual e do Plano Anual De
Contratacdes ao Sistema de Gestao Orcamentaria e Financeira
da Justica do Trabalho — SIGEO-JT;

» Monitoramento da execucao do Plano Anual de Contratacoes do
TRT8 visando subsidiar a tomada de decisao da Administracao
quando ha sobras orcamentarias relativas a economia nos

processos licitatorios ou despesas que foram previstas, mas que
Nnao puderam ser realizadas no exercicio;
» Sistema de CGestao de Contratos.

| NA GOVERNANGA DE PESSOAS

O Plano de Contribuicao de Gestao de Pessoas (PCGP) do TRT
da 82 Regido, aprovado pela Portaria PRESI n° 600/202]1, referente ao
biénio 2021/2022, dé prosseguimento as iniciativas de promocao da
melhoria da gestao de pessoas e da qualidade de vida. O referido
plano segue as diretrizes da Resolucdo n° 229/2018 do Conselho
Superior da Justica do Trabalho (CSJT).

Para implementacao dos objetivos do PCGCP pretende-
se efetivar a realizacao das seguintes iniciativas, conforme
Macroprocessos estratégicos de gestao de pessoas:

+ Recrutamento e Selec¢ao:
Processos Seletivos Internos (Portaria PRESI n° 167/2020): em
2021, houve s6 um Edital que foi cancelado em razao da desisténcia
da Unica candidata inscrita, ressaltando-se que o PSI é facultativo,
isto €, a critério do gestor;

« Planos de Desenvolvimento Tematicos e/ou Trilhas de
Aprendizagem por Competéncias para Ocupacdes/
Areas Criticas:

Trilha de Aprendizagem para o Desenvolvimento de Diretores
de Secretaria e Sucessores (36 servidores participantes), Trilha de
Desenvolvimento de Estagiarios (28 estudantes concluintes das
acoes) e entrega de 4 Programas de Desenvolvimentos Especificos:
Oficiais de Justica, Agentes de Seguranca/Policia Judicial, Auditoria
e Tecnologia da Informacao.
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Retencao:

Entrevistas de Desligamento (Portaria PRESI n° 624/2018)
Programa de Reconhecimento e Valorizacao (Res. TRT8 n°
18/2021);

Teletrabalho Estruturado (Res. TRT8 n° 69/2021 - resolucéo
atualizada no final de 2021, trazendo como importante
inovacao a regulamentacao do teletrabalho parcial);
Pesquisa de Clima Organizacional (Diagnostico nao
aplicado nos anos de pandemia. Pesquisa sera retomada
em 2022).

Gestao do Desempenho:
Novo Programa de Avaliacao do Desempenho - Res. TRT8
n° 93/2021.

Desenvolvimento:
Plano Anual de Capacitacao por
Resultados - Portaria PRESI n°127/2022.

Competéncias e

Saude e Qualidade de Vida:

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (Portaria
PRESI n°166/2020), capitaneado pelo Comité Gestor Local
de Atencao Integral a Saude;

Programadelncentivoe Suporte Organizacional (Res. TRT8
n° 92/2021, recém-editada, atualizou o Programa PAIIS,
ampliando seu escopo e alinhando os procedimentos
as demandas atuais, de forma integrada aos demais
processos de gestao de pessoas);
Acdes de Cidadania Corporativa
Comité de Etica).

(capitaneadas pelo

Gestao de Beneficios:

Auditoria da Folha de Pagamento (processo de auditoria e
conformidade sendo estruturado pela SEGEP e ASCAL).

- Organizagao da Forga de Trabalho

Projeto de Reforma Administrativa (estudo de balanceamento
de processos para subsidiar a reforma e atualizacao da norma dos
Assistentes de Juiz - em andamento).

« Comunicagao:
Pagina de GCovernanca de Pessoas
periodicamente no Portal:

(ativa e atualizada

https./Wwww.trt8.jus.br/governanca/pessoas)

« Monitoramento Interno:
Reunides de Analise do Plano de Contribuicao (reunides
realizadas conforme consta da pagina do comité:

https./ mwww.trt8.jus.br/estrutura-do-tribunal/comissao/comite-gestor-local-de-
gestao-de-pessoas
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NA GOVERNANGA Dt TECNOLOGIA DA
INFORMAGAC £ COMUNICAGAC

A Secretaria de Tecnologia da Informacao do TRT8, com
base nos diretrizes da alta administracao e diretrizes nacionais,
principalmente a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, Estratégia
Nacional de TIC e Planejamento Estratégico no TRT8, realizou acdes
com base em suas linhas de atuacao, que sao governanca, gestao,
conformidade, projetos, contratacdes, processos € monitoracao,
dentre elas:

Revisao dos processos de Gestao e Governanca de TIC (processo
de gerenciamento de projetos, processo de gerenciamento de
contratacdes de TIC, processos de gestao de servicos de TIC,
processo de desenvolvimento e sustentacao de software, etc),
conforme diretrizes da Estratégia Nacional de TIC;

ElaboracaoeaprimoramentodoSistemadeCGestaodeSeguranca
da Informacao, que engloba o processo de Elaboracao e Revisao
de Normas e Politicas de Seguranca da Informacao do TRTS;

Participacao de gestores da SETIN no Grupo de Trabalho para a
implantacao da Lei Geral de Protecao de Dados no TRTS;

Elaboracao e monitoramento da execucao do Plano Diretor
de TIC, que contem as diretrizes da Tecnologia da Informacao
alinhadas as estratégias superiores de
TIC do TRT8 e do Poder Judiciario;

Elaboracao, execucao e monitoramento da execucao do Plano
Anual de Capacitacdes de TIC, que visa manter o quadro de
servidores de TIC treinados e atualizados nas tecnologias
atuais, de forma a entregar melhores solucoes e fornecer alta
disponibilidade dos servicos de TIC,

Monitoramento do portfélio de projetos da SETIN, que visa
facilitar o controle dasdemandas, seus prazos e obter indicadores
que sirvam para melhoria de estratégias organizacionais;

Elaboracao e monitoramento da execucao do Plano Anual de
Contratacdes, com aprimoramento da gestao de contratos
de TIC, desde a fase do plangjamento da contratacao até sua
finalizacao, para contribuir com a gestao orcamentaria do TRTS;

Execucao de pesquisas de satisfacao com os usuarios internos
e externos, com o objetivo de identificar melhorias Nos servicos,
berm como, novas solucdes de TIC;

Definicao de diretrizes de TIC a serem incluidas no Plano de
Transformacao Digital do TRT8,com foco na inovacao e migracao
para servicos para nuvem.

| LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

Para atender as especificacdes da Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais — LGPD foi instituida sua Politica de Privacidade e
Protecdo de Dados (Resolugcdo TRT8 n° 056/2020, alterada pela
Resolucdo TRT8 n° 005/2021), bem como, o grupo de trabalho de
Governanca em Privacidade para estudo, identificacao e proposicao
de medidas necessarias a implementacao da LGPD. Entre outras
iniciativas, foi instituida a Politica de Protecao de Dados Pessoals,
o Termo de Uso e Politica de Privacidade dos Servicos do TRTS,
adaptacao dos contratos e editais aos termos da LCPD, acdes de
capacitagcao com todas as areas do Tribunal e disponibilizacao de
uma secao No portal do TRT8 com orientagoes referentes a LGPD.

A Ouvidoria € o canal de comunicacao oficial entre o cidadao
e o TRT8, sendo a unidade encarregada do esclarecimento de
duvidas, do encaminhamento de reclamacdes e do recebimento
de sugestdes, denuncias ou quaisquer demandas que envolvam
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O tratamento de dados pessoais no TRT8. A Desembargadora
Ouvidora é atualmente a encarregada(‘Data Protection Officer -
DPQ"), designada pela Portaria PRESI n° 272, de 23 de abril de 2021.

As boas praticas para a implementacao da LCPD pedem um
monitoramento continuo e avaliacdes periddicas das politicas e
procedimentos, necessitando de uma atuagao conjunta e integrada
de diversas unidades, como a Diretoria-Geral, Coordenadoria de
Cestao Estratégica, Coordenadoria de Governanca Institucional,
Secretaria de Tecnologia da Informacao, entre outras.

Para mais informacdes sobre as medidas adotadas pelo TRT8
para atender a LGPD, acesse: https:./Mww.trt8 jus.br/governanca/lei-
geral-de-protecao-de-dados

| ACESSO A INFORMAGAD

A Lei n°12527/201 regula o acesso a informacdes nos entes
publicos. O Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regidao (TRT8)
publicou a Resolucdo TRT8 N°105/2017 e a Portaria PRESI n°229/2018,
para cumprimento.

A pagina Acesso a informacao consolida as publicacdes de
Transparéncia do TRT8.

Para mais informacgde, acesse:
https:/Mww.trt8.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao

| TRANSPARENCIA PASSIVA

No periodo de 1/1/2021 a 31/12/2021, o Servico de Informacdo ao
Cidadao - SIC, realizado pela Ouvidoria, processou o total de 252
solicitacdes de acesso a informacao.

3 (119%]
8[3'17%] . Outros
' Solucionada
v [16127%] ‘ Solucionada de imediato
200 (79.37%) @ /rouivada por falta de

informagdes do manifestante

| TRANSPARENCIA ATIVA

O TRT8 possui a pagina Ranking da Transparéncia criada para
consolidar as informacoes que devem ser publicadas pelos Tribunais
para atendimento da Resolucdo CNJ n° 215/2015. As informacdes
constantes na pagina foram reorganizadas em 2021, de forma a
permitir o controle social, a transparéncia e a prestacao de contas a
sociedade.

Na referida pagina é possivel acessar informacoes referentes a
estratégia e estrutura organizacional, audiéncias e sessdes, servicos
de informacdes ao cidadao, informacdes referentes a tecnologia da
informacao, da gestao orcamentaria de dados referentes aslicitacoes
e contratos, auditoria e prestacao de contas, sustentabilidade
e acessibilidade; correicdes judiciais, estatisticas; informacdes
classificadas; entre outras.

Em 2021, ainda, foi criada a pagina “Transparéncia e Prestacao
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de Contas” para atendimento a Instrucao Normativa TCU 84, de
2020. Com isso, foi editado normativo interno que dispde sobre
a estrutura, o conteddo e a gestao da pagina “Transparéncia e
Prestacdao de Contas” do TRT8. Além disso, foi criado o icone da
pagina em “Principais acessos” Na internet do Tribunal.

Para mais informacoes, acesse:
https:/AMww.trt8.jus.br/transparencia/prestacao-de-contas

Caso o cidadao nao localize a informacao desejada nas paginas
acima informadas, podera solicita-la pelo Servico de Informacao ao
Cidadao -SIC.

| RANKING DA TRANSPARENCIA

O Ranking da Transparéncia foi instituido em 2018, pelo CNJ,
e tem a finalidade de avaliar o nivel de cumprimento, por cada
tribunal, dos normativos e recomendacdes dos orgaos de controle
referentes a transparéncia, ativa ou passiva.

Na edicao de 2021 do Ranking da Transparéncia, o TRT8
alcancou o 6° lugar entre os Tribunais Regionais do Trabalho e a 38°
colocacao nacional.

Percentual de cumprimento dos critérios do Ranking do CNJ:
92.7%.

PRINCIPAIS RESULTADOS ALINHADOS AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os resultados da gestao do TRT8 sao aferidos com base no
desempenho dos indicadores institucionais (Resolucao TRT8 n°
49/2021), das metas nacionais do Poder Judiciario (Resolucdo CNJ n°
325/2020) e do Plano Estratégico da Justica do Trabalho (Resolucédo
CSIT n° 290/2021). O desempenho das metas € representado por
cores, conforme a legenda a segulir:

€D watsarmeta @ Vetaaicangada wencio (@) icaco €Y Metanao acancada
I FSTRATEGIA INSTITUCIONAL

O TRT8 estipulou um conjunto de metas institucionais, que
representam os resultados a serem alcancados para atingir 0s
objetivosestratégicosesaoquantificadas por meiodeindicadoresde
desempenho, que descrevem o que sera medido. Para o alcance das
metas, o TRT8 desenvolveu um conjunto de iniciativas estratégicas,
gue sao programas, projetos e acdes de curto, medio e longo prazos.
O acompanhamento da execucao das iniciativas ocorrera a partir de
2022, tendo em vista que 0 novo plano estratégico foi aprovado em
junho de 2021. O painel a seguir sintetiza o desempenho das metas
institucionais em 2021.

Desatualizado
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 Objetivo Estratégio : Indicador : Objetivo Estratégio : Indicador

Polaridade
Resultado
Situacéo
Perspectiva
Polaridade
Resultado
Situacéo

1. Fortalecer a indice de 01. Alcangar 100% no Ranking da A 87% : 92,27% 5. Assegurar indice de Conciliago da Fase de : 10. Alcangar, anualmente, 50,9% A 50,9% : 45,60%

comunicacgao e as Transparéncia (IT) Transparéncia do Poder Judiciario, até 0 tratamento Conhecimento (ICONCc) do indice de conciliagao até *
parcerias institucionais dezembro de 2026. adequado dezembro de 2026
2. Promover o indice de Integragdo  : 02. Alcancar, anualmente 100% do indice v 100% : 100% ?;shglohrglggs
trabalho decente e a da Agenda 2030 deintegracdodaagenda2030aopoder :  : i B e e L
sustentabilidade ao Poder Judiciario judiciario, até dezembro de 2026. 6. Garantir a Tempo Médio entre a publicagdo : 11. Reduzir em 10% o tempo médio v 1% -
(I1A2030) efetividade do acérdao de mérito do entre a publicagao do acérdao de
das demandas precedente e a decisdo do mérito do precedente e a decisao
indice de 03. Alcancar 84% no indicg Fie , A 67% - 55,40% repetiives Egrﬁﬁ,z? [?l&epf\;ﬁ?]deve”a ggvr]erggizsrojpir;agge e
3 Desempenho de desempenho de sustentabilidade, até ~ :  : ¢ R 0 Lo T f bt
% Sustentabilidade dezembro de 2026 7. Fortalecer a indice Integrado de Governanca : 12. Alcangar o patamar A - 40% - 515%
3 (IDS-IM) governanga e a e Gestdo Publica (I6G) “aprimoradono indice integrado
3. Garantir a durago indice de Processos  * 04. Alcangar, anualmente, : Total a4 - 100% :103,30% estao estrategica dgmmmmwemﬂmpmM&
, S até dezembro de 2026
razoavel do processo Julgados - IP) B[00 L T S S I S R R R TR RRRRTRRRRRS - -
processos julgados, até 12 Grau 10719% 8. Aperfeigoar indice de Cumprimento da 13. Alcangar, anualmente, 99% A 9% :99%
dezembro de 2026 agestdo Emenda Constitucional de execugao orcamentaria, até
22 Grau 9244% orgamentéria e n? 95,2016 (ICECI5-IT) dezembro de 2016
indice de Processos 05. Alcancar, anualmente, - Total A 0% 987% financeira = .
Antigos (IPA) 93% do indice de 9. Incrementar indice de Governanga e Gestdo : 14. Alcancar o patamar A 40% - 48,92%
processos antigos, até 10 Grau 98,76% modelo de gestdo - de Pessoas (iGovPessoas) “aprimorado” no indice de
dezembro de 2026 . 98.55% orcamentéria e governanca e gestéo de pessoas,
226rau financeira até dezembro de 2026
~ Taxa de 06. Reduzir para 30%a - Total v A0% - 3535% g indice de Satide de Magistrados - 15. Manter 100% do indice o 100% - 100%
g Congestionamento - taxa de congestionamento . . 36.47% = e Servidores (ISMS) de saude de magistrados e
£ Liquida, exceto liquida, exceto execugdes ' & servidores, até dezembro de 2026
a Execucdes Fiscais fiscais, até dezembro 29 Grau 29.83% @ B LR LR ERELEECE SLEERRRSCLERRR R -
2 (TCL) de 2026 i Indice de Absenteismo-doenca : 16. Alcangar, anualmente, v % 1,85%
8 o o =l (IAD) no méximo 2% do indiice de
Tempo de Tramitagao : 07. Diminuir em 2[]“{0 0 Total v 1748 1832 ;E% absenteismo de magistrados e
dos Processos tmm%Mmmmms1%m 2006 servidares
Pendenter (TTPP) processos pendentes, ano 1748 D S A EL AR AA L A ALAA SR
hase 2020, até dezembro  : 99 Gray M 10. Aprimorar a Indice de Governanga, Gestdoe : 17. Manter o Patamar de A Exce- - Apri
de 2026 3378 governancade TIC - Infraestrutura de Tecnologiada - “exceléncia” em governaga, |éncia : mora
e a protegéo de Informacéo e Comunicagdo do  : gestao e infraestrutura de TIC, até do
indice de Sentencas - 08. Alcancar 93% de sentencas liquidas, = a - 89% - 875% dados Poder Judiciario (i6ovTIC-JUD) - dezembrode2026 = - o
Liguidas (1SL) até dezembro de 2026 Percentual de Casos Eletronicos : 18. Alcancar 100% de processos A 100% : 100%
4. Promover a integridade © Nivel de Maturidade - 09. Alcangar o patamar “avangado” no A Inter © Inicial sobre 0 Acervo Total (ICele] Judiciais eletronicos, até dezembro
e a transparéncia em Global de Riscos nivel de maturidade glabal de riscos, até medi de 2021
relagao aos atos de gestao : (NMGR] dezembro de 2028 ano Resultado: = Meta alcancada m Metando alcancada m Meta ndo mensurada Polaridade: a Quanto mais melhor ~ a Quanto menos melhor

praticados Notas: (*) Meta alcangada pela clausula de barreira, fixada pelo CNJ em 40% de conciliagdo
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Objetivo Estratégico: Promover o trabalho decente e a
I PERSPECTIVA DA SUCIEDADE sustentabilidade

« Meta 02: Alcancar, anualmente, 100% do indice de integracao

Objetivo Estratégico: Fortalecer a comunicagcdo e as parcerias da agenda 2030 ao Poder Judiciario, até dezembro de 2026.
institucionais - Indicador: Indice de Integracao da Agenda 2030 ao Poder
« Meta O1: Alcancar 100% no ranking de transparéncia do Poder Judiciario (IIA2030)

Judiciario, até dezembro de 206 Corresponde a Meta Nacional n° 9 que consiste em realizar agoes de

prevencdo ou desjudicializacdo de litigios voltadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, conforme
critérios anualmente estabelecidos no Glossario das Metas Nacionais
do Poder Judicidrio.

Indicador: Indice de transparéncia (IT)

Percentual obtido no Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio,
instituido pela Resolucdo CNJ n° 215 de 16 de dezembro de 2015,
conforme requisitos e pesos detalhados na normativa mais recente.

. indice de Transparéncia (IT)

Meta para 2021: 87% Resultado: 92,27%

. Indice de Integracido da Agenda 2030 ao Poder Judiciario
(1A2030)

Meta para 2021:100%  Resultado: 100%

Iniciativas Estratégicas

Iniciativas Estratégicas

— Iniciativa | Objetivo | Responsavel B icotia  Obetivo —

- Projeto - Desenvolver e implementar painéis de Business Intelligence (BI) no portal - COGIN P A ot b Tabalhos — : .

Transparéncia institucional, que apresentem informagdes em tempo habil para suportar os : : fograma : ortalecer o Frograma Irabaino 5eguro, alinhando-o - - Gestor Regional do Programa
g e Prestagio * processos de transparéncia, prestagao de contas, responsabilizacdo e tomada - Trabalho - aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0DS)

: - de decisdo, consoante diretrizes do TCU e do Ranking da Transparéncia do Poder - Seguro - da ONU, especialmente em relagao ao 0DS 8 (Trabalho
- de Contas * Judiciario. : - Decente e Crescimento Econdmica), com énfase na

e S © prevengao e no tratamento adequado dos processos

Programa Desenvolver e implementar programa de comunicagao institucional, volta do ASCOM S " relativos a acidentes de trabalho.

: Comunicagao - para os publicos interno e externo, com adocao de linguagem simples e maior o P U S prrrmm
5 - insercao nas redes sociais para divulgagao das atividades e dos canais virtuais de Programa - Fortalecer o Programa de Combate ao Trabalho Infantil - Gestora Regional do Programa

4.0 - atendimento : - deCombate - ede Estimulo & Aprendizagem com o objetivo de

SRR EE LR S e g Trabalho - desenvolver agdes em prol da erradicagdo do trabalho

- Plano de  Elaborar e implementar Plano de Comunicagao da Estratégia do TRT8 para o - ASCOM © Infantilede infantil no Brasil e da adequada profissionalizagdo do

g Comunicagao  periodo de 2021 2026, com a finalidade de promover o alinhamento das agoes © " Estimuloa  ° adolescente, alinhadas aos 0DS da ONU.

: da Estratégia - de comunicagdo aos processos de planejamento e de gestao estratégica, facilitar - © Aprendizagem

: * acomunicagao interna, bem como atender aos dispositivos constitucionais P S 2
:  de publicidade, transparéncia e aproximacao do Judiciario com a sociedade - Programa - Desenvolver & implementar o Programa Permanente de ) LI0DS

5 " (comunicag3o externa). : Lo Permanente  : Inovacéo (INOVA-TRTS), que abrange o Laboratdriode  : /ndicador: Indice de Desempenho de Sustentabilidade
e g lnovagdo C Inovagdo, Inteligéngia e Objetivos de Desenvolvimento - /2507 o

- Programa - Prospectar e desenvolver parcerias com instituides publicas e privadas para - DIPRO : : * Sustentavel (LIODS), com a finalidade de promover a § Zg;f:ggrzzzztl':;o'seiggagggzg'fgg;;"ggﬁ‘;;elz i
de Parcerias promover o alcance dos objetivos, metas e iniciativas do Plano Estratégico do TRT8 cultura da inovago no TRT8 oNn 201 /2015, Os resultados, o métado aplicado eﬁs
Institucionais : : : : indicadores utilizados constam na
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« Meta 03: Alcancar 84% no indice de desempenho de
sustentabilidade, até dezemlbro de 2026.
Indicador:  Indice de Desempenho de Sustentabilidade
(IDS-JT).
Indicador sintético resultante de varios indicadores distintos, calculados

com base nos dados da Resolucdo CNJ n 201/2015. Os resultados, o
meétodo aplicado e os indicadores utilizados constam na publicacdo

anual do “Balanco Socioambiental do Poder Judiciario”, produzido pelo
Departamento de Pesquisas Judiciarias (DPJ)do CNJ.

. Indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS-JT)
Resultado: 55,40%

Iniciativa Estratégica

Meta para 2021. 67%

Iniciativa ~ Objetivo Responsavel
Plano de Elaborar e implementar instrumento vinculado ao Plano Estratégico e aos Objetivos de ASCOM/ '
g Logistica - Desenvolvimento Sustentavel (0DS) da ONU para sistematizar as praticas : SeAMB
: Sustentavel : de sustentabilidade, com objetivos, responsabilidades, indicadores, metas, agdes,

 prazos de execugdo e mecanismos de monitoramento e avaliagdo de resultados.

| PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

Objetivo Estratégico: Garantir a duracao razoavel do processo
« Meta 04: Alcancar, anualmente, 100% do indice de processos
Julgados até dezembro de 2026.
Indicador: Indice de Processos Julgados — |PJ
Corresponde a Meta Nacional n° 1, qgue consiste em julgar quantidade
maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano

corrente, nos 1° e 2° graus, conforme critérios anualmente estabelecidos
no Glossario das Metas Nacionais do Poder Judicidrio.

. Indice de Processos Julgados - IPJ (1° e 2° Graus)
Meta para 2021: 100% Resultado: 103,30%
. Indice de Processos Julgados em 1° Grau

Meta para 2021: 100% Resultado: 107,19%

. Indice de Processos Julgados em 2° Grau
Meta para 2021: 100%

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Objetivo Responsavel
Projeto Juizo 100% Implementar o “Juizo 100% Digital” para a prética de atos processuais exclusivamente Secretaria da
g Digital * por meio eletronico e remoto, nos termos da Resolugdo CNJ n? 345/2020 e da Resolugao g COFﬁBQEdUFia :
: - TRTB n° 034/2021, - Regional
Projeto Ncleos Instltmr e implementar “Nicleos de Justica 4.0" como unidades judiciarias onde Secretaria da
- delusticad0 - tramitardo apenas processos em conformidade com o “Juizo 100% Digital”, inclusive Corregedoria
: - mediante conversdo de unidades judiciérias fisicas com baixa movimentagao : Regional

g processual, nos termos da Resolugdo CNJ n? 385/2021¢/c art. 9% da Resolugdo CNJ n?
- 184/2013.
Projeto Correigdo Institucionalizar a Correigéo Integrada, realizada em parceria com as areas de gestao Secretaria da
: Integrada g gstratégica e de salde, para fomentar o desenvolvimento da viso sistémica, da g COFﬁBQEdUFia g
- autorresponsabilidade e da gestdo dos servicos judicidrios de 1° grau, com vistasao Regional
- alcance de resultados de forma sustentavel e com foco nas relagdes humanas.
Programa De Implementar projeto destinado a identificar e efetuar o acompanhamento permanente Secretaria da
: Acompanhamento - das Varas do Trabalho com maior dificuldade em atingir as Metas Nacionais ns 1e 2 g COFﬁBQEdUFia g
: Permanente Das - do CNJ (que correspondem as Metas Institucionais n% 4 & 5), bem como identificar : Regional
; Varas Do Trabalho - processos com recorrente excesso de prazo de conclusao e efetuar acompanhamento
: para eliminacéo das pendéncias.
- Programa De - Instituir e implementar o Programa de Avaliagdo da Qualidade das Decisdes Judiciais - Escola
- AvaliaggoDa : (QUALLIUS), com o objetivo de promover, por meio de medidas continuadas de - Judicial do
- Qualidade Das * anacitagao e avaliagdo, o aprimoramento da qualidade técnica das decisdes judiciais. - TH19
S S & e, s
Projeto Datajud Implementar a Base Nacional de Dados do Poder Judicidrio (Datalud], contemplando C0SIS/COGES
: - acorrecdo e saneamento do Datalud, aimplementacéo da base local com dados do : :
g legado e do Ple-IT, a construgao de variaveis e indicadores e o desenvolvimento de .
 programa de treinamento permanente, com foco no correto langamento de movimentos :

___________________ ecomplementosnoSistemaPle P,
Projeto Novo Desenvolvimento e implementagao de projeto de configuragao para extragéo de COSIS/COGES
; Horus ; diversas fontes, modelagem de dados e desenvolvimento de painéis de Business :
: : Intelligence (BI) utilizando a ferramenta adotada nacionalmente pela Justica do

- Trabalho, refletindo os recursos do atual Sistema Horus, com acréscimo de novos
 paingis gerenciais do Datalud, Ple-JT e sistemas administrativos.
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« Meta 05: Alcancar, anualmente, pelo menos 93% do indice de
processos antigos, até dezemlbro de 2026.

Indicador: Indice de Processos Antigos (IPA).

Corresponde & Meta Nacional n° 2, que consiste em identificar e julgar,
anualmente, pelo menos 93% dos processos distribuidos até 3l/12
de dois anos atrds, nos 1° e 2° graus, conforme critérios anualmente
estabelecidos no Clossario das Metas Nacionais do Poder Judiciario.

. Indice de Processos Antigos (1° e 2° Graus)

Meta para 2021: 93% Resultado: 98,71%
. Indice de Processos Antigos (1° Grau)

Meta para 2021: 93% Resultado: 98,76%
. Indice de Processos Antigos (2° Grau)

Meta para 2021: 93% Resultado: 98,55%

Iniciativa Estratégica

Devido a correlacdo entre os indicadores, as seguintes iniciativas terao impacto nesta meta: Projeto Correicao

Integrada, Programa de Acompanhamento Permanente das Varas do Trabalho e Projeto Novo Horus.

+ Meta 06: Reduzir para 30% a taxa de congestionamento liquida,
exceto execucodes fiscais, atée dezembro de 2026.

Indicador: Taxa de Congestionamento Liquida, exceto
Execucoes Fiscais (TCL)
Indica o percentual de processos que, no periodo de 12 meses,
permaneceu em tramitacdo sem solucdo definitiva. Corresponde o
Meta Nacional n®5, que consiste em reduzir a taxa de congestionamento
liquidao, exceto execucdes fiscais, conforme clausulas de barreira e
critérios estabelecidos anualmente no Glossdrio das Metas Nacionais
do Poder Judiciario.

- Taxa de Congestionamento Liquida, exceto execucoes
fiscais (1° e 2° Graus)

Meta para 2021 40% Resultado: 35,35%

- Taxa de Congestionamento Liquida, exceto execucodes
fiscais (1° Grau)
Meta para 2021: 40% Resultado: 36,47%

- Taxa de Congestionamento Liquida, exceto execucodes
fiscais (1° Grau)

Meta para 2021: 40% Resultado: 29,83%

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Objetivo Responsavel
Programa de Desenvolver e implementar programa com a finalidade de elevar Central de
Efetividade da 0s indices de execugtes extintas com pagamento e de sentengas Execucdo
- Execucao - liquidas, bem como reduzir a taxa de congestionamento liquida,

exceto execucoes fiscais, por meio do uso intensivo das ferramentas
- de pesquisa patrimonial (INFOJUD, RENAJUD, SISBAJUD, DOI, SINESP- -
- INFOSEG, JUCEPA, ARISP, CCS, JUCEPA/JUCAP, SERASAJUD, SIMBA, entre -
- outras), do protesto judicial e dos sistemas BANEX, Ple-CALC, GPREC
- e Horus, dentre outros. :

« Meta07: Diminuirem20%otempodetramitacao dos processos
pendentes ano base 2020, até dezembro de 2026.
Indicador: Tempo de Tramitacao dos Processos Pendentes

(TTPP)

Indica o tempo de duracdo dos casos pendentes, decorrido entre a data
da autuacdofecebimento até o Ultimo dia do ano-base, descontados
0S tempos Processualis em gue 0S Processos permaneceram fora do
Poder Judicidrio, como, por exemplo, com o Ministério Pablico, com as
partes etc.

- Tempo de Tramitacao dos Processos Pendentes (1° e 2°
Graus)

Meta para 2021.1.748 dias Resultado: 1.832 dias
« Tempo de Tramitagcao dos Processos Pendentes (1° Grau)
Meta para 2021: 1.748 dias Resultado: 2.005 dias
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« Tempo de Tramitacao dos Processos Pendentes (2° Grau)
Meta para 2021: 337,8 dias Resultado: 241 dias

Iniciativas Estratégicas

- Devido a correlacéo entre os indicadores, as seguintes iniciativas terao impacto nesta meta: Projeto Correicao

- Integrada, Programa de Acompanhamento Permanente das Varas do Trabalho e Projeto Novo Horus.

« Meta 08: Alcancar 93% de sentencas liquidas, até dezembro de
2026.

Indicador: Indice de Sentencas Liquidas (ISL)
Mede o total de sentencas liquidas proferidas em relacdo ao total de
Julgados procedente/procedente em parte.

. Indice de Sentencas Liquidas
Meta para 2021. 89%

Iniciativas Estratégicas

Devido & correlagéo entre os indicadores, a iniciativa Programa de Efetividade da Execugéo tera impacto nesta

" meta.

Objetivo Estratégico: Promover a integridade e a transparéncia

em relacao aos atos de gestao praticados

« Meta 09: Alcancar o patamar de “avancado” no nivel de

maturidade global de riscos, até dezembro de 2026.

Indicador: Nivel de Maturidade Global de Riscos (NMGRM)
Avalia o nivel de maturidade organizacional em gestdo de riscos com
vistas & melhoria do desempenho da organizacdo no cumprimento de
sua missdo institucional de gerar valor para as partes interessadas com

eficiéncia e eficacia, transparéncia e accountability, em conformidade
com leis e requlamentos.

- Nivel de Maturidade Global de Riscos

Meta para 2021: Intermediario Resultado: Inicial

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Objetivo Responsavel
Programa de Instituir e manter Programa de Qualidade da Auditoria (PQA), COAUD
(Qualidade da contemplando toda a atividade de auditoria interna, desde 0 seu :

- Auditoria - planejamento até o monitoramento das recomendagdes, nos termos :

: - da Resolugao CNJ n? 309/2020 ¢/c Ato CSJT.GP.SG n? 142/2020.

Programa de Instituir Programa de Integridade, que devera contemplar acoes COGIN
- relacionadas aos padroes de ética e de conduta, comunicacao e '

- Integridade
5 treinamento, canais de dentncias e aces de controle, as medidas -
disciplinares e agbes de remediacao e aprimoramento dos processos
- de trabalho. :

- Plano de Gestdo : Flaborar instrumento para sistematizar a gestéo de riscos em nivel COGES/

- de Riscos - institucional, com a finalidade de aumentar a capacidade do Tribunal : SeRIC
:  para lidar com incertezas, estimular a transparéncia, contribuir para :

o uso eficiente, eficaz e efetivo de recursos, bem como fortalecera

- imagem institucional. :
-Programade  : Aprimorar os processos de trabalho e ativos tecnoldgicos dadrea  : CODSE
- Modernizagdo  : de seguranca institucional, objetivando a melhoria da seguranca de
-daSeguranca  : pessoas, materiais, areas, instalacoes e informagoes.
dnstitueional
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Objetivo Estratégico: Assegurar o tratamento adequado dos

conflitos trabalhistas.
« Meta 10: Alcancar, anualmente, 50,9% do indice de conciliacao,

até

dezembro de 2026.
Indicador: Indice de Conciliacdo da Fase de Conhecimento

(ICONCq)

Corresponde & Meta Nacional n° 3 que consiste em estimular a
conciliacdo, conforme cldusula de barreira e critérios estabelecidos
anualmente no Glossario das Metas Nacionais do Poder Judicidrio. A
meédia do ICONCc no biénio 2018/2019 ficou em 49,9%.

- Indice de Conciliacdo da Fase de Conhecimento

Meta

Iniciativa

- Programa - Desenvolver e implementar programa para aprimorar a gest&o dos

de Gesta
- de Confli

para 2021: 50,9% Resultado: 45,60%

Iniciativas Estratégicas

Responsavel

- NUPEMEC
0 conflitos trabalhistas e modernizar a atuagéo dos Centros Judiciarios
tos : de Métodos Consensuais de Solugao de Disputas (CEJUSCs-IT),

Objetivo

- Trabalhistas : contemplando projetos e agdes a serem implantados no ciclo

Objeti

estratégico, com indicadores, metas, responsaveis, prazos de :
© execucao e mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados. :

vo Estratégico: Carantir a efetividade do tratamento das

demandas repetitivas.

« MetaTl: Reduzir em 10% o tempo medio entre a publicacao do
acordao de meérito do precedente e a decisao do processo em
gue a tese deveria ser aplicada.

Indicador: Tempo médio entre a publicacao do acordao de
meérito do precedente e a decisao do processo em que a
tese deveria ser aplicada (TMPATA-JT)

Indica o tempo decorrido entre a publicagdo do acorddo de merito de
um precedente e o julgamento dos respectivos processos suUspensos,

em relacdo qo total de processos que estavam sobrestados e foram
Julgados apods julgamento do precedente, conforme critérios definidos

no Glossario da Cesta de Indicadores do Plano Estrategico da Justica do
Trabalho.

- Tempo Médio entre a Publicacdao do Acérdao de Mérito
do Precedente e a Decisap do Processo em que a Tese
Deveria ser Aplicada

Meta para 2021: 1%

Resultado: Nao mensurado

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Objetivo Responsavel
- Programa de  Desenvolver e implementar programa para fortalecer a - SERER/
- Gestéo de - atuacao do Nicleo de Gerenciamento de Precedentes e de NUGEPNAC
- Precedentes e - Acoes Coletivas (NUGEPNAC-TRT8], implementando
Acdes Coletivas acoes para 0 aprimoramento da gestao dos dados e
: acervo dos processos individuais e coletivos sobrestados
- no 4mbito do TRT8, em decorréncia da repercussao
geral, dos casos repetitivos e do incidente de assungao
de competéncia, bem como gerenciar e implementar o
. [Cadestrodasacbescoletives. oo
Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanca e a gestdo

estrategica.
« Metal2: indice Integrado de Governanca e Gestao Publica (IGQ).

Indicador: Indice Integrado de Governanca e Gestao PUblica
(IGQ)

Percentual alcancado pelos componentes do modelo de avaliocdo de
governanca e gestdo do TCU. E composto pelos indices de governanca
publica, gestdo de pessoas, gestdo de Tl e gestdo de contratacoes.

- Indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica

Meta para 2021: 40%

Resultado: 51,50%
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Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Objetivo Responsavel

Programa de Revisar e implementar a Politica de Governanca Institucional, COGIN/
Fortalecimento aprovada pela Resolucao TRT8 n? 001/2019, bem como desenvolver COGES
- daGovernanga  : e implementar agdes para melhorar o desempenha institucionalno

- e Bestao - indice integrado de governanca e gestéo do TCU.

Bstratégica
Projeto de Adequar a estrutura organizacional e de pessoal e a distribuicao da DIGER

- Reforma - forga de trabalho 4 padronizagao nacional da Justica do Trabalho. -
MAdministrativa -
Plano de Promover o alinhamento das unidades, pessoas e processos COGES

- Desdobramento : organizacionais a estratégia institucional. :
dabstratégia -
Plano de Elaborar e implementar Plano de Transformagao Digital (PTD) que SETIN
Transformagao conterd, no minimo, as acdes de transformacao digital de servigos, :

- Digital - integracéo de canais digitais, interoperabilidade de sistemas e

estratégia de monitoramento, conforme diretrizes estabelecidas
- pela Resolugdo CNJ n? 370/2021.

| PERSPECTIVA DO APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e
financeira.

Meta 13: Alcancar, anualmente, 99% de execucao orcamentaria,
até dezembro de 2026.
Indicador:IndicedeCumprimentoda EmendaConstitucional
n° 95/2016 (ICEC95-JT).

Calculado a partir da relac@o entre a despesa primdria paga e o valor
da dotacdo orcamentaria atualizada das despesas primarias, conforme
critérios estabelecidos no Glossario da Cesta de Indicadores do Plano
Estratégico da Justica do Trabalho. Cldusula de barreira: 03% de
inscricées em restos a pagar (RAP).

. Indice de Cumprimento da Emenda Constitucional
n°95/2016

Meta para 2021: 99% Resultado: 99%

Iniciativas Estratégicas

Responsavel

Iniciativa Objetivo

Plano Anual de Elaborar e gerenciar Plano Anual de Contratacdes integrado ao SEADM
Contratages  : Sistema de Gestao Orgamentaria da JT (SIGEQ) e demais sistemas
: auxiliares, a partir dos objetivos estratégicos e iniciativas a eles

- vinculadas, contemplando os Planos de Obras, de Capacitacao

- de Magistrados e de Servidores, de Logistica Sustentavel,

- de Contratacdes de Solucdes de Tecnologia da Informacao e

Comunicacao, bem como outros planos institucionais que tenham

- impacto orgamentario, incluindo o desenvolvimento de painéis de

Business Intelligence (BI) para acompanhamento, em tempo real, da

execucdo orcamentaria e financeira na pagina de Transparénciae
... [frestacdodeContasdoTRI8.
Objetivo Estratégico: Incrementar modelo de gestdo de pessoas
em ambito nacional.
« Meta 14: Alcancar o patamar “aprimorado” no indice de

governanca e gestao de pessoas, até dezembro de 2026.
Indicador: indice de Governanca e Gestdo de Pessoas

(iGovPessoas).
Percentual alcancado pelos componentes do modelo de avaliacdo de
governanca e gestao de pessoas do TCU.

. Indice de Governanca e Gestido de Pessoas
Meta para 2021 40% Resultado: 48,92%

Relattrio de Gestao 2021

43



TRT 82 Regiao

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa Objetivo Responsavel
Plano de Desenvolver e implementar Plano de Contribuicdo de Gestdo SEGEP
- Contribuicdo - de Pessoas (PCGP) para desdobrar o abjetivo estratégico de :
de Gestao de “Incrementar modelo de gestao de pessoas em ambito nacional”,
- Pessoas - com objetivos, indicadores, metas, acdes, responsaveis, prazos

- de execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliacao de
- resultados.

« Meta 15: Manter 100% do indice de saude de magistrados e
servidores, até dezemlbro de 2026.

Indicador: Indice de Saude de Magistrados e Servidores
(ISMS).
Corresponde a Meta Nacional n° 10, que consiste em realizar exames
periodicos de saude em magistrados e servidores e promover pelo
menos uma agdo com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma
das cinco doencas mais frequentes constatadas nos exames periodicos
de saude ou de uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano
anterior, conforme percentuais e critérios anualmente estabelecidos no
Glossario das Metas Nacionais do Poder Judicidrio.

. Indice de Saude de Magistrados e Servidores
Meta para 2021: 100% Resultado: 100%

Iniciativas Estratégicas

Devido a correlaco entre os indicadores, a iniciativa Plano de Contribuicao de Gestéo de Pessoas terd impacto

: nesta meta.

« Meta 16: Alcancar, anualmente, no maximo 2% do indice de
absenteismo de magistrados e servidores.

Indicador: Indice de Absenteismo-doenca (IAD).
Mede o percentual de auséncias de magistrados (M) e servidores (S) ao
trabalho por motivo de doenca propria.

. Indice de Absenteismo-Doenca

Meta para 2021: 2% Resultado: 1,85%

Iniciativas Estratégicas

Devido a correlacdo entre os indicadores, a iniciativa Plano de Contribuicao de Gestéo de Pessoas tera impacto
: nesta meta. :

Objetivo Estratégico: Aprimorar a governancga de TIC e a protecao

de dados.

« Meta 17: Manter o patamar de “exceléncia” em governanca,
gestao e infraestrutura de tecnologia da informacao e
comunicacao, até dezembro de 2026.

Indicador: Indice de Governanca, Gestdo e Infraestrutura
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Poder
Judiciario (iGovTIC-JUD).

Avalia o nivel de maturidade em TIC dos orgdos submetidos ao controle

administrativo e financeiro do CNJ, calculado conforme a Resolucdo
CNJ n°370/2021.

. indice de Governancga, Gestao e Infraestrutura de
Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao do Poder
Judiciario

Meta para 2021: Exceléncia  Resultado: Aprimorado
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Iniciativas Estratégicas

Responsavel

SETIN

Iniciativa Objetivo

Plano Diretor de Desenvolver e implementar Plano Diretor de Tecnologia da

Tecnologia da Informacao e Comunicagao (PDTIC) alinhado a Estratégia
-Informagaoe  : Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
- Comunicagdo - do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD) e ao Plano Estratégico
: Institucional, contemplando metas associadas aos
~indicadores de resultado e respectivas acdes a serem
- implantadas no ciclo estratégico, conforme diretrizes
estabelecidas pela Resolugdo CNJ n? 370/2021.
- Plano de Implementar estratégia de seguranca cibernética, observadas - SETIN
- Seguranca - as diretrizes dos conselhos superiores, com o objetivo de ;
- Cibernética - aprimorar o nivel de maturidade em seguranga cibernética e

- protecao de dados do TRT8.

« Meta 18: Alcancar 100% de processos judiciais eletrénicos,
até dezembro de 2021.
Indicador: Percentual de Casos Eletronicos sobre o

Acervo Total (ICele).

Mede o total de casos eletronicos em relacdo ao acervo total, nas
fases de conhecimento e execucdo (1° e 2° graus). Corresponde ¢ Meta
Nacional n° 1l que consiste em alcancar 100% de processos judiciais
eletréonicos em relacdo ao acervo total, conforme critérios anualmente
estabelecidos no Glossario das Metas Nacionais do Poder Judiciario.

- Percentual de Casos Eletronicos Sobre o Acervo Total
Meta para 2021: 100% Resultado: 100%

Iniciativas Estratégicas

: Devido & correlacdo entre os indicadores, as seguintes iniciativas terao impacto nesta meta: Plano Diretor de
: Tecnologia da Informacéo e Comunicacao e Projeto Novo Horus.

ANALISE DO DESEMPENHO ESTRATEGICO
EM 2021

A atual conjuntura econémica e a amplitude dos impactos
decorrentes da situacao de pandemia continuaram a provocar
alteracdes nos resultados institucionais no ano de 2021. A partir
de 16 de marco de 2020, o TRT8 passou a funcionar em regime de
trabalho remoto emergencial, consoante Resolucao CNJ n° 313, de
19 de marco de 2020, que estabelece o Plantao Extraordinario, para
uniformizar o funcionamento dos servicos judiciarios, com o objetivo
de prevenir o contagio pelo novo Coronavirus — Covid-19. Mesmo
diante desse cenario desafiador, o TRT8 cumpriu 100% das Metas
Nacionais estabelecidas para 2021. Ademais, das 18 metas do Plano
Estratégico Institucional, o TRT8 cumpriu integralmente 13 metas,
parcialmente 2 e apenas 3 metas nao foram cumpridas.

O empenho de magistrados e servidores, aliado ao
desenvolvimento de boas praticas de governanca e gestao,
tém contribuido para assegurar a efetiva entrega da prestacao
jurisdicional no ambito da 8% Regiao.

Os relatérios de acompanhamento e as respectivas atas das
reunidoes de andlise da estratégia estao disponiveis em:
https./wWww.trt8 jus.br/gestao-estrategica/sistema-de-gestao
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A = Desde 2020, a pontuacao se da por meio de critérios
IUUTRUS RESULTADUS ALINHADUS A ESTRATEGIA sistematizados em quatro categorias: Governanca; Produtividade;

Transparéncia; e Dados e Tecnologia.

INDICE DE PRODUTIVIDADE COMPARADA DA nopremiochnac quicds. oo
JUSTIGA (IPC-JUS]

O IPCJUS foi criado pelo CNJ com objetivo de refletir a
produtividade e a eficiéncia relativa dos tribunais do mesmo ramo
de Justica, independentemente do porte, pois considera o que foi
produzido a partir dos recursos ou insumos disponiveis para cada
tribunal. O indicador também é utilizado nos pareceres do CNJ para
criacao de cargos e para avaliacao no Prémio CNJ de Qualidade.
Quanto maior o resultado IPC-Jus, que vaide 0 a 100%, mais eficiente
é o Tribunal. Em 2021 (ano-base 2020), o TRT8 alcancou 98% no IPC-
Jus, ocupando a 1° colocagdo entre os Tribunais de Médio Porte.

TRT8 ALCANGOU 98% NO IPC-JUS

12 COLOCAGAO ENTRE 0S
TRIBUNAIS DE MEDIO PORTE. , |
| GESTAO ORGAMENTARIA E FINANGEIRA

I PREMIU BNJ DE QUALIDADE O Tribunal executou a despesa publica em alinhamento com

Lei Complementar n°® 101, de 04/05/2000 (Lei de Responsabilidade

O Prémio CNJ de Qualidade foi criado em 2019 e substituiu o Fiscal), de forma a integrar o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes

antigo Selo Justica em Numeros. Os critérios foram aperfeicoados ~ Or¢amentarias, e a Lei Orcamentaria Anual n°14.144/2021 (LOA 2021),

e varios itens foram incluidos, especialmente os relacionados & respeitando os limites estabelecidos na Emenda Constitucional

produtividade e melhoria da qualidade de prestacéo jurisdicional. n° 109/2021 para gastos obrigatdrios, e os limites financeiros de
pagamento da Emenda Constitucional n° 95/2016.
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Durante avigéncia dessasemendasficavedadaasolicitacaode
créditos adicionais sem o oferecimento de recursos compensatorios,
Nnao se permite a abertura de creditos decorrentes do superavit
financeiro e do excesso de arrecadacao de receitas proprias,
enguanto a dotacao autorizada das despesas primarias sejam iguais
OU superiores aos seus limites, bem como fica estabelecido um
teto para as despesas obrigatdrias de 95%, em relacao as despesas
primarias totais do érgao.

QUADRO 1- Limite das Despesas Obrigatérias EC n°109/2021

Despesas Obrigaitrias  RESAB25I97500 gtk
Despesas Discricionarias ~~~ *R$4440038100  “74%%
: Total : R$592.658.356,00 £100%

Respeito ao Limite da EC n2109/2021

600000000 102%

590000000
100%

580000000

570000000 98%

560000000 6%
550000000

0
540000000 e

530000000 9%,

520000000

90%
510000000

500000000 88%

Total das Despesas Limite Proporcional da EC 109/2021 Dotacéo LOA Atualizada

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenadoria de Orcamento e Financas - TRT 8

Em 2021, com a continuidade do cenario pandémico e
diante da impossibilidade de execucdo de despesas com algumas
atividades administrativas, a Justica do Trabalho ofereceu recursos a
fim de suplementar despesas obrigatorias com pessoal no Regional.
A acao foi realizada em conformidade com o artigo 4° inciso I, da
LOA 2021, que trata da suplementacao de dotacdes classificadas
com Resultado Primario tipo T (RP 1) e resultou no remanejamento
orcamentario para pagamento de passivos administrativos aos
mMagistrados e servidores da 8% Regiao.

| EXECUCAQ ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Programa do Regional contou com 8 acdes orcamentarias,
distribuidas entre Atividades e Operacdes Especiais, executadas
exclusivamente no Sistema Integrado de Administracao Financeira-
SIAFI, apods confirmada a regularidade da documentacao que
da suporte as operacdes, seguindo 0s principios e normas da
contabilidade aplicada a Administracao Publica.

CJI  ORCAMENTO EM 2021

® R$652.758.090,00
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| QUADRO 2 - Detalhamento da Execucdo Orcamentaria — 2021/2020 |
Pessoal Pessoal Pessoal Beneficios Beneficios Atividades Atividades Atividades
M ol OSHB i 2B 2004 46 22 4 S
Ativos Civis da Uniao Aposentadorias e Contribuicao Beneficios Assisténcia Médica Apreciagao de Assisténcia Publicidade

“R$ 3426551175

RS 643.086.960,66 : RS 653.253.204,00 : RS 640.850.24747 :

R$ 334.604.003,17
R$ 652.758.090,00

- Pensdes Civis da

R$ 186.988.51700 : R$60.099.734,00

R$ 184.456.794,62 : R$ 56323.265,52

R$ 184.456.794,62 : R$ 56.323.265,52

R$ 184.456.794,62 : R$ 56.323.265,52

R$ 185.828.811,00 : R$ 63.598.284,00

R$ 184.385.233,74 : R$ 56.442.284,00

R$184.3831635  : R$56.044.309,36
“R$184.381.093,26 : R$ 56.044.309,36
RS 643.846.078,82 R$ 643.086.960,66

- da Unio para a
: Previdéncia Social

- Obrigatdrios aos
- Servidores Civis

*R$ 17106.345,68

- ¢ Odontoldgica

RS 1217792785

: Causas na Justia
- do Trabalho

- Juridica as Pessoas
 Carentes

: R$ 896.480,3
RS 639.695.903,03 : RS 639.666.669,94 :

- Institucional e de
: Utilidade Publica

:R$190.998,57

| Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenadoria de Orcamento e Financas - TRT 8 |

Tabela com a Execugao Orcamentaria de 2020, disponivel em:

https:/wWww.trt8.jus.br/sites/portal/files/odfs/resolucao_102_cnj/2020

Resolucaol02-CNJ_2020-12_Anexo-1l_id23526.pdf

Tabela com a Execugdo Orcamentaria de 2021, disponivel em:

https:/www.trt8.jus.br/sites/portal/files/podfs/resolucao 102 _cnj/2021

Resolucaol02-CNJ_2021-12_Anexo-Il_id26502.odf

Relattrio de Gestao 2021

48


https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/pdfs/resolucao_102_cnj/2020/Resolucao102-CNJ_2020-12_Anexo-II_id23526.pdf
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/pdfs/resolucao_102_cnj/2020/Resolucao102-CNJ_2020-12_Anexo-II_id23526.pdf
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/pdfs/resolucao_102_cnj/2021/Resolucao102-CNJ_2021-12_Anexo-II_id26502.pdf
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/pdfs/resolucao_102_cnj/2021/Resolucao102-CNJ_2021-12_Anexo-II_id26502.pdf

TRT 82 Regido

|EVOLUGAU E DISTRIBUIGAO DA DESPESA

QUADRO 3 - Evolucdo e Distribuicao da Despesa- 2020/2021

Evolucao da Despesa 2020-2021

R$ 600.000.000,00
RS$ 500.000.000,00
R$ 400.000.000,00
RS 300.000.000,00
R$ 200.000.000,00

R$ 100.000.000,00

Custeio de Atividades Administrativas
M 2021 Empenhado

Pagamento de Pessoal
I 2020 em Penhado

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenadoria de Orcamento e Financas - TRT 8

Em 2021, 93% dos recursos foram direcionados para o
pagamento de pessoal ativo, inativo e pensionistas do Orgao, bem
como para o pagamento dos beneficios assistenciais dos auxilios
alimentacao, saude, pré-escolar, transporte, natalidade e funeral.

Para custeio das atividades administrativas (onde estao
compreendidas as despesas com a Acao de Assisténcia Juridica as
Pessoas Carentes e de todas as relativas a manutencao operacional
da Unidade), a representatividade do impacto foi de 7%.

Devido a alta capilaridade da JT, a maioria dos recursos estao
comprometidos com Despesas Obrigatorias, como 0 pagamento
dos salarios de Servidores, beneficios, aposentadorias, entre outros.
A parcela restante é aplicada em Despesas Discricionarias, com

destaque para a Acao de Apreciacao de Causas na Justica do
Trabalho, responsavel por manter o funcionamento das Unidades
de suporte a atividade finalistica do Regional.

E para manter a qualidade na prestacao jurisdicional e 0 acesso
a Justica em uma regiao extensa, com inumeros desafios logisticos
e de infraestrutura, o TRT 8% necessita realizar investimentos
estratégicos nas areas de tecnologia da informacao, terceirizacao
de vigilancia, limpeza, manutencao predial, bem como com a
contratacao de estagiarios, que dao importante suporte ao efetivo
ativo.

QUADRO 4 - Maiores Despesas Operacionais do TRT8

76\’ Vigilancia e Limpeza Terceirizada R$11.651.262,32
Tecnologia da Informagao R$ 10.906.339,01
(54 Energia, Agua e Correio R$ 4.357811,20

Y

i Manutencao de Bens Imoveis R$ 2.795.365,73
% Estagiarios R$1.606.415,92

Total RS 31.317194,18
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Estagiarios - %
Manutencao de Bens Iméveis - E
I
X
[}

0 2000000

oo

Energia, 4gua e Correio

4000000 6000000 8000000 10000000 12000000

75% da Despesa de
Custeio Administrativo

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenadoria de Orcamento e Financas - TRT 8

Dentre esses investimentos, destacam-se os realizados com
Tecnologia da Informacao e necessarios para a manutencao de
uma rede complexa de comunicacao de dados e de sustentacao
de Softwares. Medidas como essa ganharam relevancia no cenario
atual de crise sanitaria e sao fundamentais para manutencao das
atividades e atendimento ao Jurisdicionado.

Para proporcionar maior seguranca no ambiente de trabalho
de Magistrados e Servidores, bem como melhor acolher o publico
que recorre ao TRT, também ganham expressao os investimentos
com terceirizacao de Vigilancia e na manutencao das instalacdes
fisicas do Regional.

|LI|VIITE DE PAGAMENTO E TETO DE GASTOS

Popularmente conhecida como “Emenda do Teto de Gastos”, a
EC n°95/2016 instituiu o Novo Regime Fiscal e o limite de pagamento,
no ambito do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social por 20 anos.
O TRT da 8° Regiao, como orgao integrante da Justica do Trabalho
e do Judiciario Federal, contribui na proporcao do seu orcamento
para o respeito desse limite.

Os limites individualizados atingem somente as despesas
primarias, ou seja, aquelas utilizadas para a realizacao das politicas
puUblicas e atendimento as necessidades da sociedade.

Nao compdem essa base do limite de pagamento do TRTS,
0s gastos relacionados ao custeio da Contribuicao Patronal para a
Previdéncia Social, nem os créditos orcamentarios descentralizados
pelo Tribunal Superior do Trabalho - TST e Conselho Superior da
JusticadoTrabalho—-CSJT, no escopo dos seus respectivos programas
de trabalho.

QUADRO 5 - Maiores Despesas Operacionais do TRT8

Limite de Pagamento da Emenda
Constitucional n? 95/2016 - Teto de Gastos

RS 532.658.356,00 RS 586.763.695,14

Limite de Pagamento  Pagamentos Realizados

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenadoria de Or¢amento e Finangas - TRT 8
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| AGOES E DESAFIOS FUTUROS

Diante do limite de pagamento imposto pela EC n° 95/2016,
gue vincula o crescimento da despesa publica ao Indice de Precos
ao Consumidor Amplo- IPCA, o Projeto de Lei Orcamentaria Anual
da JT foi enviado no iniciodo 2°semestre de 2021, com uma projecao
de crescimento para a Lei Orcamentaria de 2022, de 168% tendo
sido, sancionada pela Presidéncia da Republica em 21/01/2022.

QUADRO 6 - Comparativo entre LOA 2021 e 2022

Orcamento - Despesas Obrigatorias R$ 608.337.709,00 R$ 615.279.195,00
Orcamento - Despesas Discricionarias R$44.400.381,00 R$48.432.8633,00
Orcamento Total R$652.758.090,00 R$663.712.058,00

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenadoria de Orgamento e Financas - TRT 8

Os parametros utilizados foram estabelecidos pelo Conselho
Superior da Justica do Trabalho e balizados nos limites do Projeto
de Lei de Diretrizes Orcamentarias — PLDO 2021, definindo o
enguadramento da proposta da unidade orcamentaria do TRTS8.
Nesse cenario, a Administracao mantera a diretriz estrategica
da preservacao da qualidade do gasto publico, a fim de que os
investimentos realizados contemplem a melhoria da prestacao
jurisdicional e a reducao das despesas de carater continuado.

| 6ESTAO DE PESSOAS
| CONFORMIDADE LEGAL

Principais Indicadores

1. Controle e acompanhamento da entrega dos Formularios
de Autorizacdo de Acesso aos Dados de Bens e Rendas das
Declaracoes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa
Fisica: somente 2 servidores ndo entregaram o formulario, todavia,
sao notificados anualmente para entrega das Declaracdes de Ajuste
Anual do Imposto de Renda mais recentes.

2.Controle e Acompanhamento dos registros de informacao
no Sistema E-Pessoal: os atos de admissdo, concessado de pensdo
civil e aposentadoria e desligamentos foram registrados no sistema
E-Pessoal, em atendimento a Instrucdo Normativa TCU n° 78/2018.

3. Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de
Reposicao ao Erario: durante o ano de 2021, foi recuperado cerca
de R$196.303,90.

4. Atendimento demandas Ouvidoria: as Unidades da
Secretaria de Cestao de Pessoas receberam um total de 45
solicitacdes encaminhadas pela Ouvidoria desta Corte, tendo sido
todas atendidas.

Ademais, este Tribunal publica em seu Portal Eletrénico
diversasinformacodesrelativas a transparéncia da areade gestaode
pessoas, dando cumprimento a disposicdes normativas superiores
(https:/Mww.trt8 jus.br/transparencia/acesso-a-informacao).
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AVAUAGAD DA FORGA DE TRABALHD Confo?;sée[\elii%zzzcé%goder Judicidrio se organizam em carreiras

Afim de cumprir seu papel institucional, esta Corte possui uma Analista Judiciario 460 38,30%
forca de tra b?lho composta por maglstrados, se.r’w.dores (efetivos Teenico Judiciario 739 61.53%
TRT8, sem vinculo e de outros 6rgaos) e estagiarios: @ BAYAL |

Auxiliar Judiciario 2 017%

Total 1201 100%

865 649 *Considerando nesse total a quantidade de servidores efetivos do TRT8 em

exercicio no Tribunal. 31/12/2021. Sistema SIGEP.
5713% 42,87% | | o
Os magistrados e servidores encontram-se distribuidos por
Total: 1514 situacdo funcional conforme abaixo:

* Considerado nesse total a quantidade de magistrados, estagiarios e servidores

(todos os efetivos e os em exercicio no TRT8). 31/12/2021. Sisterma SIGEP. SituaGéo FunCionaI - Forga de Trabalho

Os magistrados, regidos pela Lei Organica da Magistratura
Nacional (Lei Complementar n°® 35/1979), atuam no 1° e 2° graus
(Juizes do Trabalho Substitutos, Juizes Titulares de Varas do Trabalho \

e Desembargadores do Trabalho).

Masculino Feminino

Servidores do TRT8 em exercicio em outros 6rgéos
(por cessoes, remogdes ou licengas) -

l Aprendizes - 0,66%

l Estagiarios - 9,64%

: : Servidores de Qutros Orgéos em exercicio no TRT8
. . 0
| Desembargadordo trabalho SR 21 . 1858/0 . (por requisicoes, remogdes ou licencas - 1,06%
@ Juiz Titular de Vara do Trabalho - 57 b044% l Servidores Sem Vinculo com Adm. Pdblica - 1,26%
(= Juiz do Trahalho Substituto 3B 3097% Sevidores Efetivos TRTS - 79,85%
Total . 113~ 100% I Magistrados -751%

* 31/12/2021. Sistema SIGEP.
*31/12/2021. Sistema SIGEP.
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Segue abaixo tabela referente a distribuicdo por faixa salarial:

Faixa Salarial

¢ 150000
At¢5.000,00 | 0,46%
e 10.000,00 [RAEE

Ate 20.000,00 97,93%
Ate 30.000,00 16,97%

Acima
de 30.000,00 AL

*Considerado nesse total magistrados, servidores (efetivos TRT8, sem vinculo e
de outros 6rgaos) e estagiarios. 31/12/2021. Sistema SIGEP.

10,17%

Segue abaixo tabela referente a distribuicéo por faixa etaria:

Faixa Etaria

Ate 20 | 1,39%
Ate 30 11,23%
Ate 40
Ate 80

Até 60
Até /0 6,80%
Acima

7o |028%

3217%

22,59%
25,56%

*Considerado nesse total magistrados, servidores (efetivos TRT8, sem vinculo e
de outros 6rgéos) e estagiarios. 31/12/2021. Sistema SIGEP.

Em relacao a servidores que se enquadram como Pessoas
com deficiéncia - PcD, destaca-se que este Tribunal possui um total
de 35 servidores e 1T magistrado nessa condicao, 0 que representa
aproximadamente 2,38% do total de sua forca de trabalho.

®
35 servidores e | mMagistrado

2,38% do total de sua forca de trabalho

No que se refere a etnia, seguem abaixo as informacoes:

Etnia

39,56%

Branca

Negra [ 5.02%
Amarela || 0,92%
o
Indigena |0,26%
Nao Declarada

*Considerado nesse total magistrados, servidores (efetivos TRT8, sem vinculo e
de outros 6rgéos) e estagiarios. 31/12/2021. Sistema SIGEP.
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Quanto a distribuicao por area de trabalho e unidade de
exercicio, seguem abaixo as informacdes de lotagcao:

JUD 2% Grau

75

ADM JUD 12 Grau

389

1.71%

*Somente magistrados, servidores e estagiarios em exercicio no TRT8. 31/12/2021.
Sistema SIGEP.

26,04%

Ainda no que diz respeito a situacao do quadro de servidores
desta Corte, destaca-se o déficit enfrentado, considerando o
contingenciamento orcamentario ocorrido nos Ultimos exercicios
relativos as despesas de pessoal, que impede a reposicao automatica
de cargos vagos decorrentes de aposentadorias e falecimentos com
instituicao de pensao. Dessa forma, este Tribunal s© pode prover
cargos vagos que acarretam em aumento de despesas de pessoal a
partir de autorizacdes concedidas pelo CSIT.

Nesse sentido, no ano de 2021, este Regional recebeu 30
autorizacdes para provimento de cargos que implicam em aumento
de despesas, consoante regramento do Ato CSIT.GP.SG n° 31/2020,
sendo 16 para cargos de Analista Judiciario e 14 para cargos de
Técnico Judiciario.

Ao final de 2021, este Tribunal contava com um total de 132
Ccargos vagos sem autorizacao para provimento, 0 que representa
aproximadamente 9,73% do total de cargos de servidores desta
Corte.

Se considerarmos que a renovacao recente do quadro de
pessoal, por meio dos Ultimos concursos publicos realizados, tem
se dado em sua maioria por servidores oriundos de outras regides
do pais, que tém o interesse de retornar a sua localidade de origem,
verificamos mais um desafio relacionado a administracao da forca
de trabalho.

Nesse contexto, considerando a necessidade  de
aperfeicoamento continuo dos processos de trabalho e aumento
da produtividade, alem da busca pela promocao de uma maior
qualidade devidaaosservidores, ao longo dos Ultimos exercicios, este
Tribunal tem adotado uma série de acdes de incentivo a expansao
do regime de teletrabalho de forma estruturada e sustentavel, em
especial em virtude da pandemia do novo coronavirus.

Ao final do exercicio de 2021, esta Corte ja contava com
significativo quantitativo de servidores oficializando o regime de
teletrabalho, que, a partir da Res. TRT8 n° 69/2021, passou a prever
duas modalidades: integral e parcial, de modo que o percentual
de servidores do quadro ingressando no regime encontra-se em
continua expansao.

Outro indicador importante relativo a forca de trabalho
refere-se ao quantitativo de servidores e magistrados em abono
de permanéncia. Ao final de 2021, esse quantitativo chegava a 141,
correspondendo a um percentual de 10,57% do total elegivel.

No que se refere as funcdes comissionadas (FCs) e cargos em
comissao (CJs), segue abaixo quadro relativo as suas ocupacoes No
ambito desta Corte:

Fungdes Comissionadas e Cargos em Comissao
FC-01 4 050%
FC-02 | ] 1350%
Fc-03 JIETD 3.88%
FC-04 | 1] 26,88%
FC-05 | T 3763%
Fc-06 19 238%
c-01 12 150%
c-02 8 2.25%

0)-03 | TN 11.25%
0)-04 |2 0.25%

* 31/12/2021. Sistema SIGEP.
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« Comentarios:

Por fim, ressalta-se que, além de contar com a forca de Verifica-se o desequilibrio na demanda de remocao, eis
trabalho de estagiarios e menores aprendizes, esta Corte também due, enquanto ha muitos magistrados interessados em serem
possui Programa de Voluntariado, com o objetivo de desenvolver removidos para outros Tribunais, Nndo ha contrapartida no interesse
competénciascivicas,culturais,educacionais,cientificaserecreativas. de magistrados de outros Regionais para atuarem nesta Corte.

Ao final de 2021, esta Corte contava com 9 voluntarios (pela natureza Dessa forma, os cargos vagos sao destinados a magistrados
do programa nao ha retribuicdo financeira e compromisso de aprovados em Concurso Publico, o que demanda continuos
permanéncia). investimentos deste Tribunal na formacao inicial de novos membros

da magistratura.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAQ - servidores:

O Concurso Publico C-335/2015 esteve vigente até 31/12/202],

DE PESSUAS conforme Resolucao TRT8 n° 36/2021.
Segue abaixo quadro referente ao quantitativo de posses de
servidores ocorridas em 2021 em exercicio neste Tribunal na data de

- Magistrados: apuracéo dos dados:

- Recrutamento e selecao externa - 1° Concurso Publico Nacional

Unificado para a Magistratura do Trabalho: Analista Judicirio « « Analista Judiciario
- iIngresso de 14 novos magistrados. firea Apoio Especializado « 10/ * Area Appio Espeoiallizadol
Especialidade Tecnologia da Informacao 0 - Especialidade Servigo Socal
« Alocagdao - Concurso Nacional de Remocao da Magistratura: _ o
- 15 magistrados removidos, a pedido, para outros Regionais. ,A”a|'5ta.J9d'C'a.”0‘ 4%
- 1 magistrado removido, a pedido, para este Regional. Area Administrativa «
- Promocdes: Analista Judiciario; Area Judiciaria «
6 (seis) promocdes de Juiz Substituto a Titular de Vara do Espeﬂla“dadegﬁﬁyal de ;ustn;a} . « Tecnico Judiciério
Trabalho. vallador Federal « « Area Administrativa

- Cargos vagos:
- 10 (dez) cargos vagos de Juiz do Trabalho Substituto;

- 2 (dois) cargos vagos de Desembargador do Trabalho. Analista Judiciario
Area Judiciaria o e
) ) ) ) ) - 0.° Técnico Judicidrio
Obs.: este Tribunal aguarda diretrizes superiores para realizacao 2/0 « frea Administrativa
dos provimentos de cargos vagos. « Especialidade Seguranca

*31/12/2021. Sistema SIGEP.
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Em relacao ao recrutamento e selecao interna de servidores
para exercicio de funcdes comissionadas € cargos em comissao,
este Tribunal dispde de previsao normativa (Resolugao TRT8 n°
4/2020 e Portaria PRESI n° 167/2020) para realizacdo de Processos
Seletivos Internos, em que pese Nao possuirem carater obrigatdrio
e, em 2021, o Unico Edital de Selecao formalizado ter sido cancelado
em virtude da baixa adesdo de inscritos.

Nesse ponto, frise-se que um fator limitador a efetiva
operacionalizacao de tais processos tém sido as restricoes
orcamentariasimpostas para provimento de cargosvagos no ambito
desta Corte e o consequente agravamento do déficit de pessoal,
que dificultam as manobras de ajuste de lotacao em decorréncia
das movimentacoes ocorridas com as selecdes internas.

Nesse sentido, ainda em relacao aos novos servidores,
considerando as restricdes orcamentarias que, ao longo dos ultimos
exercicios, tém obstaculizado o provimento de vagas decorrentes
de aposentadorias e agravado o quadro de déficit de pessoal, as
reposicoes, em regra, tém se dado a medida do surgimento de
vagas,com autorizacao para provimento nas unidades existentes por
localidade deste Regional, repondo os claros de lotacao decorrentes
das vacancias.

Além disso, este Tribunal prioriza os provimentos nas Unidades
Judiciariasde Primeiro Grau de Jurisdicao, considerando as diretrizes
daResolucdo CNI n°194/2014 (Instituia Politica Nacional de Atencéo
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao).

Ja em relagao a alocacao interna de servidores do quadro
deste Regional, destaca-se a realizacao semestral de Processos
Informatizados de Remocao Interna para provimento dos claros
de lotacao existentes nesta Corte, regidos por editais proprios, em
conformidade com o disposto na legislacao interna deste Regional
sobre remocéo (Resolugdes TRT8 n°s 13/2020 e 4/2020, bem como
na Portaria PRESI n° 432/2020), que possibilitam a movimentacao
de pessoal entre as localidades do Regional. Ressalta-se que tais
processos devem preceder o provimento de vagas por candidatos
aprovados em Concurso.

Destaca-se, por fim, que em 2021, dando continuidade ao
Programa de Gestao por Competéncias, foi dado prosseguimento
Nno conjunto de acdes prevista na Trilha de Aprendizagem para o
desenvolvimento e formacao de Diretores de Secretaria de Vara do
Trabalho e Substitutos Automaticos, aprovada pela Presidéncia desta
Corte e regulamentada por meio da Portaria PRESI n° 319/2020.

A Trilha foi construida com base na matriz de competéncia do
cargo de Diretor de Secretaria de Vara do Trabalho e nas principais
lacunas identificadas no momento da autoavaliacao dos gestores.
Foram construidos Planos de Desenvolvimento Individual,
contendo acdes de capacitacao, competéncias, conteudos,
objetivos, entre outras informacdes, para que O participante
pudesse ser o protagonista do seu processo de aprendizagem. A
Trilna foi composta de cursos previstos no PAC e pela formacgao
complementar, ofertada em 2021, em razao das intercorréncias
ocasionadas pelapandemiado COVID-19. Aformacaocomplementar
foi composta por TED “s (Technology, Entertainment and Design,
palestras rapidas), Mini Cursos, Livros e Filmes, relacionados
ao desenvolvimento de competéncias como “Lideranca
e Gestdo de Pessoas”, “Relacionamento Interpessoal e
Autocontrole”, “Comunicacao”, “Aprendizagem Continua e
Autodesenvolvimento”, entre outras, selecionados pela equipe
ECAISS, por meio de curadoria especializada. A Trilha foi estruturada
no Campus Virtual do TRT8, Plataforma Moodle. Em julho de 2021 os
Diretores concluiram as atividades, tendo participado do projeto 36
servidores, entre titulares e substitutos.
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Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolugao dos tltimos anos e justificativa para o
aumento/diminuicao

. Inativo

R$ 336.201.435,73 R$ 334.604.003,17 o

R$ 330.775.777,76

R$ 184.383163,50

RS 184.456.794,62

R$ 179.214.44737

RS 515.2325/2,38
2021

RS 515.415:88310
2019

RS 518.987166,67
2020

*Inativos: inclui aposentados e pensionistas.
Fonte: Coordenadoria de Orcamento e Finangas (COFIN)

No que diz respeito a evolucao da despesa nos Ultimos anos,
verifica-se uma estabilizacao dos valores ao longo do ultimo triénio.

Soma Ativos + Inativos » Inativos contempla aposentados e pensionistas

AVALIAGAO DE DESEMPENHD,
REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

Com amparo na Resolucdo TRT8 n° 93/2021, o Programa de
Avaliacao de Desempenho dos Servidores do TRT8 tem como uma
de suas finalidades proporcionar o desenvolvimento dos servidores
nas carreiras judiciarias, mediante progressao funcional e promocao,
gerando reflexo na remuneracao, até o servidor alcancar a Classe C
e o Padrao 13.

Nesse aspecto, atualmente este Tribunal conta com:

Auxiliares Judiciarios
2 Estaveis

407 Estaveis
64 em Estagio
Probatdrio

Analistas Judiciarios

. L 685 Estaveis
Técnicos Judiciarios

63 em Estagio
Probatdrio

O novo Programa de Avaliacao de Desempenho, cuja
resolucao foi publicada no final de 2021, prevé o alinhamento entre
desempenho (critérios da Lei n° 8112/1990), resultados (metas e
entregas) e competéncias (conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios a entrega de resultados). Em 2021, foi dado inicio as
acoes de construcao das regras de negocio para o desenvolvimento
de um sistema que subsidie a implantacao do novo modelo, em
parceria com o CSJIT e 0 TRT6, € que contemple também a avaliacao
periodica dos servidores no final da carreira (mesmo que sem efeitos
financeiros) e dos servidores ocupantes de cargos em comissao,
incluindo ossemvinculo. Os resultados do programa permitiraouma
maior facilidade e assertividade na elaboracao do Plano Anual de
Capacitacao com foco em competéncias e resultados, estimulando
O autodesenvolvimento e a melhoria de desempenho, além da
identificacao, com base nas competéncias, das potencialidades e
dificuldades que afetam o desempenho dos servidores.
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A tabela de remuneracao de servidores e magistrados segue
o disposto nas seguintes normas: Lei n° 11.416/2006, alterada pelas
Leis 12.774/2012 e 13.317/2016; Lei n° 13.752/2018, e Resolucdo STF n°
628/2018.

Menos de 1% do total das fung¢des ocupadas estao destinadas
a servidores ocupantes de cargos de provimento efetivo que nao
integram carreiras do quadro de pessoal do Poder Judiciario da
Uniao, ou que sejam titulares de empregos publicos ou se tratem de
excepcionalidade prevista no Regulamento de Servicos Auxiliares
deste Regional (Pardgrafo Unico do Art. 83 da Resolucdo TRT8 n°
1/2015.

Mais de 85% do total de cargos em comissao atualmente
ocupados estao destinados a servidores efetivos integrantes do
quadro de pessoal deste Tribunal.

No que diz respeito a igualdade de oportunidades na UPC,
registra-se que este Tribunal possui Politica propria de Gestao de
Pessoas, consubstanciada na Res. TRT8 n° 4/2020, que se encontra
alinhada aos normativos dos Conselhos Superiores que versam sobre
otema.Noqueserefere asacdesdo Plano de Contribuicao de Gestao
de Pessoas, informa-se que se encontra vigente a Portaria PRESI n°
600/202], relativa ao Plano para o biénio 2021-2022 (detalhamento
das informacdes constantes do capitulo de Governanca).

Ressalta-se, tambem, adisponibilizacao da pagina “Governanca
de Pessoas” no Portal Eletronico desta Corte, que redne diversos
conteudos sobre a tematica de gestao de pessoas, tais como atos
normativos, noticias, links para paginas de comissdes e comités,
portal da transparéncia, sites das Escolas, portal do plano de saude,
pagina de concursos (magistrados, servidores, remocao e estagio),
além de links para os sistemas de pessoal, facilitando o acesso as
informacdes pelo publico interno e externo (https/Awvww.trt8 jus.br
governanca/pessoas).

Por fim, no que se refere a valorizacao do ambiente de trabalho
e promocao da saude e qualidade de vida, destacam-se a realizacao
das seguintes acoes:

- Acompanhamento integral de servidores e magistrados com dificuldades no
- contexto de trabalho e na saude, priorizando as dimensoes biopsicossocial;

- Aplicacao de 663 (seiscentos e sessenta e trés) questionarios, com
: orientagdes via e-mail e encaminhamento aos profissionais credenciados ao
- Plano de Satde, nos casos necessarios (possivel adoecimento psiquico];

Publicacao de 3 (trés] edigoes do boletim informativo “Conexao Saude”
- contendo artigos sobre questoes relacionadas a saude mental;

Realizacdo de atendimentos a grupos de trabalho voltados aos cuidados com
- a saude mental;

- Oficina do Programa de Combate ao Estresse, com o tema Inteligéncia
 Relacional cuide de vocg, cuide do outro;

Promocao de Turmas de Meditacao Guiadas (mindfulness] e yoga (ao vivo e
- em formato virtual);

- Campanha de imunizagdo contra a GRIPE: em parceria com a SESMA-Belém,
- nos dias 26 e 2//05/2021, tendo sido administradas 230 doses da vacina,
-enos dias 26, 27 e 28 de outubro de 2021, em parceria com a Gaixa de

- Assisténcia da 0AB (imunizantes em parceria com o Instituto Butanta),

- quando foram administradas 131 (cento e trinta e uma) doses.
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IDEMA/S N[]MEHUS Obs.: Além desses subprogramas, o Programa TRT8 Saude
' tambémengloba acdesde Combate ao Cancer Bucale de Prevencao
da Doenca Periodontal relacionada a Doencas Sistémicas, por meio

Atendimentos da equipe de Odontologia da CODSA.

T e g s | CAPACITAGAD: ESTRATEGIA E NUMEROS

*Sistena Medodonto (agenda eletronica de atendimentos). O Tribunal capacita seus magistrados e servidores a partir de

. Lo Lo diversos treinamentos presenciais e a distancia ofertados por suas
Licencas Médicas Juntas Médicas Escolas:

homologadas: 1.152 realizadas: 22 - ECAISS - Escola de Capacitagdo e Aperfeicoamento Itair Sa da

e Seterna Medodonto Fonte: Quantidade de laudos Silva, denominacdo recebida para representacéo organizacional

médicos emitidos. da Assessoria de Desenvolvimento de Pessoas, Unidade

responsavel pela formacao e aperfeicoamento de servidores; e
« EJUD - Escola Judicial, 6rgéo de formacao e aperfeicoamento
dos magistrados do trabalho.

Programa de Controle Médico e Saide Ocupacional (PCMS0) - Exames

— NoO que tahge é ECA'SS, Seguem abaiXO as prihcipais

286 119 /8 3 11 . informacdes:
................................... FonteCoordenadorladesawe(CODSA) . Estratégias: N |
O PAC para o exercicio de 2021 foi elaborado com base em
B o competéncias a serem desenvolvidas para a melhoria do alcance
Subprogramas TRT8 Saude - Participantes dos resultados institucionais.
Dentre as acdes realizadas destacam-se:
+ Priorizagdao nas contratagcdes de cursos na modalidade
a distancia e telepresencial, em virtude da pandemia da
COVID-19,com reflexos na reducao das despesascom diarias
e passagens e consequente aumento no atendimento das
demandas de capacitacao para o desenvolvimento de
competéncias,
+ Enfase no desenvolvimento de competéncias de gestio:
Trilha de Desenvolvimento de Diretores de Vara do Trabalho

*Fonte: Coordenadoria de Saude (CODSA).
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e Sucessores; Workshop os 3P's da Gestao do Teletrabalho;
Curso Comunicacao Nao Violenta - CNV 2021, Curso Como
se Formam e Atuam Equipes de Alto Desempenho; Top
10 Digital; CONARH 2021; Seminario GRID de Lideranca e
Inteligéncia Relacional: Cuide de Vocé, Cuide do Outro;
Desenvolvimento de competéncias de inovagao: Curso
“Laboratorio de Inovacao”; Programa de Inovacao “HubJus”
-origem ao projeto “Explica Direito”; Curadoria de Conteudo:
Design Thinking ENAP; KGB - Criatividade e Geracao de
|deias;

Atualizagcao dos sistemas judiciarios: Treinamento
“Atualizacao PJe para usuarios de 1° Grau - Versao 261 -0n
line”; TREINAMENTO “ATUALIZACAO PJE PARA USUARIOS
DE 2° GRAU - VERSAO 2.6 X—ON LINE™ Treinamento “AJ-JT
ePJe26.4-1o0Crau—-0Online”; Treinamento continuado para
esclarecimento de duvidas dos usuarios — Pje Versao 2.6.X;
Treinamento AUDI 4 — On line; PJe 20 Grau - Novidades da
versao 2.6 e abordagem no e-Gestao; “Sistema Eletrénico
de Assisténcia Judiciaria — Sistema AJ-JT - nocdes gerais de
cadastro profissional e realizacdo do pagamento”; HORUS-

(Quantidade de cursos 83
presenciais/telepresenciais

| (Quantidade de cursos
&é Campus Virtual - EAD 20

=

Quantidade de
servidores capacitados

976

PAC 2021 aprovado por meio da Portaria PRESI n° 86/2021.

UMA ABORDAGEM PRATICA; No que se refere a EJUD, seguem abaixo as principais
« Programas de Desenvolvimentos Especificos: Oficiais informacoes:

de Justica; Agentes de Seguranca/Policia Judicial; Auditoria;

Tecnologia da Informacao; Trilha de Desenvolvimento de
Estagiarios;

Programa de Ambientag¢ao Funcional: dos 103 servidores
gue ingressaram no Programa em 2021, 55 participaram
por meio dos cursos e orientacdes disponiveis Nno Campus
Virtual e 48 tiveram também a oportunidade de participar
presencialmente em programacodes oferecidas Nnos meses
de outubro e novembro de 2021.

- Estratégias:

Criacao dos Grupos de Estudos, formados por magistrados
do TRT8. Ao todo, 10 grupos discutiram diversos temas
relevantes para a magistratura durante o ano de 2021, do
qual foram produzidos diversos debates com os demais
magistrados;
Eventos telepresenciais em virtude da pandemia da
COVID-19, destacando-se 0s seguintes cursos:
Curso de Formacao Continuada EJUDS8 - Producao
de Provas por Meios Digitais, com 36 horas-aula, com
39 magistrados participantes. Tema solicitado pelos
magistrados;
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XII Curso de Formacao Inicial Regional para os 14 novos I PRlePAlS DESAHUS E AGGES FUTURAS

mMagistrados que tomaram posse neste Tribunal em

2021, com 280 horas-aula, em 60 dias de curso. - Elencam-se como principais desafios impostos a gestao de
pessoas desta Corte:

EVBﬂtOS tele resenciais « Restricdes orcamentarias relacionadas as despesas de pessoal,

p situacao que leva ao significativo déficit de servidores verificado

com 140 horas/aula no total; 31 nesta Corte, com quase 10% do quantitativo total de cargos

vagos, sem previsao de reposicao;
o - Necessidade de adequag¢dao a novos sistemas, tais como
562 partICIpantES o ESocial (Sistema de Escrituracdo Digital das Obrigacdes

Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas), conforme calendario
de implantacao divulgado pelo Governo Federal e fomento as

ferramentas de inovagao, com vistas a continua otimizacdo dos

447 servidores 115 magistrados orocessos de trabalho

- Necessidade de continua adequagdo a novas legislagoes,
|8 |é citando-se, em especial, a Lei Geral de Protecdo de Dados
=

EVBHtOS a dIStanCla EAD 04 (LGPD) ¢ a Resolugdo CSJT n° 296/2021, que dispde sobre a

[EENIR[EEN padronizagdo da estrutura organizacional e de pessoal e
.5@ com 19 horas-aula no total sobre a distribuicdo da for¢a de trabalho nos 6rgaos da Justica

do Trabalho de primeiro e segundo graus, com prazo para
adequacao previsto para dezembro de 2022;

44 DarthIDaﬂteS « Aprimoramento continuo da Governanca de Pessoas,
_ em atendimento as recomendacdes do TCU, CNJ e CSIT,
destacando-se os esforcos em torno do planejamento, execucao

38 magistrados 6 servidores e monitoramento das acdes previstas no Plano de Contribuicao

de Gestao de Pessoas, objetivando-se o alcance de resultados

: . em termos de incentivo ao desenvolvimento e valorizagao
Realizado 0 27° Curso Nacionalde  TOTAL DE MAGISTRADOS ~ ge magistrados e servidores e a consequente melhoria do

Formacdo Inicial - ENAMAT CAPACITADOS EM 2021 desempenho organizacional;

- Manejo dos impactos decorrentes da pandemia da COVID-19,
com 137 Horas-aula, para 14 magistrados vivenciada nos exercicios de 2020 e 2021, ainda em curso, em
ingressos no TRT8. especial no tocante a saude de magistrados e servidores

(fisica e mental).
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Nesse sentido, destacam-se como principais acoes para 0 ano
de 2022 a necessidade de investimentos no aperfeicoamento dos
processos de trabalho, a partir do fomento a inovacao, realizacao das
adequacodes previstas para implementacao do ESocial, Res. CSIT n°
296/2021 e LGPD, além das acdes voltadas a Governanca de Pessoas,
previstas no Plano de Contribuicao, em especial, a implementacao
do novo Programa de Avaliacao de Desempenho (Competéncias e
Resultados), que se integrara e fortalecera diversos programas da
area.

| GESTAO DE LICITAGAO E CONTRATOS
| CONFORMIDADE LEGAL

Alem do arcabouco legal, exigéncias normativas pertinentes
e instrucdesfrecomendacdes do Conselho Nacional de Justica
e do Conselho Superior da Justica do Trabalho, o processo de
contratacoes do TRT8 esta estabelecido na Politica de Contratacgoes,
que foi revisada/atualizada, resultando na Politica das Contratacoes,
aprovada pela Resolucdo TRT8 n° 007/2020. A Politica estabelece o
fluxo das contratacoes, desde a oficializacao da demanda até a fase
de gestao contratual.

Afimdepromoveramelhoriacontinuados processosenvolvidos
nascontratacdes, bem comoaotimizacaode recursosorcamentarios
de tempo e de pessoal, o Tribunal definiu a documentacao
integrante da fase de planejamento da contratacao, estabelecendo
modelos/padrdes, além da elaboracdo e disseminacdo de checklists
utilizados na fase de planejamento das contratacdes e na selecao do
fornecedor.

Além dos controles internos de gestao e visando garantir
o compliance (conformidade) das licitacdes realizadas pelo
TRT8, a Assessoria Juridico-Administrativa realiza previamente a
conformidade das licitacdes antes da autorizacao para abertura da

fase externa da licitacao pela autoridade competente e a Divisao
de Conformidade da Gestao Administrativa realiza a conformidade
da minuta do Edital antes de sua publicacao e do procedimento
licitatorio antes da homologacao das licitacdes.

|U PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

O detalhamento das contratacdes realizadas pelo Tribunal
e consolidado no Plano Anual de Contratagcdes do TRT8. Tal
plano contempla as aquisicdes de bens e servicos sujeitos aos
procedimentos de licitacao publica submetidos ao regime juridico
abarcado pelas Leis n° 8.666/93 e n° 10.520/2002. O Plano engloba,
alémdasaquisicoesgerais, o planode obraseservicosde engenharia,
0s planos de capacitacao de magistrados e de servidores e o Plano
de contratacdes de tecnologia da informacao.

O Plano Anual de Aquisicdes do exercicio de 2021 previu
inicialmente 143 contratacdes. O plano foi monitorado e revisado
em maio/2021, em setembro/2021 e novembro/2021, tendo 9
contratacdes inicialmente planejadas sido suspensas/canceladas e
15 contratacdes acrescidas.

PAC Aprovado - 38.820.32756 143

....... L L O FOS OO FUTOROOE ST
PACRevisado 3008480644 149 4 0
L OO SO SO N
PACRevisado 4184758057 150 3 4
......... L RO SO SR N
PACRevisado  42.279.09469 163 2 1
NOV/21

Relattrio de Gestao 2021

62



TRT 82 Regido

O plano de contratacdes 2021 foi sistematicamente
acompanhado pelos gestores, em reunides, mecanismo que serviu
de aprendizado constante e permitiu 0 continuo aperfeicoamento
desse processo de gestao e de governanca em aquisicoes.

O monitoramento do plano permite:

dirimir entraves e controvérsias que comprometem o
andamento do processo de contratacao;

0 acompanhamento sistematico dos Restos a Pagar, por
unidade gestora;

remanejamento, liberacao de saldo, destinacao de sobras
orcamentarias, entre as unidades gestoras.

O Plano Anual de Contratacdes - PAC apresenta valores e
quantidades estimadas, podendo ser reajustados para melhor
adequacao aos recursos orcamentarios e as necessidades da
entidade. A Coordenadoria de Governanca Institucional monitora
a execucao do PAC e o adequa as demandas solicitadas pelas
unidades, submetendo para deliberacao da Presidéncia do Tribunal.

Apresenta-se o percentual de distribuicao dos recursos.

Capacitacao de servidores

21%

Obras e servigos de engenharia

9,0%

R$ 12.805.286,23

Tecnologia da informacao

30,3%

R$ 26.021.668,10

Aquisicdes gerais

61,5%

As aquisicdes gerais englobam, entre outras, as contratacoes
com locacao de imoveis, aquisicao de materiais de expediente,
contratos de limpeza e conservacao e vigilancia armada, de gastos
com estagiarios, diarias e passagens, energia elétrica.

Status Contratagdes PAC em dezembro/2021:\/109
Concluidas: contrato assinado ou prorrogado
12 em andamento: diversos processos em andamento
6 prorrogacoes em andamento: processo em tramitacao
4 em Selecao do Fornecedor(fase interna e externa da
licitacao)
5 no Planejamento da contratacdo: elaborando ETP/TR
8 nao iniciadas: prorrogacao nao iniciada
9 Suspensa/cancelada

Percentual de contratacoes executadas
ou em execucao em dezembro/2021: 86%.

*Para calculo do percentual executado, considerou-se as contratacdes
“concluidas”, "em andamento” e “na fase de selecao do fornecedor”.

Gastos com Contratacoes (por finalidade)

Vigianci
Limpeza
Locacao de Iméve! [ RS 775.731,77
Energia Elétrica
Manutencdo de Elevadores ]| RS 229.968,78
Manutencao Refrigeracao - RS 902.460,39
Telefonia | RS 126.722,15

Fonte: Sistema Integrado de Gestao Orcamentaria e Financeira da Justi¢ca do Trabalho
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Processos de Contratagoes em 2021

411

04 outras modalidades de licitaco entre convite,
tomada de pregos, concorréncia e credenciamento

Processos de
contratacao em 2021

Quantidade de Empenhos Emitidos e
Valores Gastos com Contratacoes Diretas

...... Dispensadelicttacao @ 226 ¢ R§10.55985345
........... nexigibiidade ¢ M6 ¢ R¥NBAIGBBO6
Total 370 R$22.401.424,01

Fonte: Coordenadoria de Orcamento e Financas

|CDNTRATAGGES DIRETAS

No ano de 2021 entre as contratacdes diretas, por
inexigibilidade, destacam-se as contratacdes para participacao
de servidores em eventos de capacitacao, por se tratar de eventos
ministrados por profissionais de notdria especializacao e as
contratacdes para assinaturas de revistas/periddicos/oublicacoes,
tendo em vista a exclusividade dos fornecedores. Ressalta-se,
também, a realizacao de processo de contratacao dos servicos
dos Correios. Em fung¢ao do Edital de Credenciamento TRT8
n° 001/2021, ainda foram ratificadas diversas contratacdes por
inexigibilidade, para credenciamentos de pessoas fisicas e
juridicas para a prestacao de servicos de assisténcia a saude aos
beneficiarios do Plano de Assisténcia a Saude deste Regional.

Entre as contratacdes diretas, destacam-se alguns servicos
de tecnologia de informacado. A dispensa de licitacao dessas
contratacoes justifica-se, principalmente, pela manutencao
da continuidade dos servicos de interligacao de dados, atraves
da integracdo as redes NAVEGAPARA ¢ METROGEPA, para as
unidades administrativas e judiciarias do TRT da 8% Regido, a fim
de estabelecer uma rede de dados WAN secundaria, com
fundamento no inciso VIII do artigo 24 da Lei n° 8.666/1993.

Registre-se ainda as contratacdes diretas de inscricao de
servidores e magistrados para participacao de seminarios e
congressos,com base noincisoll,do Artigo 25 da Lein°8.666/1993.

Tambem se destacam as contratacdes com concessionarias
de servico publico (energia elétrica, agua e esgoto, correios),
justificadas pelo fornecimento exclusivo dos servicos, bem como a
locacao de imovel para o Forum Trabalhista de Maraba.

Principais Contratacoes Diretas Realizadas em 2021

é Contratagéo de Tecnologia da Informagéo (T)

O 4 Concessionarias de servigo publico (energia elétrica, agua e
e Esgoto, Correios)
?3,3 Contratacoes de baixa valor (contratacoes abaixo de R$17600,00 :

£ R$33.000,00]

Fonte: Coordenadoria de Orcamento e Finangas
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|CUNTRATAGGES MAIS RELEVANTES

As contratacdes mais relevantesdo TRT8 foram as de tecnologia
da Informacao, bem como as de obras e reformas de prédios que
abrigam Varas do Trabalho e Foruns Trabalhistas nos Estados do
Para e Amapa.

Destacam-se ainda as contratacoes relativas ao funcionamento
administrativo do TRT8, especialmente servicos de vigilancia,
limpeza, apoio administrativo e manutencao predial.

Justificam-se as contratagées mais
necessidade de:
Prover sistemas de informacao para o TRT da 8° Regiao;
Prover ainfraestrutura fisica para o funcionamento das atividades
institucionais dos 6rgaos do TRTS;
Garantir a efetividade na prestacao jurisdicional.

| PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Adequacao dos processos de contratagcao a nova legislacao
de Licitacbes e contratos (Lei n° 14133/2021), reforcando a fase
de plangjamento com o adequado Estudo Técnico Preliminar
e acompanhando o gerenciamento de riscos nas fases de
planejamento das aquisicoes, a selecao do fornecedor e de gestao
e fiscalizacao de contratosobservando-se no caso concreto, 0s
dispositivos inovadores do novo regramento;

Com a implementacao das novas regras, que se encontram
em periodo de transicao, € valido capacitar as unidades envolvidas
na fase de planejamento da contratacao, principalmente quanto
a elaboracao de estudos preliminares e consequente termos de
referéncia, sem esquecer também das areas de fiscalizacao e
execugao contratual,

relevantes pela

Disseminar a cultura para utilizacao do sistema de gestao de
contratos implementado;

Formalizar e acompanhar o plano de contratacdes anual
através do Sistema de Gestao Orcamentaria e Financeira da Justica
do Trabalho (SIGEO-JT):

Otimizar o gasto orcamentario por meio da conclusao dos
processos de contratacdes em tempo habil (fases de planejamento
da contratacao e selecao do fornecedor), de modo a permitir a
liquidacdo da despesa com a contratacao antes do fechamento do
exercicio;

Fomentar a gestao do conhecimento e de competéncias.

| GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
|CUNFUR|\/IIDADE LEGAL

As atividades, objetivos, iniciativas e metas estratégicas
relacionadas a gestao patrimonial e infraestrutura, no ambito do
Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regiao, sao desenvolvidas pela
Coordenadoria de Material e Logistica/COMAT e pela Coordenadoria
de Manutencao e Projetos/COMAP.

Nesse sentido, a Coordenadoria de Material e Logistica/COMAT
gerencia e executa atividades inerentes a administracao e controle
de bens patrimoniais, moveis e imoveis, e de coNnsuMmo Necessarios
ao funcionamento da Justica do Trabalho da Oitava Regiao.

Por sua vez, a Coordenadoria de Manutencao e Projetos/
COMAP gerencia e executa atividades inerentes ao planejamento,
contratacao, fiscalizacdo e execucao de obras e servicos de
engenharia e de manutencao e instalacdes prediais em geral.

As atribuicdes e competéncias da COMAT e da COMAP
fundamentam-se, principalmente, na Lei n° 4.320/1964, Lei n°
8666/1993, Lei n° 10.520/2002, Decreto n° 9.373/2018, Decreto
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n° 10.024/2019, bem como, em regulamento internos, dentre os
quais destacam-se, Resolucdo TRT8 n° 49/2021 (Planejamento
Estratégico 2021 a 2026), Portaria PRESI n° 699/2021 (Plano de
Logistica Sustentavel 2021-206), Portaria TRT8 PRESI n° 223/202]
(Procedimentos de desfazimento de ativos), Portaria TRT8 PRESI n°
871/2018 (Regulamentacado da gestdo de imoveis).

A partir desse escopo nhormativo, a COMAT planeja e coordena
a logistica de suprimento de materiais de consumo e permanentes,
considerados usuais para o funcionamento das unidades do
Tribunal, orientada por diretrizes de administracao de materiais que
visem o continuo aprimoramento da economicidade, qualidade e
racionalidade e assegurem a sustentabilidade dos materiais.

Ainda em conformidade com os regulamentos indicados, a
COMAT gerencia a conformidade dos registros dos bens imoveis,
proprios da Unido e locados, utilizados pelo Tribunal, incluidas as
cessOesdeespacosfisicos,bem comomonitoraecoordenaocontrole
patrimonial de materiais permanentes em uso nas unidades do
Tribunal, na sede e fora da sede.

A COMAP, por sua vez, coordena o planejamento e a execucao
das atividades inerentes a contratacao, execucao e fiscalizacao das
obras e servicos de engenharia e de servicos de manutencao e
instalacdes prediais em geral, nos orgaos sediados em Belém e de
fora da sede, acompanhando a execucao do Plano de Obras e do
Plano Anual de Aquisicdes do Tribunal.

| PRINCIPAIS INVESTIMENTOS DE CAPITAL

- Investimentos em infraestrutura e equipamentos

Resultados das contratacbes de materiais permanentes,
contabilizados no orcamento do Tribunal como investimentos
(GND4 - Grupo de Natureza de Despesa 4 — Investimentos).

............ AreaAdminstratva . 1080 . RBABO2E7AB5
. PPbrau-Unidades ForadaSede =~ 84 R§37246215
........ 12Grau- Unidades daSede - 60 - R§26120000 -
..................... 26ray 4 RSI026900 -
Total 1235 RS5.405.405,70

Fonte: SCMP (Sistema de Controle de Material e Patriménio - TRT8)

Principais investimentos:

- Aquisicao de equipamentos de tecnologia da informacao e
comunicacao, como cameras de video-conferéncia, notebooks,
computadores e monitores,

- Conclusao dos servicos de substituicao da cobertura do Bloco “B"
do Forum Trabalhista de Macapa;

- Contratacao de empresa especializada para a execucao dos
servicos de reforma nas areas da Administracao Superior do
Tribunal Regional do Trabalho da 8a Regido, Presidéncia, Vice-
Presidéncia, Corregedoria e Diretoria Geral, localizadas no 3° andar
do Edificio-Sede;

- Contratacao de empresa especializada para a execucao dos
servicos de Melhorias em Seguranca, Acessibilidade e Critérios
Socioambientais do Edificio-Sede e Anexos do TRT8:

- Contratacdo de empresa especializada para execucao de
substituicaoda coberturadosBlocos “C"e “D"do Forum Trabalhista
de Macapa;

- Contratacao de empresa especializada para a adequacao de
espaco,infraestrutura, fornecimentoeinstalacaodeequipamentos
indispensaveis para a modernizacao da subestacao de media
tensao e painel geral de baixa tensao do Anexo IV do TRTS8.
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- Administracao predial

............. Vigilancia ¢ Limpeza terceirizadas ~ ©  R$1169126232 ¢
S Energia elétrica, aguaecorreio = | R$435781120
- Manutencao de Bens Imoveis =~ R$2795.36678

Total RS 18.804.439,25 '

- Locacao de Imdveis

As locagdes de imoveis possibilitaram, durante o exercicio
2021, a atuacao do Tribunal nas jurisdicoes abrangidas pelo Forum
Trabalhista de Santarém, composto por duas Varas do Trabalho,
pelas 3% e 4° Varas do Trabalho de Maraba e pelas Varas do Trabalho
de Redencao e de Sao Félix do Xingu. As locacdes, no caso, foram
contratadas face a indisponibilidade de imdveis proprios da Uniao
nas respectivas localidades, com caracteristicas necessarias para
abrigar as instalacoes do Tribunal nos referidos municipios.

... boprosdatniao oo L
...................... Locados de Terceiros =0
Total 49

Fonte: SPIUnet (Sistema de Gerenciamento dos Imadveis de Uso Especial da Uniao) e
documentos da rede corporativa.

Alienacdes realizadas (nimeros de bens doados) - 621 R$ 1.063.671,68
—— SedeeforadaSede S
- Nienagdes realizadas (nimero de bens transferidos) : 99 © A$163840/1
: Total | 720 RS 1.217.512,39

Fontes: Sistemas SCMP (Sistema de Controle de Material e Patrimoénio) e documentos
da rede corporativa.

................ Vara do Trabaho de Redencao  : R§14848804

... Varado Trabaho de Sao Felix do Xingu = RS7B2620

............... Forum Trabalhista de Santarém = R§404845052

. FedVasdoTabahodeMarabs  RSZB263EY
Total : RS 845.644,44

Fontes: SIAFI (Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal) e
documentos da rede corporativa.

- Locacao de Imdveis

Os principais desafios e acdes futuras em planejamento

pela COMAT abrangem o0s seguintes aspectos, objetivos e metas
: estratégicas e operacionais:

a) continuidade, com enfoque priorizado, para o atingimento
dos objetivos estratégicos, indicadores e metas a serem
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estabelecidos no Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal,
desde o exercicio 2021;

b) implementar, nas unidades da sede, do sistema de
verificacdo de tombos por leitura de codigo de barras, via
modulos do sisterna SCMP  (levantamento de patrimonios/
acervos de forma automatizada, com processamento imediato,
Nno sistema, dos dados obtidos das plaguetas de acervo em
formato de codigo de barras), com vantagens materializadas
pela reducdo no trabalho manual de consolidacao dos
dados, celeridade, economia de pagamento de horas extras a
servidores e eficiéncia;

c) desenvolver o plangjamento das aquisicoes de materiais
de consumo e materiais permanentes visando atender
demandas previstas para o exercicio 2022, com a formalizacdo
dos respectivos Termos de Referéncia e Projetos Basicos,
fundamentados no Plano Anual de Contratacoes;

d) implementar a utilizacao do Almoxarifado Virtual, a partir de
contrato formalizado com fundamento na Central de Compras
do Ministério da Economia;

e) atualizar Projetos e Orcamento para construcao do novo
Forum Trabalhista de Santarém-PA (https/Amww.irtS jus.br/
transparencia/obra/5123)

f) implementar a metodologia BIM para projetos e
acompanhamento de obras no ambito deste Regional.

| GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

O principal normativo a ser seguido pelos 6rgaos do Poder
Judiciario, no tocante aos servicos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo, é a Resolucdo CNJ n° 370/2021, a qual institui a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o sexénio 2021-2026, que tem
como objetivo constituir o principal instrumento de promogcao da
governanca agil e da transformacao digital do Poder Judiciario por

meio de servicos e solucdes digitais inovadoras que impulsionam a
sua evolugao tecnoldgica.

Em relacao a Seguranca da Informacao, o CNJ editou a
Resolucdo n° 396/2021, conhecida como Estratégia Nacional de
Seguranca da Informacao e Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-
PJ), e que tem como objetivo aprimorar o nivel de maturidade em
seguranca cibernética nos orgaos do Poder Judiciario.

Outro normativo que merece destaque € a Resolucao
CNJ n° 182/2013, que dispde sobre diretrizes para as contratacées
de solucdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao pelos
orgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro do
Conselho Nacional de Justica. Com a entrada em vigor da nova lei
de licitacdes(lei n° 14.133/2021) e de outros normativos, o CNJ estd
editando uma nova Resolugao a fim de orientar os 6érgaos do Poder
Judicidrio no que concerne a aquisicdo/contratacdo de bens e
servicos de Tecnologia da Informacao.

Assim, para manter a conformidade com as resolucoes
supracitadas e outros normativos, o Tribunal Regional do Trabalho
da 8% Regiao realizou em 2021 as seguintes acoes:

Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao 2021-2026 Resolugdo TRT8 n? 049/2021

I MODELO DE GOVERNANGA DE Ti

O Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regiao adotou um
modelo de governanca de TIC que viabiliza um maior alinhamento
estratégico entre a area TIC, a alta administracao do TRT8 e 6rgaos
superiores.

Como instrumento que determina as diretrizes do TRT8
destaca-se o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho
da 8% Regiao para o periodo de 2021 a 2026, referendado pela
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Resolucdon® 049/2021. Em relacdo as diretrizes de drgdos superiores,
vale a ressaltar a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o periodo 2021-
2026.

PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAQ E COMUNICAGAQ

O PDTIC & um instrumento dinamico, acompanhado e
monitorado pela alta administracao e pelos gestores da SETIN, com
seus resultados monitorados e alteracoes discutidas e deliberadas
nos Comités Cestor de TIC, Comité de Seguranca da Informacao
e Comité de Governanca de TIC. Nestas reunides sao propostas
alteracdes para melhor execucao do plano, de forma a alcancar a
estratégia institucional deste Tribunal, Conselho Superior da Justica
do Trabalho (CSJT) e do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Alem de
tracar as acoes a serem desenvolvidas pela SETIN, por meio de seus
anexos, apresenta um diagnostico desta Secretaria de Tecnologia
da Informacao, baseando-se nos diversos instrumentos externos de
conformidade, seja do proprio Judiciario, seja do TCU.

Aelaboracao e oacompanhamento do PDTIC segue 0 processo
que foi instituido formalmente através da portaria da Presidéncia do
TRT8, Portaria PRESI n° 821/2018.

« Dos Comités de TIC
De forma a aprimorar a governanca e gestao de TIC, o Tribunal
instituiu o Comité de Governanca de TIC, o Comité Gestor de TIC e
o Comité Gestor da Seguranca da Informacao, definindo calendario
anual de reunides para deliberar acerca de assuntos no ambito
de suas respectivas competéncias para aprimorar 0s servicos de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Tribunal.

+ Comité de Governanca de TIC

O Comité de Governanca de TIC do TRT da 8% Regiao, instituido
pelo Regimento Interno do Tribunal, em seu Art. 294, € o érgao
consultivo da Presidéncia do Tribunal para os assuntos relacionados
a Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

No ano de 2021, o Comité de Governanca de TIC se reuniu
sete vezes. Vale ressaltar as acdes desempenhadas pelo Comité de
Governanca de TIC: desenvolvimento de diretrizes para a gestao dos
recursosde TICdurante a pandemia do COVID-19, monitoramentoda
execucao e alteracdes no plano de contratacdes de TIC, aprovacao do
plano anual de capacitacao de TIC, revisao das politicas e planos de
Tecnologia da Informacao e Comunicagao, priorizagcao € aprovacao
de projetos de TIC (na area de sistemas, infraestrutura, seguranca
da informacao e governanca), apresentacao do PDTIC, entre outras
acoes.

+ Comité Gestorde TIC
O Comité Gestor de TIC do TRT da 87 Regiao é composto pelos
gestores da SETIN, trata-se de uma unidade consultiva e executiva
para 0s assuntos relacionados a execucao e monitoramento do
PDTIC, com suas competéncias descritas em seu ato constitutivo,

Portaria PRESI n° 670/2017.
No ano de 2021, o Comité de Gestor de TIC se reuniu por
seis vezes, onde foram discutidos varios temas relevantes para o
aprimoramento da gestao de TIC no TRT da 8% Regiao, tais como,
O gerenciamento dos recursos de TIC durante a pandemia do
COVID-19, contratacdes, auditorias, analise de demandas, gestao
da seguranca da informacao, capacitagcoes, desempenho da TI,
comunicacao de deliberacdes superiores e seus desdobramentos

na SETIN, entre outros assuntos.

« Comité Gestor de Seguranca da Informacao
O Comité Gestor de Seguranca da Informacao de TIC do TRT
da 8° Regido é unidade consultiva e executiva para 0s assuntos
relacionados a seguranca da informacao, com suas competéncias
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descritas em seu ato constitutivo, Portaria PRESI n°1.077/2017.

No ano de 2021, o Comité de Gestor de Seguranca da
Informacao de TIC se reuniu uma vez, onde foram discutidos temas
relevantes para o aprimoramento da seguranca da informacao
no TRT da 8% Regiao, tais como, revisao e aprovacao dos Planos de
Continuidade de Servicos Essenciais de TIC e aprovacao do Plano de
Cestao de Riscos de TIC.

|MUNTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TI

Para manutencao, melhoria da infraestrutura tecnoldgica de
TIC e capacitacao do corpo técnico da SETIN, o Tribunal Regional do
Trabalho da 8% Regido executou em 2021 o valor de R$ 10.769.10196
(dez milhdes, setecentos e sessenta e nove mil, cento e um reais e
noventa e seis centavos), assim dividido:

QUADRO 7 - Montante de recursos aplicados em TIC - 2021

Montante de Recursos Aplicados em Tl - 2021

R$4035182300 ©  R$403374000 R$ 1422.00
R$6.87115701  ©  R$673536196 :  R$135.79505
Total RS 10.906.339,01 RS 10.769.101,96 RS 137.237,05

Fonte: Tesouro Gerencial

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE
RECURSOS DETIC

QUADRO 8 - Contratacoes de TIC mais relevantes em 2021

Montante de Recursos Aplicados em Tl - 2021

3966/2019 | 24/2021 - R$192957622

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacao

Valedestacaraimportancia da contratacao dos novoslinksde
acesso a Internet, os quais substituiram os contratos n°11/2016 e N°
12/20716. Estes novoslinksirdo gerar umareducdo anual significativa
dos custos em relacao aos dois contratos anteriores. Somando-se
os dois contratos, a reducao anual sera de aproximadamente
R$ 250.000,00.
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| PORTFOLIO D PROJETOS DE TIC

Conforme o plangjamento de projetos de TIC registrado no
PDTIC para o biénio 2021-2022, foram propostos um total de 241
projetos de TIC.

O quadro abaixo indica uma analise quantitativa do portfolio de
projetos de TIC em dezemlbro de 2021. Vale salientar que os projetos
com a situacao Para Execucao estao propostos para conclusao em
2022.

QUADRO 9 - Analise quantitativa dos projetos de TIC de 2021

Sistemas da Informacéo 35 98
Infraestrutura e Suporte 12 35
................. L O SO
é...S..e.g.UT ancadalnformacdo - I B 2
. GovernancadeTlC g 26
SETIN (Total) 61 180

A relacao detalhada dos projetos de TIC esta disponivel em:
https:/govti.trt8.jus.br/projetos/pages/portfolio.php

O qguantitativo de encerramento de projetos de TIC esta de
acordo com a meta proposta no PDTIC, Aumentar a execucao dos
projetos planejados no PDTIC (Anexo VII — Alinhamento Tatico-
Estratégico do PDTIC), a qual define um quantitativo de 25% para
2021e 60% para 2022. Assim, 61 projetos de TIC encerrados equivalem
a 254% do total de projetos do PDTIC, alcancando a meta de 25%
proposta para este ano de 2021.

| SEGURANGA DA INFORMAGAD

Politicas para a Seguranca da Informacao

Objetivando viabilizar e maximizar o0s requisitos da
disponibilidade, da integridade, da confidencialidade e da
autenticidade da informacao em todo seu ciclo de vida, observados
0S principios, os objetivos e as diretrizes institucionais estabelecidos,
bem como atender as disposicoes constitucionais, legais e
regimentais, foi instituido formalmente o Sistema de Gestdo de
Seguranca da Informacédo (Portaria PRESI n° 991/2019), constituido,
dentre outros, pelo processo de Elaboracao e Revisao de Normas
e Politicas de Seguranca da Informacao do Tribunal Regional do
Trabalho da 8 Regido (Portaria PRESI n° 998/2019).

Em 2021, com a execucao desses processos, foram analisadas
e revisadas as Politicas e as Normas que descrevem regras gerais
como a Politica de Seguranca da Informacao, a Politica de Controle
de Acesso e a Norma de Utilizacao de Recursos de TIC.

Além disso, a SETIN elaborou o Termo de Uso e a Politica de
Privacidade dos Servicos do TRT8 publicados no Portal do Tribunal
visando a adequacao a LGPD.
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Conscientizacao, Educacao e Treinamento em Seguranca da
Informacao

Foielaborado um site destinado a divulgacao de assuntos sobre
Seguranca da Informacao do TRT8 com o objetivo de apresentar
o trabalho realizado pela equipe de Seguranca da Informacao e
divulgar boletins,alertase recomendacdesde Seguranca Cibernética
para o publico interno do Tribunal.

Além disso, foram realizadas nota informativas de
conscientizacao, atraves de e-mails, em parceria com a Assessoria
de Comunicacao do TRT8, incluindo dicas de seguranca mostrando
a necessidade de se identificar varios tipos de atagque e de como o
usuario deve proceder Nnos casos em que esses incidentes ocorram.

Contratacdes de Seguranca da Informacao

Duranteoanode2021foirealizadonovo pedidodefornecimento,
que culminou em novo contrato, para o servico de emissao de
certificados digitais para servidores e magistrados do TRT8 visando
garantir a identidade e protecao de autenticacao e operacdes Nos
sistemas do Tribunal, bem como o nao repudio para assinaturas
digitais, oferecendo mais seguranca ao processo judicial eletronico.

Além disso, foi contratada solucao para protecao de endpoints,
provendo maior seguranca para estacodes de trabalho e maquinas
servidoras com a implantacao de novo antivirus corporativo.

Gestao de acesso privilegiado

Foi implantada uma solucao de gestao de acesso privilegiado
as maquinas servidoras, permitindo um maior controle e
monitoramento do acesso a recursos criticos de TIC a partir de
contas de administradores.

Tal solucao, aléem de funcionar como cofre digital de senhas,

permite a prevencao contra acessos Nao autorizados e analise
comportamental inteligente, possibilitando a identificacao e mitigar
riscos de possiveis ataques cibernéticos.

| PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

A gestao e governanca de TIC esta sendo aperfeicoada a cada
ano no Tribunal Regional do Trabalho da Oitava Regiao. Como
consequéncia desse aperfeicoamento, o TRT8 obteve a nota “72,44"
no Levantamento de Governanca, Gestao e Infraestrutura de TIC do
Poder Judiciario iGovTIC-JUD doano de 2021, realizado pelo Conselho
Nacional de Justica.

NOTA

72,04

Essa nota representa a classificacdo Aprimorado no
levantamento realizado pelo CNJ. Esse foi o primeiro ano do iGovTIC-
JUD no novo ciclo que vai até 2026, o qual o TRT8 tem como meta
alcancar a classificacéo de Exceléncia.

Outros instrumentos de diagnostico de grande relevancia que
irao direcionar as proximas acoes de TIC do TRT da 8% Regiao sao
as pesquisas de satisfacao, especificas sobre os servicos de TIC, com
usuarios externos e internos do TRT da 8% Regiao.

No Levantamento de
Governanca, Gestao e
Infraestrutura de TIC do
Poder Judiciario iGovTIC-
JUD do ano de 2021

APRIMORADO

Relattrio de Gestao 2021

72



TRT 82 Regiao

Em 2021, na pesquisa de satisfacao com usuarios internos de
TIC alcancamos o indice de satisfacdo de 98,5%, superando a
meta proposta no PDTIC de 85%.

Satisfacao com Usuarios Internos de TIC

indice TRT8

98,5%

8%

Meta PDTIC

Em relacao a pesquisa de satisfacao com usuarios externos de
TIC, foi alcancado o indice de satisfacao de 85,9%, superando a meta
proposta no PDTIC de 70% para esse publico. Assim, aprimorar os
servicosde TIC, indicados nos diagnosticos das pesquisas, representa
um desafio para os proximaos anos.

Satisfacao com Usuarios Externos de TIC

indice TRT8

89,9%

10%

Meta PDTIC

No entanto, para conseguirmos por em pratica as acdes que
precisam ser tomadas para o melhoramento continuo dos servicos
deTICdo TRT da 87 Regiao serao necessarios recursos orcamentarios
para investimento em tecnologia da informacao e seguranca da
informacao.

Ocorre que, com a reducao do orcamento da Justica do
Trabalho, em decorréncia dos efeitos da Emenda Constitucional
n° 95/2016 ¢ das incertezas advindas com a pandemia mundial
de COVID-19, é possivel que nao tenhamos recursos suficientes
para o aprimoramento da gestao de TIC no ritmo que vem sendo
demonstrado nos ultimos anos.

Alem disso, a falta de reposicao de novos servidores para
ocupar 0s cargos de aposentados representa uma diminuicao real
da forca de trabalho da SETIN e do Tribunal. Como consequéncia
disso, potencialmente, podera haver uma diminuicao da eficiéncia
e eficacia dos servicos prestados aos jurisdicionados.

Neste contexto, um ponto que merece destaque esta
relacionado ao aprimoramento da governanca institucional,
devendo a SETIN apoiar as areas administrativas na automatizacao
de processos e na implementacao de acdes para dar aos gestores e
aos usuarios internos condicdes de manter e melhorar a qualidade
de suas entregas, bem como intensificar a parceria institucional
com o CSJT contribuindo com o desenvolvimento do sistema PJle e
dos sistema satélites de calculo trabalhista (PJe-Calc) e de gestao de
precatorios (GPrec).

Conforme ja registrado, a superacao dos desafios colocados
para a TIC do TRT da 8% Regiao no ano de 2022 tem como ponto
fraco a ser observado a questao orcamentaria da instituicao e os
investimentos diretos nas areas de Tecnologia e Seguranca da
Informacao.

Ha que se destacar ainda, a reducao significativa de recursos
orcamentarios para qualificacao, capacitacao e aprimoramento da
equipe técnica de TIC. Essa reducao, que impacta em uma possivel
defasagem de conhecimentos técnicos, frente aos atuais avancos
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tecnoldgicos e aos frequentes ataques cibernéticos as instituicoes
publicas, representa um risco potencial a efetividade dos servicos de
TIC para o Tribunal.

A SETIN também tera o desafio de alcancar a classificacao de
Exceléncia no iGoVvIIC-JUD nos préoximos anos, conforme meta
estabelecida no Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho
da 8° Regiao para o periodo de 2021 a 2026.

Com o objetivo de aperfeicoar a governanca e a gestao
para os proximos anos, o CNJ propds a elaboracdo do Plano de
Transformacao Digital, que contera as acdes de transformacao
digital de servicos, integracao de canais digitais, interoperabilidade
de sistemas e estratégia de monitoramento.

A nivel tatico, em 2022, a SETIN deve centrar esforcos no
desenvolvimento de projetos que visem automatizar os servicos
prestados pelas areas administrativas do TRT8, tendo em vista a
drastica diminuicao do numero de servidores em atividade no
Orgao, e a necessidade de manutencao da qualidade dos servicos
prestados.

Por dltimo, a nivel operacional, a SETIN deve desenvolver
acoes, com base nos resultados das pesquisas anuais de satisfacao
interna e externa, a fim de melhorar a qualidade na prestacao de
Servicos.

Como exemplo de ag¢oes que deverao
ser priorizadas em 2022, temos:

« Elaborar o Plano de Transformacao Digital proposto pelo
CNJ, que contera as acdes de transformacao digital de
servicos, integracao de canais digitais, interoperabilidade de
sistemas e estratégia de monitoramento;

« Desenvolver novas solucdes para as areas judiciarias e
administrativas com o uso de inteligéncia artificial, que
possam contribuir para eficacia e eficiéncia dos servicos
prestado pelo Tribunal;

Intensificar as acdes que permitam migrar a infraestrutura
fisica de TIC para a nuvem ou compartilhar a infraestrutura
com outros 0rgaos locais;

Intensificar o uso de ferramentas de descoberta de dados
e business intelligence capazes extrair informacoes sobre
o Tribunal que possibilitem analises e aprimoramentos de
processos do Tribunal;

Investir em seguranca da informacao a fim de mitigar
0s riscos de descontinuidade dos servicos prestados pelo
Tribunal;

Aumentar a forca de trabalho de desenvolvedores da SETIN
para o desenvolvimento de novos projetos de TIC;

Melhorar a comunicacao da SETIN com o restante das
unidades do Tribunal;

Desenvolver solucdes que automatizam os trabalhos
manuais do Tribunal;

Manter os servicos de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do TRT da 87 Regiao, frente a restricao
orcamentaria advinda com a emenda constitucional Nn°
95/2016.
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| GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO
| COMUNICAGAD SOCIAL

Diante da disseminacao da COVID-19, a Comunicagao passou
a ser servico essencial e participou ativamente de acdes de cunho
informacional. A Assessoria de Comunicacao esta disponivel para
prestar o suporte de comunicacao/divulgacdo atodasasinformacoes
produzidas pelas unidades judiciarias e administrativas do TRT8 por
meioda Central de Servicoscomdiversosservicosdisponiveisvisando
ampliar o alcance da mensagem a ser transmitida, considerando os
diferentes meios de comunicacao.

- Producao de matérias e Divulgacao

Portal o11 publicacoes
foco pablico externo 132152 visualizages

Intranet 847 publicades
foco puablico interno 15270 visualizagoes

Envio de E-mail Marketing §96 . mails
publico interno e externo :

Veiculacao de notas:

Publicadas em Veiculos de Comunicago 178 publicacdes
foco piblico externo

Newsletter: |
Informativo semanal : 17 Informativos

piblico interno e externo :

- Campanhas Publicitarias

77 CAMPANHAS

Foram produzidas campanhas publicitarias que versaram
sobre os seguintes temas:

- Cultura de Inovacao

- Lancamento da Assistente Virtual "“Mira”;

- Retomada 100%

- Vacinacao antigripal;

- Plano estratégico 2020-2026;

- Campanha de Combate ao Trabalho Infantil

- Producao Audiovisual

- Videos de entrevista -113 videos

- Video institucional — 4 videos (1 institucional 80 anos e 3 com
nova personagem “Mira”)

- Animacoes Mothion Grafic- 4 videos

- Registros fotograficos

- Producao Audiovisual

Além dos tradicionais meios de transparéncia, o Tribunal é

um dos pioneiros no Brasil no uso das chamadas midias sociais
como ferramentas de comunicacao, e, desde 2012,
No aprimoramento de sua posicao Nos meios digitais, tendo
regularmente disponibilizado informacdes sobre o Regional, como

investe
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CONCUIS0S, eventos, atuacao institucional, visitas e etc.

Atualmente os canais mais utilizados sdao o Instagram,

Facebook e WhatsApp. O TRT8 também utiliza o canal no YouTube
para a divulgacao dos videos institucionais.

& hsoits o 26M0
B = s 0w
....................... ¢ Visualizacdes - 85371

..... &) Ndepostagens @0

@ Ndevideos a
O ot 10734

@ comentgrios 5727
....................... /5% Visualizagoes 39564

..... . N'depostagens = 102

@ . N'devideos a
Bl @ oo 0%

@ comentérios no

7< Visualizagdes - 1595

- Novos Produtos

Podcasts Laborando - 5 edicoes

Revista Eletronica - 6 edicoes

Explicadireito — Podcast com 2 episddios divulgados em 2021
Criacao de conceito e criagdo da personagem “Mira”, com
elaboracao e entrega de 3 filmes institucionais

« Implantacao da TV Midia, em parceria com a Setin, rodando
em fase piloto, com possibilidade de expansao para os demais
Foruns —3 TVs: hall elevadores forum, elevadores sede e ejud.

« Envio de Quadros de aviso com cartazes de informacao
atualizados para usonos Forunsda JT8fora da Sede—-5unidades

- Comunicacao em nimeros:

O pleno atendimento as demandas encaminhadas exigiu o
atendimentode 2174 chamados. Sendo1.332 chamados classificados
como de natureza jornalistica, 788 publicitaria e 54 fornecedores/

producao.

As demandas exigem diversas acdes para atendimento de um
chamado desde o atendimento do usuario para entendimento da
demanda passando pela criacao, aprovacao, revisao, producao ate a

entrega final.

Servicos Demandados

Divulgacéo e
Comunicagao
Institucional

Gestao de Fornecedores §4 ] Campanhas

Criacao e Produgao
Multimidia

86 Contato com aImprensa

181 Cobertura Jornalistica
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| SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

« Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes.
A Politica de Aquisicdes do TRT8 (Resolucao TRT8 n° 007/2020),
fomentaacompracompartilhada e a licitacao sustentavel, elemento
norteador da gestao de contratacdes do Tribunal,, bem como adota
oscritérios e praticas definidos no Guia de Contratacoes Sustentaveis
da Justica do Trabalho (Resolucado CSIT n° 103/2012, revogada pela
Resolucdo CSJT n° 310/2021), sem prejuizo de outros incluidos na
legislacao.

A confeccao de Termos de Referéncias e Projetos Basicos
seguem Mmodelos elaborados observando as prescricdes constantes
na Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 001/2010, que dispde sobre
os criterios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens,
contratacao de servicos ou obras pela Administracao Publica Federal
direta, autarquica e fundacional.

O Plano de Logistica Sustentavel — PLS (Portaria PRESI n°
699/2021), elaborado para o periodo de 2021 a 2026, promove a
politica de sustentabilidade do TRT8 e tem como novo indicador
ampliar a quantidade de compras sustentaveis no TRT8. O PLS
segue, além das diretrizes da Resolucdo do CNJ n° 400/2021, as
definicoes do Planejamento Estrategico do TRT8 e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda Global das Nacoes
Unidas.

Para mais informacoes, acessar:
https:/mwww.trt8.jus.br/sites/portal/files/roles/socioambiental
pls_2021_-_indicadores.pdf

« Acoes para reducao do consumo de recursos naturais.

« Coleta Seletiva - A Coleta é realizada com base na Lei Federal
n° 12.305/2010 e compete ao TRT8 efetuar a coleta seletiva
interna dos residuos reciclaveis, evitando que sejam eliminados

como rejeito e armazena-los em local seguro, protegido contra
intempeéries e acdes de degradacao, até que seja coletado pela
Cooperativa/Associacdo parceira.

Depésito de Residuos Reciclaveis - O espaco destinado a este
material localiza-se no térreo do Edificio Sede, com o objetivo de
acomodarosresiduos produzidosnoambientedetrabalho,como
papelao, plastico e papel, inclusive livros antigos encaminhados
para descarte.

Projeto Livro Livre - Os livros coletados séo destinados ao Projeto
Livro Livre do proprio TRT8, que estimula a leitura por meio da
doacao de livros que sao disponibilizados para o publico que
circula no Tribunal.

*Projeto suspenso em razao da suspensao de expediente
presencial pela pandemia do novo coronavirus em meados de
marco/2020 e a retomada total somente em novembro/202]1,
nao houve captacao de novos livros no ano de 2021.

ProjetoEcoCelpa-ProjetoEcocelpaconsiste natrocade materiais
reciclaveis por descontos na fatura de energia, incentivando a
coleta seletiva de residuos por parte de magistrados e servidores.
*Em razaoda suspensao de expediente presencial pela pandemia
do novo coronavirus em meados de marco/2020.

Reducao do consumo de copos plasticos - Distribuicdo
de canecas para que magistrados e servidores as usem para
consumo de café e agua, em vez dos copos plasticos.

Projetos iniciados em 2021 que colaboram para a reducao do
consumo de recursos naturais:

Inicio da reforma do depdsito de residuos reciclaveis

Inicio da reforma do bicicletario

Licitacao para 0 aumento da area de energia solar.
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Reducao de residuos poluentes.

Coleta Seletiva de lixo patolégico - Mensalmente, a

Coordenadoria de Saude do TRT8 realiza a coleta seletiva do lixo

patologico. Uma empresa terceirizada coleta o lixo hospitalar que

foi previamente separado no TRT8 e realiza todo o tratamento

posterior para que o descarte seja realizado de maneira correta.
Medicamentos -A coleta seletiva do lixo patoldgico no TRT8
inclui a destinacao correta dos medicamentos vencidos.

Logistica Reversa (LAmpadas Fluorescentes) - As |[ampadas
fluorescentes sao normalmente utilizadas em larga escala, mas
precisam de uma atencao total no seu descarte, em razao do
mercurio utilizado em sua composicao.

Atualmente, no Edificio Sede e nos Prédios Anexos o descarte
de lampadas fluorescentes inserviveis € feito atraves do sistema
Bullbox.

O sistema permite a destruicao das lampadas no proprio local
com total seguranca e praticidade, evitando a contaminacao do
ar pelo gas de mercurio e possibilitando uma operacao de custo
e risco mais baixo em relacao ao sisterma convencional. O sistema
também possibilita a descaracterizacao das lampadas por meio
de trituracao do vidro e o aluminio da lampadas, aspiracao e
retencao dos residuos num sistema a vacuo, filtragem do ar de
aspiracao em trés estagios, retendo o micro particulas de vidro,
PO fosforoso e vapor de mercurio.

Neste processo, os residuos ficam separados e armazenados
com seguranca dentro do equipamento que a empresa traz,
composto de um tambor de aco, acoplados ao sistema de
trituracao, aspiracao, tripla filtragem e painel de controle dotado
de comandos com microprocessador, contado digital e botao
de emergéncia.

Pilhas e Baterias - O Tribunal ainda ndo possui a politica de
retorno consolidada com os fabricantes. A solucao encontrada
foi incluir no termo de referéncia a exigéncia para que pilhas/
baterias adquiridas pelo Tribunal participem do programa de
retorno. O contrato de servico de manutencao dosequipamentos
da Assessoria de Comunicacao ja possui essa exigéncia.

Resultados da Politica de Sustentabilidade por meio dos
Indicadores do Plano de Logistica Sustentavel.
Ressaltamos que a retomada em 100% dos servicos presenciais
ocorreu no dia 3 de novembro de 2021.
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4.567.577,50

5000000 4.179.383,00

4000000 4.606.552,50 4.572.559,48

4.178.136,00 3.238.82542

3000000

2.952.025,00

2000000
1000000

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

GE - GASTO COM ENERGIA ELETRICA (REAIS)

4000000 R$3.686.254,70

3500000 [~ R$3.234.306,00
3000000 |
2500000 -
2000000 |
1500000 -
1000000 |-
500000 [

0

R$3.667.746,09

R$3.218.302,11 R$3.034.830,78
R$2.874.485,20 R$2.670.838,76

2015 2016 2017 2018

2019

2020

Relattrio de Gestao 2021

78



TRT 82 Regido

CPNRP - CONSUMO DE PAPEL NAO-RECICLADO PROPRIO (RESMAS)
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Veja o Relatério de Desempenho do PLS do ano de 2021
completo em:
https//www.trt8 jus.br/sites/portal/files/roles/socioambiental/
relatorio_pls 2022 03.03 15h23final.pdf

9
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PRINCIPAIS AGOES DE SUPERVISAO, CONTROLE
E CORREIGAQ ADOTADAS PARA GARANTIR
LEGALIDADE, LEGITIMIDADE, ECONOMICIDADE E
TRANSPARENCIA NA APLICAGAO DOS RECURSOS
PUBLICOS

Apresentam-se a seguir as principais acdes e atividades
desenvolvidas com vistas a garantir a legalidade, a legitimidade, a
economicidadeetransparéncia dosatos, processos e procedimentos,
no ambito do TRT8, com vistas a auxiliar a tomada de decisdes de
modo a tornar mais eficiente a alocacao dos recursos publicos,
contribuindo, assim, para a ado¢cao de praticas de melhoria continua
dos processos de governanca e de gestao do Tribunal.

No processo de tomada de decisbes, destacam-se as
participacbes do Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao, de carater estratégico e deliberativo
(Regimento Interno do TRT8, artigo 294), do Comité Geral de
Governancga e Gestdo (Resolucdo TRT8 n° 001/2019), que conduz a
Politica de Governanca Institucional do Tribunal, do Comité Gestor
Localde Gestiaode Pessoas (Resolucao TRT8 N°32/2018),com vistasa
formulacao de propostas de aperfeicoamento das politicas e praticas
de Gestdo de Pessoas do Tribunal e da Comissao Permanente
de Gestdao Ambiental (Resolucdo TRT8 n° 237/2007), que atua no
desenvolvimento e na execucao de acdes de responsabilidade
ambiental, por meio do programa TRT Ambiental.

IAUDITURIA INTERNA

A Coordenadoria de Auditoria (COAUD) do TRT8 € a unidade
responsavel pela atividade de auditoria interna do Tribunal, vinculada
diretamente a Presidéncia e funcionalmente ao Tribunal Pleno.
Integra, como unidade regional do Conselho Superior da Justica do
Trabalho, o Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario-SIAUD-
Jud, reportando-se ao Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSJT) e ao Conselho Nacional de Justica (CNJ), orgaos centrais do
sistema, e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), 6rgao de controle
externo.

A Coordenadoria tem como competéncia avaliar a eficacia da
governancga, do gerenciamento de riscos e dos controles internos,
mediante a realizacao de atividades de auditoria e de consultoria
com base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.
Submete-se aos normativos dos orgaos superiores (CNJ e CSIT) e
as normas internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria
Interna (IPPF) do 1A Global (Institute of Internal Auditors).

Com a publicacdo da Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020
- estabeleceu normas para a tomada e prestacao de contas dos
administradores e responsaveis da administracao publica federal,
para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da Uniao -, a
Coordenadoria de Auditoria passou a realizar auditoria financeira
integrada com conformidade e certificacao das contas do TRT8.

O planejamento das atividades de auditoria é formalizado por
meio de Plano anual de Auditoria (PAA), aprovado pela Presidéncia.
No PAA de 2021 (disponivel em  https./Mww.trt8 jus.br/sites/oortal/
files/roles/controle-interno/planejamento-anual-auditoria/plano_
anual_de_auditoria_exercicio_2021_revisaol.pdf) foram  previstas
sete auditorias, uma acao coordenada de auditoria do CNJ,
monitoramentos de auditorias de exercicios anteriores e algumas
acoes de controle e acompanhamento previstas em legislacao.
Além disso, foram finalizadas trés auditorias previstas no PAA de
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2020.Afiguraaseguir mostra as principais atividades realizadas
pela Coordenadoria de Auditoria no exercicio de 2021.

7 AUDITORIAS CONCLUIDAS
3 PAA 2020, 4 PAA2021

1AUDITORIA EM ANDAMENTO

Conclusao prevista para o inicio de 2022

Porcentagem de Auditoria

'l U% Em andamento

Concluida (inclui a
acdo coordenada
do CNJ]

10%

Cancelada

%> 1ACAO COORDENADA DE AUDITORIA DO CNJ APre?s Autadesem 2021
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- - Pretacao de Contas Anuais
‘/6\' 2 MONITORAMENTOS REALIZADOS e s e e
- Processo de Gestao de riscos
65 ACOMPANHAMENTOS DE CUMPRIMENTO DE esitee o

DETERMINAGOES/DILIGENCIAS DO TCU

156 PARECERES DE CONFORMIDADE DE ATOS DE
PESSOAL EMITIDOS NO E-PESSOAL (TCU)

859 ACOMPANHAMENTOS REGULARES DE INDICIOS

&
X DE IRREGULARIDADE DETECTADOS PELO TCU

Os resultados das auditorias concluidas em 2021 estdo
disponiveis no site do TRT8.

Aléem disso, a Coordenadoria de Auditoria é responsavel,
também, pelo acompanhamento do cumprimento de
determinacdes do Tribunal de Contas da Uniao, como mostrado a
seguir.
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Em 2021, o Tribunal de Contas da Uniao encaminhou ao TRT
da 8% Regido, por meio da plataforrna CONECTA/TCU, o total de 78
notificacoes, predominantemente na area de pessoal (75%), sendo
0s 25% restantes nos demais tipos de processo (Administrativo,
Relatorio de Auditoria, Acompanhamento, Representacao).

Tipos Processos/TCU

20%

Atos de Pessoal

73%

Outros

As decisdes proferidas pelo TCU sao recebidas pela Diretoria-
Ceral, que as direciona as unidades técnicas responsaveis pelo seu
cumprimento.

A Coordenadoria de Auditoria (COAUD), por meio da Secao de
Auditoria Financeira e de Pessoal (SeFIP), monitora o cumprimento
das determinacodes/recomendacdes do TCU.

Foramm acompanhados o total de 51 acdrdaos contendo
determinacdes e diligéncias do TCU que correspondem a 170
determinacdes. O desempenhoda gestao nosaneamentode atosde
pessoal julgadosilegaise no cumprimento de outras determinacdes/
diligéncias estao apresentados a seguir:

Resultado do Cumprimento das Determinacdes/TCU

39,4%

Em andamento

12,4%

Suspensas

As determinacdes expedidas pelo TCU e atendidas pelo TRT8
(82) correspondem a 35 acdrdaos, estando categorizadas por

matéria, Como a seguir:

48,2

Atendidas

Resultado do Cumprimento das Determinagdes/TCU

g Opcao/
Quintos

8 Opcao

Teto constitucional

Quintos 17

Cessao/Requisicao de pessoal
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As determinacdes expedidas pelo TCU que se encontram
suspensas (21) correspondem a 11 acérdaos, estando categorizadas
POr Matéria, Como a seguir:

Determinagoes Suspensas

9 Opcéo/
Quintos

2 Opcao Quintos 7

As determinacdes expedidas pelo TCU gue se encontram em
andamento pelo TRT8 (67) correspondem a 29 acordaos, estando
categorizadas por matéria, como a seguir:

Determinacoes em Andamento

Quintos

19 Quintos

| CORREGEDORIA

A Corregedoria Regional € responsavel pela fiscalizacao,
disciplina e orientacao administrativa das varas do trabalho, seus
juizes e servicos judiciarios.

O artigo 43 do Regimento Interno do Tribunal Regional do
Trabalho da Oitava Regiado clenca as atribuicdes do Corregedor
Regional. Em especial, destacam-se as funcdes de exercer correicao
ordinaria sobre os servicos judiciarios do primeiro grau de jurisdicao;
decidir Pedidos de Providéncia e Correicoes Parciais contra atos
atentatorios a boa ordem processual praticados por magistrados
de primeiro grau; expedir os provimentos e recomendacdes que
entender convenientes sobre a matéria de sua competéncia
jurisdicional ou administrativa.

A missao da Corregedoria Regional é zelar pela efetividade
da prestacao jurisdicional, mediante a orientacao e coordenacao
das atividades jurisdicionais e administrativas do primeiro grau,
com énfase no gerenciamento participativo, na visao sistémica
e no compartilhamento de boas praticas de gestdao. Nesse
sentido, a Corregedoria Regional também atua no processo de
desdobramento da estratégia institucional por meio das Correicoes
Integradas, que contam com a participacao das Coordenadorias de
Gestao Estratégica (COGES) e de Saude (CODSA).

O Projeto da Correigcao Integradafoi reconhecido of icialmente
como iniciativa estratégica no Plangjamento Estratégico do TRT8
para o sexénio 2021-2026 (Resolugdo TRT8 n° 049/2021), com ©
objetivo de “institucionalizar a Correicao Integrada, realizada em
parceriacomasareasdegestaoestratégicaedesalde, parafomentar
o desenvolvimento da visao sistémica, da auto responsabilidade e da
gestao dos servicos judiciarios de 1° grau, com vistas ao alcance de
resultados de forma sustentavel e com foco nas relacées humanas.”

Destaca-se que o processo de desdobramento da estratégia
no ambito do TRT8 se da, em regra, por meio da elaboracao de
planos de contribuicao, ferramenta de gestao que permite visualizar
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e identificar, de forma clara e direta, as iniciativas (acdes) que a
unidade deve desenvolver para alcancgar os objetivos estratégicos do
Tribunal, seguindo metodologia propria desenvolvida pelo Tribunal
(Metodologia de Alinhamento Estratégico por painéis de
contribuicdo, com o apoio de mapas mentais - Método APCMM/
TRTS8, aprovada pela Portaria GP n° 598/2012).

Em relacao ao 1° Grau de Jurisdicao, a partir de 2017, os planos
de contribuicao passaram a ser elaborados pelas proprias Varas
do Trabalho, como parte das acdes correicionais. Os respectivos
planos podem ser monitorados semanalmente pelo Sistema Horus,
qgue € uma plataforma de Business Intelligence que permite o
acompanhamento das estatisticas e produtividades das unidades
judiciarias.

De acordo com o procedimento estabelecido pela Corregedoria
Regional, a cada ano, a equipe da unidade correicionada deve
elaborar um novo Plano de Contribuicao da Vara, com base nas
atuais metas do Poder Judiciario e de acordo com a distribuicao
interna de tarefas (conhecimento, audiéncias, sentencas/decisdes e
execucao, por exemplo), demonstrando como estava a situacao da
vara em relacao ao plano anterior, quais os resultados ja alcancados
e como a unidade pretende estar ao final do atual exercicio, devendo
encaminhar como Pedido de Providéncias da Unidade, através de
Processo Administrativo Eletronico (PROAD). Durante a reuniao
correicional, a Corregedoria solicita com antecedéncia as unidades
qgue reunirem as melhores praticas e melhor desempenho da
jurisdicao, que facam uma apresentacao de até 10 minutos, podendo
ser elaborada com slides, para compartilha-las com as demais
unidades, expondo as principais acoes implementadas.

O desdobramento da estratégia por Vara do Trabalho tem
contribuido para a melhoria dos resultados institucionais, tendo em
vista que 100% das Varas elaboraram seus respectivos planos de
contribuicao como parte das acdes do projeto Correicao Integrada.

Ressalta-se, ainda, que a Corregedoria Regional implantou, em
2021, projeto (PROAD n° 2026/2021) para implementar a Diretriz
Estratégica 1 da Corregedoria Nacional de Justica, que consiste em

desenvolver projeto de trabalho junto as unidades jurisdicionais
com maior dificuldade em atingir as Metas Nacionais 1 e 2 ou com
recorrente excesso de prazo de conclusao. O projeto obteve resultado
muito satisfatorio, na medida em que das 14 Varas do Trabalho
incluidas, apenas uma unidade nao atingiu a Meta Nacional.

Por fim, salienta-se que as Varas do trabalho passaram, em 2021,
nos termos do Ato Normativo CR n° 05/2020 (disponivel erm: https:/
WWW.Ert8 Jus.br/corregedoria/atos-normativos), a receber conceitos
de desempenho na ata de correicao que vinculam a necessidade
de realizacao de autoinspecao sempre que o conceito for regular ou
insuficiente, proporcionando Mais um mecanismo que contribui
para o alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal.

SISTEMA HORUS
https:/horus.trt8.jus.or

(restrito aos profissionais autorizados)

CORREICOES ORDINARIAS
https./MWwWw.trt8.jus.or/corregedoria
correicoes-ordinarias

METODOLOGIA DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO -
METODO APCMM/TRTS8:
https./MWwWw.trt8.jus.br/gestao-estrategica/alinhamento-estrategico

I CONTROLADORIA ADMINISTRATIVA

Em 2021, a Divisao de Controladoria Administrativa produziu os
seguintes expedientes:
« Autuacdo de processos de apuracao de conduta disciplinar:

3 PAD

2 INCIDENTE DE SANIDADE MENTAL
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Desses processos, dois PADs foram concluidos em 2021 com
aplicacao de penalidade de demissao em um e arquivamento no
outro; trés averiguacdes concluidas, sendo que uma foi arquivada
e as outras duas resultaram em formalizacao de TCAF (Termo de
Compromisso de Ajuste de Conduta); Incidentes de Sanidade
concluidos;, e uma Sindicancia arquivada sem aplicacao de
penalidade.

« Documentos expedidos:
: Expedidas via PROAD, para fins de vacancia,

CERTIDOES . 265
: redistribuicoes e teletrabalho parcial e integral

:Via mensagem eletrénica, sobre decisdes de
. processos a advogados de servidores

PORTARIAS 34 Aplicacao de penalidades, prorrogacao de
: comissoes, instauracao de comissoes

Além disso, no exercicio 2021, foram concluidos processos
administrativos disciplinares de anos anteriores (2018 - 2020), em
razao de infracbes cometidas por servidores do TRT da 8% Regiao,
resultando nas seguintes providéncias:

2 Processos aguardando julgamento de recurso.

I CONFORMIDADE ADMINISTRATIVA

A Divisao de Conformidade da Gestao Administrativa € unidade
de apoio administrativo, vinculada a Coordenadoria de Governanca
Institucional, que tem por finalidade atuar na conformidade
dos atos da gestao administrativa, mediante controles prévio e
concomitantes, e realizou, em 2021, dentre outras, a:

« normatizacgao sobre funcionamento de comissdes e comités;
« atualizagdo do Manual de Gestao e Fiscalizacdo de Contratos;

regulamentacgao das atividades anuais do inventario de bens
em uso nas unidades judiciarias e administrativas, do inventario
de bens imoveis, proprios da Unido e de terceiros, que abrigam
instalacdes prediais deste Tribunal, bem como, do inventario de
materiais de consumo, em estoque, e de materiais permanentes,
da reserva técnica, armazenados no Depdsito de materiais
(Almoxarifado).

conformidade do Relatdrio de Gestdo — exercicio 2020;
conformidade dos editais pré-licitacao;

29 (vinte e nove) conformidades de procedimentos licitatorios;
conformidade das informacdes constantes no Portal
“Transparéncia e Prestacdo de Contas”, em atendimento a
Portaria PRESI n° 1225-A/2019:

conformidade das informacdes que integram disponibilizadas
Nna pagina “Transparéncia e Prestacao de Contas’, criada em
atendimento a Decisao Normativa do Tribunal de Contas da Unido
n° 84/2020;

conformidade das informacdes referentes a Comités, Comissoes,
Crupos de Trabalho e Assemelhados;

conformidade das informacdes prestadas pelas unidades do
TRT8 em atencao ao Ranking da transparéncia do CNJ;
conformidade da publicacdo de informacdes referentes a diversas
Resolucdes CNJ e CSTT;

conformidade das informacdes prestadas pelas unidades do
TRT8 em atencao ao Prémio CNJ de qualidade;

conformidade das publicacdes no Portal referentes as obras da
Engenharia;

conformidade dos Atos e Portarias da Presidéncia;
conformidade do Portal do TRT8 com as legislacdes, portarias e
normas vigentes;

conformidade do inventario de materiais de consumo e bens
permanentes.
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TRT 82 Regiao

| DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeistém afinalidade deapresentar
a sociedade a situacao e os resultados orcamentario, financeiro
e patrimonial da UPC. Elas sao compostas pelo Balanco
Patrimonial, pela Demonstracao das Variacdes Patrimoniais
(DVP), pelo Balanco Orcamentario, pelo Balanco Financeiro, e
pela Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Essas demonstracoes
contabeis sao acompanhadas pelas notas explicativas.

| BALANGO PATRIMONIAL

Brupos 2021 2020 AHCk)
Ativo Circulante 2063777610 20.583.075,23 0.27%
Ativo Nao Circulante 23668113125 231670.45369 216%
Total 257.318.907,35 262.253.529,12 2,01%
Total do Passivo Exigivel 53.613.393,37 10.31294117 119,87%
Patrimnio Liguido 203.705.51398 24194056795 -15,80%
Total 257.318.907,35 262.253.52912 2,01%

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Fonte: Siafi 2021/2020

Este demonstrativo cujo montante soma R$257.318.907,35,
apresentou, em relacao aoc ano de 2020, um acréscimo da ordem
de 2,01%, que foi de R$252.253.529,12, motivado principalmente,

pelo acréescimo das transferéncias e Delegacdes Recebidas
em torno de 2,00% e pelo acréscimo do Passivo Circulante
(fornecedores e contas a pagar) de, aproximadamente, 900%,
motivado pelo provisionamento dos empenhos inscritos em
Restos Pagar, em atendimento ao item 4.2.2, do Manual Siafi
020317 — Restos a Pagar, disponivel em: https://conteudo.tesouro.
gov.br/manuais/index.php?option=com_content&amp:view=article&a

M p;id=1553:020317-restos-a-pagar&amp;catid=749&amp:ltemid=700 @

| DEMONSTRAGGES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

O resultado patrimonial do periodo é apurado na

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP) pelo confronto
entre as variacdes patrimoniais quantitativas aumentativas e
diminutivas. O valor apurado passa a compor o saldo patrimonial
do Balanco Patrimonial (BP) do exercicio.

2021 2020 AHCR)
VariagOes patrimoniais  708,660,625.45 698.488.539,/5 1.46%
aumentativas
Variacoes patrimoniais  745163,079.23 68725213104  8.43%
diminutivas
Resultado patrimonial ~ -36,502,453.78  11.236.408,71 -424.86%
do periodo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Fonte: Siafi 2021/2020
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TRT 82 Regiao

A Demonstracdesdas Variacdes Patrimoniaisapresentaram,
em relacao ao exercicio de 2020, um resultado negativo da
ordem de 424,86%, resultado atribuido principalmente pela
incorporacao de passivos em torno de 264%, bem como um
acréscimo na desvalorizacao de bens imoveis na ordem de

| DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta
conteudo informacional acerca das alteracdes ocorridas nas

46,58%.

| VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Neste grupo, merece destaque as Transferéncias e Delegacdes
Recebidas no valor de R$653.239142,01, representado 92,18%,

disponibilidades e o efeito das transacdes que afetam o caixa e
equivalentes de caixa no periodo, segundo as atividades da UPC:
atividades operacionais, atividades de investimento e atividades
de financiamento.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

seguido da Valorizacao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao 92021 2020 AH(%)
de Passivos que somou R$43.868.483,08, representando 6,19% : - En e ()
do total das variacdes patrimoniais aumentativas. E'é‘é‘r"agﬁ)ﬁg:;‘a das Atividades 8,101,296.21 -7.091159,83 -214.25
.. .Fl.u;m.q.e.céi;(a.d.a; At|V|dades ée. .. 5405 4057[] e _ 427”3596 ..... 26 56 .........
(PA L RS653.239.142,01 . mestimento O LT
Fluxo de Caixa das Atividades de - _ -

GNP/ RS43.868.483,08 . ;'eﬂraazca'zmzade LR ST S PO T ER ISP R T IR
.Transferéncias e Delegagdes Recebidas .o Equn/.alentes decalxa ......... 2’69.5'89051 ...... _11382.295,79 N 123,73 .........
[l Valorizacéo e Ganhos Ativos e Desincorporagéo de Passivos lﬁai)_(ale Equivalentes de Caixa ‘]2 508 977 []4 23 87‘] 272 83 _47 60

nicia et HEREE '
~ Ean'gla e Equivalentes d Calxa 15,204,867.55 12.508.97704 2195
| ' H . . . H H
| VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS S
Neste grupo, merece destague os dispéndios com Pessoal
e Encargos no montante de R$442.661.826,58, quec representa
59,40%, seqguido dos gastos com Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais que somaram R$183.372.416,69, o equivalente a
24,61% das variacdes patrimoniais diminutivas.
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TRT 82 Regiao

AGeracao Liguidade Caixa e Equivalentesde Caixa éigualao

. . | . 2021 2020 Aith)

resultadofinanceiroapuradono Balanco Financeiro, corresponde

ao fluxo liquido (entradas menos saidas) de recursos durante o E?ggggsasggggggggs Ha/425.05 486.196,59 14.65

perl’odo A UDC apreseﬂtou um reSuItado posltl\/o no moﬂtante o .Rés.t(;s.a.p;g.a; ---------------------------------------------------------

de R$2.695.890,51, observando-se um acréscimo de 123,73%, processsados pagos 6,472.86 633.760,29 -98.98

ern relacio 80 exercicio de 2020, QUE SOMOU RETIIE2. 20570, " hp trt e E8e sttt seteite ittt setiis e e

negativo e 5638181 11295688 485
Este resultado € justificado principalmente pelo acréscimo Restos a pagar cancelados 163.96718 370.755,07 5577

na receita oriunda de Outros Ingressos Operacionais em torno
de 1,95%, em relacao ao exercicio de 2020, somado a reducao das
despesas com Outros Desembolsos Operacionais em torno de
37,90%, guando comparado com o exercicio anterior.

Fonte: Siafi 2021/2020

Quanto ao saldo final de caixa e equivalente de caixa,
observa-se um acréscimo de 21,55%, quando comparado com
o0 exercicio de 2020, resultado atribuido ao provisionamento
dos empenhos inscritos em Restos Pagar, em atendimento ao
disposto no item 4.2.2, da Macrofuncao 020317 — Restos a Pagar.

| EXECUGAO DE RESTOS A PAGAR

Com relacao a movimentacao de restos a pagar no
exercicio sob analise, a UPC realizou pagamentos no montante
de R$563.897,91, verificando-se uma reducdo de 49,65%, em
relacao ao exercicio de 2020. A UPC realizou o cancelamento de
restos a pagar noimporte de R$163.967,18, 0 que representa uma
reducao de 55,77%, quando comparado com o exercicio anterior.

A UPC realizou a inscricao de Restos a Pagar em Liquidacao
no montante de R$755.948,53 com observancia no item 4.2.2,
da Macrofuncao 020317 — Restos a Pagar, verificando-se um
acréscimo de 3,63%, quando cotejado com o exercicio anterior.

|BALANGO ORGAMENTARIO

O TRT da 8% Regiao € unidade orcamentaria integrante do
Orcamento da Unido, e as movimentacdes apresentadas no
Balanco Orcamentario contemplam as previsdes e as realizacoes
das receitas e despesas orcamentarias relativas a Unidade
Orcamentaria - UO 15109, nao refletindo desta forma a execucao
de créditos descentralizados recebidos mediante destaques e
provisoes.

|RECEITA ORGAMENTARIA

RECEITAS ARRECADADAS 2021 2020 VARIAG[\U En]ﬁy[RSJ
. Meceitas Gorrentes 2213236 2742730 -T%  100%
Receitas de Capital - -
Total 2.273.236 2.742.735  -1718% 100%

Fonte: Siafi 2021/2020 — Unidade Orcamentaria:15109
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TRT 82 Regiao

As Receitas Correntes correspondem a totalidade das
receitas proprias arrecadadas em 2021, e apresentaram uma
variacao negativa de -17,18% em relacao a 2020, representando
um decréscimo de R$ 469,499 mil cuja composicdo esta
discriminada na tabela a seguir:

Receitas Correntes 2021 - Composicao e Comparacao

| DESPESA ORCAMENTARIA

De acordo com o art. 35 da Lei n° 4.320/64, considera-se
executada, no exercicio financeiro, as despesas legalmente
empenhadas. Do total de R$ 643,99 milhdes das despesas
empenhadas em 2021, R$ 571,55 milhées, ou seja, 88,75%
foram comprometidos com despesas relativas a pessoal e
encargos sociais; R$ 6703 milhdes, ou 10,41%, com outras

RECEITAS ARRECADADAS 2021 2020 VARIAGAD AV despesas correntes; e apenas R$ 5,40 milhdes, ou 0,84%, foram
Receitas Patrimonial 207268 191,531 8.22% 912% destinados a investimentos.
......... Receltas de Servicos 342 1306 -13/9% 00T Ao comparar a totalidade das despesas executadas no
Transferéncias Correntes  2.056.775 2510286  -18,07% 9048% exercicio de 2021 com as despesas de 2020, verifica-se que
................. l.................................................... houveUmaCréSClmOdeapenaSO,SG%,quepodemsermelhor
......... Outras Receitas Correntes 8850~ 39.6M ~ -7766% 03% visualizadosnatabelaegraficoaseguir,equeseraoaprofundados
Total 2.273.236  2.742.735 -1718% 100% em notas explicativas.

Fonte: Siafi 2021/2020- Unidade Orcamentaria:15109
VARIAGAD

Em reais (RS)

DESPESAS EMPENHADAS 2020

2021

Dentre as Receitas Correntes de arrecadacao propria mais
relevantes, tém-se as Transferéncias Correntes correspondendo
a 90,48% do total das receitas, que se referem as remuneracoes
de depodsitos judiciais provenientes de convénios com bancos
oficiais — Fonte de Recursos 181 — Recursos de Convénio; e a
Receita Patrimonial com 9,12% do total arrecadado, concernente
a taxa de ocupacao de imoveis, derivados dos Termos de Cessao
de Uso Onerosa — Fonte de Recursos 150.

Fonte: Siafi 2021/2020 — Unidade Orcamentaria:15109
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DESPESAS ORGAMENTARIAS 2021- COMPOSICAQ

88,75%
10,41%

Investimentos

Fonte: Siafi 2021/2020 — Unidade Orcamentaria:15109

|conPosicio £ covearacio

O detalhamento da composicao, bem como sua
comparagcao com o exercicio anterior, de cada um dos grupos de
natureza de despesa relacionados acima podem ser acessados
atraves das Notas Explicativas as demonstracdes Contabeis da
Justica do Trabalho da 82 Regido no endereco eletrénico: https:/
www.trt8 jus.br/transparencia/demonstracoes-contabeis-e-
notas-explicativas

|RESULTADO ORGAMENTARIO

Ao final do periodo sob analise as receitas realizadas
montaram a quantia de R$ 2,27 milhées, enquanto que as
despesas empenhadas perfizeram o montante de R$ 643,98
milhées, ocasionando um resultado orcamentario deficitario
de R$ 641,71 milhdes no periodo. Esse déficit ocorre em razao
da unidade orcamentaria da JT da 8% Regiao nao ser um orgao

@ Pessoal e Encargos Sociais

. Outras Despesas Correntes

prioritariamente arrecadador, mas executor de despesas
orcamentarias para a prestacao de servicos publicos.

R2.27M

RS641,71MI

PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS, CONTAS OU
GRUPOS DE CONTAS E OCORRENCIAS

Considerando o fechamento do Sistema Siafi ocorrido em
06/01/2022, ndo houve tempo habil para o registro de baixa das
saidas em dezembro/2021, sendo estas baixadas em janeiro/2022
(2022NS000004), ficando a conta de estoque super avaliada em
R$255.544,34. Pclo mesmo motivo ndo foi baixado o saldo da
conta Férias a Pagar.
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TRT 82 Regiao

AVALIAGAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS E
RESULTADOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

| GESTAD DF CUSTOS

No exercicio sob analise, o TRT8 apresentou custos No
montante de R$444.306.590,76, distribuidos de acordo com a
instancia judicial a qual se destinam: Indefinido R$397.764.146,13
(89,52%); 1° instancia R$41.481.028,33 (9,34%) e 2° instancia
R$5.061.416,30 (1,14%), conforme o gréfico a seguir:

Distribuicao dos Custos nos
Niveis do TRT 82 Regiao em 2021

18 Instancia
RS 41.481.028,33
0
Indefinido 9,34%
RS 397.764.14613

89,52%

Fonte: Tesouro Gerencial (em 27/01/2021).
Nota: Utilizada a métrica de detalhamento de custos.

| RESULTADO FINANCEIRO

A UPC apresentou um Resultado Financeiro negativo
de R%$2.695.890,51, verificando-se um acréscimo da ordem
de 123,73%, em relacao ao exercicio de 2020. Este resultado
justifica-se principalmente pelo acréscimo na receita oriunda de
Outros Ingressos Operacionais em torno de 1,95%, em relacao
ao exercicio de 2020, somado a reducao das despesas com
Outros Desembolsos Operacionais em torno de 37,90%, quando
comparado com o exercicio anterior.

| RESULTADO NAQ FINANCEIRO

Quanto ao Resultado Nao Financeiro a UPC apresentou um
resultado negativo da ordem de R$4.389.082,10, verificando-se
um decréscimo de 188,20%, em relacao ao exercicio de 2020,
resultado atribuido a reducao da reavaliagcao de ativos, cujo
montante foi de R$43.625.850,22, verificando-se um decréscimo
da ordem de 10,05%, em relacao ao exercicio anterior.

| NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS

AsDemonstracdesContabeisda UPC(DCON),saocelaboradas
em consonancia com os dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do
Decreto-lei n° 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n°
10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Observa-se,
também, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual SIAFI da Secretaria do Tesouro Nacional.
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TRT 82 Regiao

N
O Tribunal Regional do Trabalho da 8°

Regidao nao possui em sua composicao
outra entidade contabil.

| CONCLUSOES DE AUDITORIA

Em cumprimento a Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020,
a Coordenadoria de Auditoria TRT8 deu inicio aos trabalhos de
Auditoria nas Contas Anuais com o objetivo de emitir relatorio
e certificado de auditoria sobre as demonstracdes contabeis,
financeiras e orcamentarias do TRT8 do exercicio de 2021.

A Auditoria Financeira integrada com Conformidade,
objeto do Processo Administrativo (PROAD TRT8) n° 4781/202],
encontra-se em curso, cujos Achados de Auditoria “Al" a “A4”
inerentes a Secao de Contabilidade, foram atendidos de forma
plena, com excecao para o Achado “A3", cujas informacdes foram
solicitadas a Secretaria de Gestao de Pessoas.
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