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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO
PROCESSO P-00730/2015 RESOLUCAO N° 031/2015

DISPOE a Politica de Gestdo de
Riscos da Secretaria e dos
Servicgos Auxiliares do
Tribunal Regional do Trabalho
da 8% Regido e d& ©outras

providéncias

O EGREGIO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA OITAVA
REGIAO, no uso de suas atribuicdes regimentais, e em sessdo ordinaria
hoje realizada, sob a Presidéncia do Excelentissimo Senhor Francisco
Sérgio Silva Rocha, Presidente; presentes os Excelentissimos Senhores
Herbert Tadeu Pereira de Matos, Vice-Presidente; Vicente José
Malheiros da Fonseca, Rosita de Nazaré Sidrim Nassar, Georgenor de
Sousa Franco Filho, Francisca Oliveira Formigosa, Elizabeth Fatima
Martins Newman, Suzy Elizabeth Cavalcante Koury, Pastora do Socorro
Teixeira Leal, Alda Maria de Pinho Couto, Mario Leite Socares e Ida
Selene Duarte Sirotheau Correa Braga, Desembargadores do Trabalho; e a
Excelentissima Senhora Procuradora Regional do Trabalho, Doutora
Gisele Santos Fernandes Gbes; e

CONSIDERANDO o que consta na Resolucdo n°® 198, de 16
de junho de 2014, do Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre
o Planejamento e a Gestdo Estratégica no admbito do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO o que consta na Resolucdo n° 11, de 08 de
maio de 2014, que aprovou o Planejamento Estratégico Institucional
da Justica do Trabalho da 8% Regi&o para o periodo de 2014 a 2020;

CONSIDERANDO que constitui objetivo estratégico da
Justica do Trabalho da 8% Regido fortalecer os processos de
governanca judicidria, consubstanciado na meta institucional de n°
07;

CONSIDERANDO que constitui iniciativa estratégica da
Justica do Trabalho da 8% Regido estabelecer a gestdo de riscos, com
base no desenvolvimento de metodologia, capacitacdo e implantacédo da

cultura do gerenciamento de «riscos de modo a promover agdes
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relativas ao tratamento de riscos inerentes as atividades
institucionais;

CONSIDERANDO a Norma ABNT NBR ISO 31000:2009 que
estabelece principios e diretrizes para a gestdo de riscos,

CONSIDERANDO, ainda, o que consta no Processo n°
0730/2015;

CONSIDERANDO a deliberacdo do Egrégio Tribunal Pleno

em sessdo ordinadria do dia 08 de junho de 2015;

RESOLVE, a unanimidade, aprovar as seguintes normas:
cAPiTULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo
estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem
observadas no processo de gestdo de riscos no dmbito da Secretaria e
dos Servicos Auxiliares do Tribunal Regional do Trabalho da 8¢
Regiédo, de forma a possibilitar a identificacéo, avaliacéo,
tratamento, monitoramento e comunicacdo de riscos nas unidades de
apoio da Justica do Trabalho da 8% Regido, incorporando a visdo de
riscos a tomada de decisdo e contribuindo para o aprimoramento da
governanca institucional.

Pardgrafo unico. Entende-se por governanca institucional,
no ambito das organizacdes plUblicas, o conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducgdo de politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos compreende as
seguintes finalidades:

I - assegurar a existéncia de um processo estruturado de
gestdo de riscos como forma de contribuicdo para a sustentabilidade
das atividades organizacionais e geracdo de valor a sociedade;

IT - contribuir para a melhoria continua da eficiéncia, da
eficédcia e da qualidade dos servicos pUblicos prestados ao cidadéo;

ITTI - racionalizar e promover a efetividade das despesas
orcamentarias do 6rgéo.

Art. 3° Entende-se para o fim desta Politica:
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I - risco: o efeito da incerteza nos objetivos de uma

instituicdo, caracterizado esse efeito por um desvio em relacdo ao
resultado esperado, seja positivo ou negativo;

IT - riscos institucionais: conjunto de riscos que permeiam
todas as atividades da organizacédo, podendo se relacionar ou ndo, e
que geram impacto positivo ou negativo no atingimento dos objetos
institucionais;

IIT - gestdo de riscos: conjunto de atividades coordenadas
para dirigir e controlar uma organizag¢do no que se refere ao risco,
contribuindo para a redugcdo da materializacdo de eventos que
impactem negativamente seus objetivos;

IV - tolerdncia ao risco: é a quantidade de risco que a
instituicdo estd propensa a aceitar para alcancar seus objetivos,
podendo definir ainda niveis de desvio aceitéaveis durante o
desempenho das suas atividades;

V - gestor de riscos: é a unidade organizacional que possui
responsabilidade e poder de decisdo no processo de gerenciamento dos
riscos institucionais, e

VI - gestor de ©processos: unidade organizacional ou
servidor designado que detém a responsabilidade pela execugdo das
atividades inerentes ao funcionamento organizacional, devendo
gerenciar os riscos envolvidos, porém sem poder de decisdo sobre os
mesmos.

Art. 4° S&o premissas da Politica de Gestdo de Riscos:

I - alinhamento com a estratégia institucional, visando
contribuir efetivamente para o cumprimento da missdo, o alcance da
visdo de futuro e a observéncia dos valores institucionais;

IT - integracdo de tecnologia, processos e pessoas,
observando as melhores praticas de governanca institucional no setor
publico, de forma a garantir a gqualidade e a transparéncia das
informacdes geradas no processo de gestdo de riscos, e

III - comunicacdo <clara e objetiva a todas as partes
interessadas dos resultados de todas as etapas do processo de gestéo
de riscos, como forma de contribuir para o efetivo entendimento da

situacdo atual e da eficécia dos planos de acdo delineados.
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CAPITULO II
DAS DIRETRIZES DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Art. 5° O processo de gestdo de riscos da Secretaria e dos
Servigos Auxiliares do Tribunal Regional do Trabalho da 82% Regiédo

observarad as seguintes premissas:

I - ser parte integrante dos processos organizacionais;
ITI - ser parte da tomada de decisdes;
ITT - ser sistematica, estruturada e oportuna;

IV - ser baseada nas melhores informag¢des disponiveis;
V - considerar fatores humanos e culturais;
VI - ser transparente e inclusiva;

VII - ser dindmica, iterativa e capaz de reagir as
mudancgas, e

VIITI - contribuir para a melhoria continua da organizacgdo.

Art. 6° O processo de gestdo de riscos adotard as seguintes
categorizacgdes de riscos:

I - riscos estratégicos: estdo associados a tomada de
decisd&o que pode afetar negativamente o alcance dos objetivos da
organizacao;

IT - riscos operacionais: estdo associados a ocorréncia de
perdas (produtividade, ativos e orgamentos) resultantes de falhas,
deficiéncias ou inadequacdo de processos internos, estrutura,
pessoas, sistemas, tecnologia, assim como de eventos externos
(catédstrofes naturais, greves, fraudes);

IIT - riscos de comunicacdo: estdo associados a eventos que
podem impedir ou dificultar a disponibilidade de informacdes para a
tomada de decisdes e para cumprimento das obrigacdes de
accountability (prestacdo de contas as instédncias controladoras e a
sociedade) ;

IV - riscos de conformidade: estdo associados ao néo
cumprimento de principios constitucionais, legislag¢des especificas
ou regulamentacdes externas aplicdveis ao negbcio, bem como de

normas e procedimentos internos.
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Paradagrafo uUnico. Deverdo ser considerados para fins de
categorizacdo e classificacdo tanto os riscos internos quanto os
riscos externos a organizacéio.

Art. 7° Como forma de racionalizacdo das atividades, e de
padronizacdo e estruturacdo do processo, as etapas basicas da gestéo
de riscos deverdo ser:

I - estabelecimento do contexto: etapa de levantamento e
definicdo dos pardmetros externos e internos a serem levados em
consideracdo ao gerenciar riscos e ao estabelecimento do escopo e
dos critérios de risco;

II - identificacao dos riscos: etapa de busca,
reconhecimento e descricdo de riscos, mediante a identificacdo das
fontes de risco, eventos, suas causas € suas consequéncias
potenciais;

IITI - anédlise dos riscos: etapa em que se realiza a
compreensdo da natureza do risco e a determinacdo do respectivo
nivel de risco, mediante a combinacdo da probabilidade de sua
ocorréncia e dos impactos possiveis;

IV - avaliacgdo dos riscos: etapa em que se faz uso da
compreensdo dos riscos, obtida através da andlise de riscos, para a
tomada de decisdes sobre as futuras acodes;

V - tratamento dos riscos: etapa responsavel pela selecédo e
implementagdo de uma ou mais ag¢des de tratamento para modificar os
riscos;

VI - monitoramento e andlise critica: etapa concernente a
verificac&o, supervisdo, observagdo critica ou identificacdo da
situacdo de risco, realizadas de forma continua, a fim de determinar
a adequacédo, suficiéncia e eficédcia dos controles internos para
atingir os objetivos estabelecidos, e

VII - comunicagcdo e consulta: etapa responsavel pela
manutencdo de um fluxo regular e constante de informacdes com as
partes interessadas, ocorrendo de forma concomitante durante todas
as fases do processo de gestdo de riscos.

§ 1° A descricdo detalhada das fases enumeradas nos incisos
I a VII deste artigo, bem como os procedimentos e os instrumentos

necessarios ao processo de gestdo de riscos, serdo definidos no
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Manual de Gestdo de Riscos, a ser estabelecido pela Coordenadoria de

Gestdo Estratégica em conjunto com a Coordenadoria de Governancga

Institucional no prazo de até 90 (noventa) dias, a partir da data de
publicacdo desta Resolucéo.

§ 2° No mesmo prazo previsto no § 1°, sera elaborado o

Plano de Implantacdo da Gestdo de Riscos, onde serdo definidas as

atividades e os prazos para a efetiva implantacdo da Politica de

Gestdo de Riscos da Secretaria e dos Servicos Auxiliares do

Tribunal.

CAPITULO III
DO PROCESSO DE GOVERNANCA DA GESTAO DE RISCOS

Art. 8° O processo de governanca da gestdo de riscos da
Secretaria e dos Servicos Auxiliares do Tribunal tem como
objetivo assegurar oS recursos necessarios, tanto no que tange ao
apoio institucional quanto a estrutura aplicédvel ao gerenciamento de
riscos, para garantir a efetiva implantagcdo e funcionamento da
Politica de Gest&do de Riscos.

Paradagrafo uUnico. Caberd a Presidéncia do Tribunal, como
6rgdo maximo da governanca da gestdo de riscos, aprovar previamente
e submeter ao Tribunal Pleno a Politica de Gestdo de Riscos da
Secretaria e dos Servigos Auxiliares do Tribunal, bem como
quaisquer futuras revisdes, e aprovar, por ato probéprio, o grau de
tolerdncia a riscos da Secretaria e dos Servicos Auxiliares do
Tribunal.

Art. 9° A governanca da gestdo de riscos terd a seguinte
estrutura e responsabilidades:

I - Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno:

a) realizar auditorias internas baseada em riscos;

b) acompanhar de forma sistematica a gestdo de riscos com

o objetivo de garantir sua eficadcia e cumprimento de
seus objetivos;

c) reportar a Presidéncia os resultados das avaliacgdes dos

riscos, assim como o estdgio de realizacdo das acdes
para seu tratamento;

d) realizar auditoria de avaliacdo de controles internos
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visando aferir a adequacéo dos controles
administrativos no enfrentamento de riscos, e

e) promover a avaliacdo e o diagnbéstico dos sistemas de
controles internos administrativos.

IT - Coordenadoria de Gestdo Estratégica e Coordenadoria de

Governanca Institucional:

a) elaborar a metodologia a ser utilizada para conducédo do
processo de gestdo de riscos;

b) promover, em conjunto com o0s gestores de riscos, a
identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos inerentes
as atividades institucionais, levando em consideracdo a
sua relevancia e probabilidade de ocorréncia;

c) propor, em conjunto com os gestores de riscos, as agdes
de tratamento e mitigacdo a serem adotadas para os
riscos identificados, a partir dos graus de risco
definidos;

d) contribuir com a elaboracdo e acompanhar a execucdo dos
planos de acdo para o tratamento dos riscos;

e) consolidar a avaliacdo de riscos da Secretaria e dos
Servicgos Auxiliares do Tribunal, por meio da
elaboracdo de relatdédrios periddicos;

f) submeter a Secretaria-Geral da Presidéncia e a
Diretoria-Geral a proposta de grau de toleradncia ao
risco da Secretaria e dos Servicos Auxiliares do
Tribunal, a ser encaminhada a Presidéncia;

g) apoiar e conscientizar os gestores sobre a importéncia
da gestdo de riscos e sobre a responsabilidade inerente
a cada servidor da Secretaria e dos Servicos
Auxiliares do Tribunal, e

h) contribuir para a definicdo do escopo e abrangéncia da
auditoria interna nos trabalhos relacionados a riscos.

IITI - Gestores de riscos:

a) realizar a escolha dos processos de trabalho que devam
ter os riscos gerenciados e tratados com prioridade em
cada Aarea técnica, a vista da dimensdo dos prejuizos

que possam causary



[ Jﬁé’!ﬁica ]
& T~ Buro__ =
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO
b) propor o0s niveis aceitédveis de exposicdo ao risco, de

modo a consolidar a tolerédncia ao risco da Secretaria e
dos Servicos Auxiliares do Tribunal;

c) realizar a selecao dos riscos que deverao ser
priorizados para tratamento por meio de agdes de
caradter imediato, a curto, médio ou longo prazos ou de
aperfeicoamento continuo, e

d) definir as acbdes de tratamento a serem implementadas,
bem como o prazo de implementacdo e avaliacdo dos
resultados obtidos.

IV - Gestores de processos:

a) contribuir nas atividades de identificacdo e avaliacéo
dos riscos inerentes aos processos de trabalho sob sua
responsabilidade;

b) gerenciar os riscos inerentes aos processos de trabalho
sob sua responsabilidade, de forma a manté-los em um
nivel de exposicdo aceitéavel;

c) implementar os planos de acdo definidos para tratamento
dos riscos inerentes, e

d) comunicar sobre novos riscos inerentes aos seus
processos e que ndo fazem parte da relacdo de riscos
institucionais.

Art. 10. Sao considerados gestores de <riscos, em seus
respectivos ambitos e escopos de atuacdo, o Diretor-Geral, o
Secretdrio-Geral da Presidéncia, os Diretores de Secretaria, os
Assessores, o0s Coordenadores, os Chefes de Divisdo e os Chefes de
NUcleos Regionais Administrativos.

Pardgrafo uUnico. S&o considerados gestores de processos o0s
Chefes de Secdo e demais servidores que sejam responsaveis pelos
processos de trabalho, projetos e agdes desenvolvidas nos niveis
estratégicos, taticos ou operacionais da Secretaria e dos Servicos

Auxiliares do Tribunal.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11. O processo de gestdo de riscos deve ser realizado
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em ciclos ndo superiores a 2 (dois) anos, abrangendo os processos de
trabalho das &reas de gestdo orcamentdria, gestdo de pessoas,
tecnologia da informacdo, comunicacdo e aquisicdes.

Pardgrafo Unico. O limite temporal a ser considerado para o
ciclo de gestdo de riscos de cada processo de trabalho serd decidido
pelo respectivo gestor, levando em conta o limite maximo estipulado
no caput deste artigo.

Art. 12. O0Os responséaveis pela governanca da gestdo de
riscos a que se refere o art. 9° deste Ato deverdo implantar a
presente politica de gestdo de riscos no prazo de 2 (dois) anos, a
partir da data de publicacdo deste Ato.

Pardgrafo Unico. Serd de dois anos o prazo para a definicéo
dos niveils tolerdveis de risco, a serem submetidos a Presidéncia do
Tribunal, a qual compete aprovad-los, conforme previsto no paragrafo
unico do artigo 8°.

Art. 13. A Politica de Seguranca Institucional e a Politica
de Seguranca da Informacdo da Justica do Trabalho da 8% Regiéo
deverdo observar as diretrizes desta Politica no gue tange ao
gerenciamento de riscos.

Art. 14. Esta Politica vincula todos os responsaveis
definidos nos artigos 9° e 10 ao seu fiel cumprimento e execucdao,
sob pena de responsabilizacéo.

Art. 15. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua

publicacgéo.

Belém, 8 de junho de 2015.

SERGIO ROCHA
Presidente

FONTE: Divulgada no Didrio Eletrdnico da Justica do Trabalho no dia 9
de junho de 2015 (terca-feira) e considerada publicada no dia 10 de
junho de 2015 (quarta-feira).



