Tribunal Regional do Trabalho da 82
Regido PA/AP

GESTAO DE RISCOS

PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS NAS AQUISICOES E CONTRATACOES DE SERVICOS

OBJETO: RISCOS NO PROCESSO DE AQUISICOES E CONTRATACOES

1. APRESENTACAO

De acordo com o escopo do levantamento de riscos, foram identificados 126 (cento e vinte e seis) riscos (eventos, causas e consequéncias) que poderiam
comprometer os objetivos pretendidos no processo de aquisicbes de bens e contratagdes de servicos no dmbito da Justica do Trabalho da 89 Regido. Serviu de base a
experiéncia de gestores e demais servidores de Unidades Administrativas, bem como o compéndio “Riscos e Controles nas Aquisicées”, elaborado pelo Tribunal de Contas da

Uniéo — TCU, consolidado no Acérdéo TCU n¢ 1.321/2014-Plendrio.

2. PRIORIZAGAO DOS RISCOS

Dos 126 (cento e vinte e seis) riscos (eventos, causas e consequéncias) identificados no processo de aquisicées e contratagbes, 35 (trinta e cinco) tiveram seu

tratamento priorizado pelos gestores envolvidos. A estratégia de resposta padréo a esses riscos foi a de MITIGACAO.

MATRIZ DE PRIORIZAGAO DE RISCOS
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NIiVEL DA
AGRUPAMENTO GESTOR DO & RESPOSTA
SUBPROCESSO CAUSA EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIA MEDIDA DE
(assunto comum) RISCO AO RISCO
RISCO
1. GOVERNANGA 1.1. GOVERNANCA PRESI/DIGER DecisGes sobre as aquisicbes ADMfO} ) Ausenf:la d? ’:I’IOI’IZE::(;a? 335 Diminui¢do do impacto da atuagdo da Médi 2 - Miti
DAS AQUISICOES DAS AQUISICOES dispersas na organizagdo. aq:usu;oes q.ue :i\pow.\m a |'mp ementacdo das organizagdo para a sociedade. aio - Viitigar
acOes organizacionais mais relevantes.
- . ADM.02 - Erros e omissdes por parte dos ~ .
d 0
1. GOVERNANGCA 1.1. GOVERNANCA Contratagao conduzida sem diversos atores envolvidos na execugdo do bte.m;ao de coptratt? c'0m~ baixa o -
~ o PRESI/DIGER | estabelecimento de processo . X qualidade ou ndo finalizagdo do Médio 2 - Mitigar
DAS AQUISICOES DAS AQUISICOES R processo de contratagdo (planejamento da =
de trabalho padronizado. N " processo de contratagdo.
contratagdo e selegdo do fornecedor).
1. GOVERNANCA 1.1. GOVERNANCA PRESI/DIGER Gestdo contratual conduzida | ADM.03 - Erros e omissdes por parte dos | Obtengdo de solugdo cujos resultados Baixo 2 - Mitiear
DAS AQUISICOES DAS AQUISICOES sem  estabelecimento  de | diversos atores envolvidos na execugdo do | ndo atendem as necessidades que &
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processo de trabalho

padronizado.

processo de gestdio do  contrato
(planejamento da contratacdo e sele¢do do
fornecedor).

originaram a contratagdo ou ndo
obtengdo de solugdo.

Ndo  estabelecimento  de

ADM.04 - Impossibilidade de dimensionar os

Auséncia de controles internos onde o
risco é alto ou implantagdo de

1. GOVERNANCA 1.1. GOVERNANCA limites de competéncia para a ) X N X i .. "
DAS AQUISICOES DAS AQUISICOES PRESI/DIGER prética de atos de contratacio contrqle§ internos proporcnonalmente a cont'rol'es internos que podervlam ser Médio 2 - Mitigar
< materialidade das contratagdes. suprimidos pelo fato de o risco ser
e de gestdo contratual. L,
aceitdvel.
Responsavel pelo Indefinigdo do objeto e dificuldade de
2. PLANEJAMENTO 2.1. PROCESSO DE planejamento da contratagdo | ADM.05 - Especificagdes incompletas ou | obtengdo da solugdo necessaria ao
D.A CONTRATACAO PLANEJAMENTO DA PRESI/DIGER | ndo detém as competéncias | com requisitos irrelevantes ou | atendimento da necessidade ou Médio 2 - Mitigar
CONTRATACAO multidisciplinares necessarias | indevidamente restritivos. diminui¢do da competi¢do e aumento
a execugdo da atividade. dos custos.
2.1, PROCESSO DE Contra'facat? .d.lreta (dispensa ADM.O6 - Contratos com modelos Nat? receb‘lmento do. objeto que
2. PLANEJAMENTO ou inexigibilidade) sem | . . ~ | satisfaz as necessidades  que .
DA CONTRATACAO PLANEJAMENTO DA PRESI/DIGER d d lanei o d inadequados (principalmente de execugdo o tratacio e d dici 2 - Mitigar
C CONTRATACAO adequa o~ planejamento da  , objeto e de gestio do contrato). originaram a clon' ratagdo e desperdicio
contratagdo. de recursos publicos.
2.2. ESTUDOS . ~ .
., ADM.07 - D d d
2. PLANEJAMENTO TECNICOS PRESI/DIGER Inexisténcia de andlise de existentes  na ezzz:rs;t:;?oe gzsstgglscgj Impacto causado por estes riscos Médio 2 - Mitigar
DA CONTRATACAO PRELIMINARES: risco. contrato relevantes.
ANALISE DE RISCO ’
2.2. ESTUDOS
2. PLANEJAMENTO TECNICOS - . - ADM.08 - Desconsideragdo de riscos | Impacto causado por estes riscos o .
~ PRESI/DIGER | Andlise d defi te. Méd 2 - Miti
DA CONTRATACAO |  PRELIMINARES: / nalise de risco deticlente relevantes. relevantes. £4io Hgar
ANALISE DE RISCO
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ADM.09 - TR ou PB cujo conteido ndo

2. PLANEJAMENTO 2.3.TF:RMO DE Termo de referéncia (TR) ou | permite selecionar a proposta mais
DA CONTRATACAO REFERENCI:A ou PRESI/DIGER | projeto basico (PB) incompleto | vantajosa para a Administragdo ou a | Desperdicio de recursos publicos. 2 - Mitigar
PROJETO BASICO ou inconsistente. contrato sem mecanismos adequados para a
gestdo contratual.
2.4. TERAMO DE Falta de definicdo de ADM.10 - Contratacdes desalinhadas aos Risco de ndo-conformidade com a
2. PLANEJAMENTO REFERENCIA: L. . requisitos previstos no Guia de Contratagdes ~ ° L
DA CONTRATAGAO | REQUISITOS DA PRESI/DIGER ;z‘:”c'z:‘t’:at:iﬁ?jte“tab"'dade Sustentaveis da Justica do Trabalho §§i°|”ga° CSIT 103/2012 (art. 22, § 2 - Mitigar
CONTRATACAO (Resolugdo CSJT n2 103/2012).
2.5. TERMO DE
2. PLANEJAMENTO REFERENCIA: Método subjetivo (ou auséncia | ADM.11 - Divergéncias com a contratada | Paralisagdo da execugdo contratual ou
DA CONTRATACAO MODEI:O DE PRESI/DIGER | de método) para quantificar a | sobre a quantidade demandada (e | pagamento por demandas nédo 2 - Mitigar
EXECUGAO DO demanda. executada). entregues.
OBJETO
2.6. TERMO DE .
2. PLANEJAMEN'_I_'O REFERENCIA: } PRESI/DIGER Auséncia de previsdo quanto a | ADM.12 - Aplicagdo de penalidades g;;;ab?llizr;tjc:ede Ir:(:tantaepslis:ég;altadii Médio 2 - Mitigar
DA CONTRATACAO | MODELO DE GESTAO gradacdo de penalidades. excessivas. penalidades.
DO CONTRATO
Diminuigdo da atengdo da fiscalizagdo
Utilizagdo de controles, no cumprimento do objeto do
2.6. TERMO DE dlfrante a fiscalizagdo, [.)ouco co.n'trat(j e com baixa .eﬁcécia na
2. PLANEJAMENTO REFERENCIA: eficazes para garantir O \pny3 | neficiéncia e ineficicia da|Ti089630  dos  riscos  de " .
DA CONTRATACAO | MODELO DE GESTAO PRESI/DIGER | cumprimento, . pe~las fiscalizagio contratual. descumprimento dessas . obrigacGes Médio 2 - Mitigar
DO CONTRATO contrat.adas, das. obr.lga‘goes pela contratada (descu.m‘p.rlmento este
trabalhistas, previdenciarias e que traz possibilidade de
com o FGTS. responsabilizagdo solidaria da

administragdo).
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2. PLANEJAMENTO

2.7. TERMO DE
REFERENCIA: FORMA

Contratagdo sem justificativa

ADM.14 - Impossibilidade de determinar se

Contratagdo por valores acima do
mercado e dificuldade de justificar o

Médio

- PRESI/DIGER timad tratado é t
DA CONTRATAGCAO DE SELECAO DO / clara do prego. :)n:rrce:‘;)oes mado/contratado é corrente no valor contratado quando questionado
FORNECEDOR ’ por partes interessadas.
Atestado de  capacidade
ZR?EFLER%%((I)IEE tecnlch d na:jo determlga Ndo obtengdo do objeto contratado e
2. PLANEJAMENTO § i necessiaa f € comprovagao ADM.15 - Contratagdo de empresa incapaz | descumprimento, pela contratada, das
M CRITERIOS DE PRESI/DIGER | de execugdo de objeto com s ’ -
DA CONTRATACAO - o de executar a avenga. obrigagBes previstas em legislacdo
SELECAO DO caracteristicas, prazo e especifica e no contrato
FORNECEDOR qualidade compativeis com o P ’
que se deseja contratar.
Atestado de  capacidade
2.8. TERMO DE técnica determina necessidade
2. PLANEJAMENTO REFE’RENCIA: de comprovagao de exgcu}cao ADM.16 - Limitacio indevida da Flevacao~ do prego contratado ou
DA CONTRATACAO CRITERIOS DE PRESI/DIGER | de objeto com caracteristicas, competicio interrupgdo do processo de
SELEGCAO DO prazo ou qualidade ’ contratag3o.
FORNECEDOR desproporcional a maior do
objeto que se deseja contratar.
2.9. TERMO DE Au;enctlia dde reﬁnamentIF) ja Ut|||zagafalde pazamet;o madequa(io
2. PLANEJAMENTO REFERENCIA: PRESI/DIGER estimativa tedpregos rf? Iz,a a ADM.17 - Inclusdo no TR ou PB de referéncia para d Ju ga?f?n Ic; d j . [:-irf?pos a
DA CONTRATAGAO | ESTIMATIVAS DOS nos -~ estudos €CNICOS | e preco inadequada. vencedora e dinculdade de justificar as
PRECOS preliminares, em especial para estimativas quando questionados por
contratagdes complexas. partes interessadas .
2.10. TERMO DE Contratagdes anteriores acima
2. PLANEJAMENTO REFERENCIA: do valor previsto e aditivos . S - - .
~ - PRESI/DIGER ADM.18 - Ind bilidad taria. | bilidade d trat. .
DA CONTRATACAO |  ADEQUACAO / contratuais  em  outros ndisponibiidade orcamentaria. | Impossibliidade de contratacdo

ORGCAMENTARIA

contratos ndo previstos.

2 - Mitigar

2 - Mitigar

2 - Mitigar

2 - Mitigar

2 - Mitigar
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2.10. TERMO DE

N3o contratagdo (por perda da
dotagdo orcamentdria ao final do
exercicio) ou necessidade de realizar
adesdes a atas de registro de pregos
ao final do exercicio (e consequente

2. PLANEJAMENTO REFERENCIA: PRESI/DIGER Au;enaa de . mf?rmaczes ADI\tII.ltS - Inervuj no~plar?e!a.m;nto (d~as (rjlsc?Jd.de a) dtle tl-imputagag de conduta et -
DA CONTRATACAO ADEQUACAO sobre ~a situaggo as | contra fgoes ain ?‘ ndo iniciadas (ndo | desi ~|osa, relativa ao descaso com édio - Mitigar
< contratagBes planejadas. execugdo orcamentaria). relacdo ao planejamento; e b) ato
ORCAMENTARIA A L X -
antieconémico, devido a contratacdes
de solugdes com caracteristicas
superiores as  necessidades do
Tribunal, ainda que com pregos
compativeis com essas caracteristicas).
ADM.20 - Realizagdo de pesquisa junto ao
. - mercado e outros orgdos/entidades com | Desperdicio de recursos humanos e
2. PLANEJAMENTO Procedimento burocratico, o o o - . L. -
DA CONTRATACAO 2.11. CONTRATO PRESI/DIGER ineficiente e ineficaz . objetivo Sie justificar a vantaJ05|dad~e da 9btencao de valores de comparacdo Médio 2 - Mitigar
prorrogagdo de contratos de prestagdo de | inadequados.
servigos de duragdo continuada.
Falta de sistematizagdo sobre
o que deve ser verificado na - . .
ADM.21 - Aval de it b
2. PLANEIAMENTO 2.12. PARECER PRESI/DIGER avaliagao de legalidade de ilegalidac\il: I:gzonéz ';2;:;’;2 daelxgﬂigz Ineficiéncia e repetigdo de erros 2 - Mitigar
DA CONTRATAGAO JURIDICO executada pela assessoria ) S ’
T com alto risco de ilegalidade.
juridica (pareceres elaborados
ad hoc).
Parecer juridico ndo conclusivo N&o contratacdo (e.g., por atuagdo dos
2. PLANEJAMENTO 2.12. PARECER PRESI/DIGER (sem a explicita aprovagdo ou | ADM.22 - Continuidade de licitagdo com | érgdos de controle ou do poder 2 - Mitigar

DA CONTRATAGAO

JURIDICO

rejeicdo das minutas

examinadas).

vicios de legalidade.

judiciario) ou futura responsabilizacdo
dos agentes envolvidos.




Tribunal Regional do Trabalho da 82
Regido PA/AP

GESTAO DE RISCOS

PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS NAS AQUISICOES E CONTRATAGCOES DE SERVICOS

OBJETO: RISCOS NO PROCESSO DE AQUISICOES E CONTRATACOES

Responsavel pela selegdo do

fornecedor (tipicamente o Contratagdo de objeto que ndo atende
pregoeiro) ndo detém as a necessidade que originou a
3. SELECAO DO 3.1. PRO(EESSO DE compeﬁepces N ADM.23 - Aceitacio ou recusa de propostas contratagdo  ou mterrngao do
FORNECEDOR SELECAO DO PRESI/DIGER | multidisciplinares necessarias em desacordo com o edital processo de contratagdio (e.g.,
FORNECEDOR a execugdo da atividade (e.g., ’ mandado de segurangca no poder
conhecimentos técnicos do judiciario, determinagdo dos 6rgdos de
objeto, conhecimentos controle).
juridicos aprofundados).
Falta (,je sistematizacdo dos ADM.24 - Execugdo em maior grau de
3.1. PROCESSO DE procedimentos que devem ser i o A .
3. SELECAO DO = detalhe de procedimentos com baixo risco e | Ineficiéncia e falha nos procedimentos
SELECAO DO PRESI/DIGER | executados pelos agentes que = < « =
FORNECEDOR - a ndo execugdo, ou execugdo com menor | de selegdo do fornecedor.
FORNECEDOR conduzem a fase de selegdo do | . .
nivel de detalhe, de outros com alto risco.
fornecedor.
Prazo curto demais para ajuste
3. SELECAO DO 3.1 PROGESSO DE de proposta complexa (e.g. ADM.25 - Descumprimento de prazo para | Desclassificagdo indevida da proposta
FORNECEDOR SELECAC DO PRESI/DIGER | proposta composta POT| 4juste de propostas mais vantajosa para a Administragdo
FORNECEDOR dezenas de itens) apds a fase ! prop ’ josap §a0-
de lances do pregdo.
Alto risco na atividade de
fiscalizagdo e gestdo de
:jzztrizt:cias n;ca:::fnzn aggg ADM.26 - Recusa dos servidores mais | Ndo alocacdo dos recursos humanos
4, GESTAO 4.1. DESIGNAGAO DA PRESI/DIGER | aquisices comgo or e ecm o capacitados da organizagdo para exercerem | mais capacitados na atividade e todos
CONTRATUAL FISCALIZACAO quisicoes, por exemplo, | fungdo de fiscal de contrato ou | os riscos decorrentes de uma gestdo

auséncia de processo de
trabalho formalizado e falta de
definigdo clara de papéis e
responsabilidades).

participarem de comissdes de recebimentos.

contratual deficiente.

Pagina 6 de 39

Médio

2 - Mitigar

2 - Mitigar

2 - Mitigar

2 - Mitigar
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4, GESTAO

4.1. DESIGNAGCAO DA

Os atores que devem atuar na
fase de gestdo do contrato
pela  Administragdo  (e.g.,
gestor, fiscal beneficidrio, fiscal

ADM.27 - Nao fiscalizagdo adequada dos

Ndo detecgdo de descumprimento de

Médio

~ PRESI/DIGER t bl i a deté rt d
CONTRATUAL FISCALIZACAO / especialista e fiscal | 25PECtOs  sobre - 0s quals ndo - detem | partes  da avenca - com . suas
. . N competéncia. consequéncias.
administrativo) ndo possuem
as competéncias necessdrias
para tal.
Ator designado pela
Administragdo para atuar na
fase de gestdo do contrato - ~ .
~ N Ndo detecgdo de descumprimento de
4. GESTAO ~ (e.g., gestor, fiscal beneficidrio, | ADM.28 - N&o fiscalizagdo adequada dos
4.2. FISCALIZACAO PRESI/DIGER ! ! ¢ artes da avenga com  suas
CONTRATUAL & / fiscal especialista e fiscal | aspectos sob sua responsabilidade. P . ¢
- . « . consequéncias.
administrativo) ndo possui
tempo suficiente para
desempenhar as atividades.
Ausenc'la de proced|ment?s ADM.29 - Descumprimento dos principios
4, GESTAO padronizados para condugdo do devido processo legal e do contraditério
CONTRATUAL 4.2. FISCALIZACAO PRESI/DIGER | dos pro.cessos‘ adm|n|st|~'at|vos e outras falhas de natureza processual Ndo aplicagdo da penalidade.
com vistas a apuragdo de - .
| X administrativa.
descumprimentos contratuais.
Falta de acompanhamento do
vencimento - dos ~ contratos; Ndo continuidade de  servigos
~ auséncia de estudos técnicos | ADM.30 - Vencimento de contratos de . . . g~
4. GESTAO 4.2. FISCALIZACAO PRESI/DIGER reliminar revejam natureza ntinuad m licitacd essenciais; possivel responsabilizagdo
CONTRATUAL - pre ares que prevejam a| nature continuada s€ cltacao 4o gestor do contrato; alta frequéncia

periodicidade de renovagdo
dos contratos de natureza
continuada.

iniciada/finalizada.

de contratagdes emergenciais.

Médio

2 - Mitigar

2 - Mitigar

2 - Mitigar

2 - Mitigar
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Falha na fiscalizagdo do
contrato; falha na conferéncia
da documentagdo de

ADM.31 - Inadimplemento de obrigacdes

Responsabilizagdo  subsididria  ou

4, GESTAO ~ . . X . . solidaria da Administragdo; e .
CONTRATUAL 4.2. FISCALIZACAO PRESI/DIGER regu!arlda.ci’e. trabalhista e | trabalhistas e previdencidrias  pela descontinuidade dos servicos por Médio 2 - Mitigar
previdencidria da contratada; | contratada. R L.
" . motivo de greve ou paralisagdo.
ndo retengdo de encargos
trabalhistas e previdenciarios.
4. GESTAO Falta de acompanhamento da Elevagdo dos custos da contratagdo e
CO}\ITRATUAL 4.2. FISCALIZAGAO PRESI/DIGER | vigéncia e da manutencgdo das | ADM.32 - Contratagdes emergenciais. possibilidade de descontinuidade na Médio 2 - Mitigar
condigdes dos contratos. prestagdo dos servigos.
Auséncia de designagdo de
responsaveis pelo Ndo atendimento das necessidades
4. GESTAO 4.3. FISCALIZAGAO: rece.b|mento d? .bens e [ ADM.33 - Recebimento de bens e servicos |nlst|t.uaona|s; ldesperdlao dfe. recujrsos o y
RECEBIMENTO PRESI/DIGER | servigos; auséncia de ~ .. publicos; possivel responsabilizagdo do Médio 2 - Mitigar
CONTRATUAL . . ) que ndo atendem aos requisitos do contrato. ) A
PROVISORIO segregacdo entre recebimento responsavel pelo recebimento
provisério e  recebimento definitivo do objeto.
definitivo.
~ Licitante ndo mantém a
~ 4.4. FISCALIZAGAO:
4. GESTAO ¢ regularidade fiscal da | ADM.34 - Pagamento de fornecedor em | Impossibilidade de a fazenda publica 1 .
RECEBIMENTO PRESI/DIGER e L . - Médio 2 - Mitigar
CONTRATUAL DEFINITIVO habilitagdo na fase de | débito com a fazenda. ressarcir-se de valores devidos.
execugdo contratual.
Problemas . Acc'>m Utilizagdo de cldusula de rescisdo por
documentacgo; tramite parte da contratada; ndo prorrogagdo
4. GESTAO 4.5. LIQUIDACAO E burocratico interno; falta de R g L o ",
ESI/DIGE DM.35 - . s 2-
CONTRATUAL PAGAMENTO PRESI/DIGER diligéncia do fiscal ADM.35 - Atraso nos pagamentos de faturas. | de g?nt.ratos |mpAort'ante's prejbwzo ao Médio Mitigar
T . equilibrio  econdémico-financeiro do
administrativo e do gestor do contrato

contrato.
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3. CONTROLES APLICAVEIS AO PROCESSO

Nas etapas de andlise e avaliagdo de riscos, também foram levantados os controles internos jd existentes para tratar os riscos identificados, bem como foram
definidos novos controles que poderiam ser aplicados aos riscos para seu tratamento, conforme as tabelas abaixo. O Anexo | deste Plano traz a relagdo de controles
existentes e novos controles.

3.1 CONTROLES EXISTENTES

RISCOS PRIORIZADOS 35 (TRINTA E CINCO) RISCOS

CONTROLES EXISTENTES 35 (TRINTA E CINCO) CONTROLES EXISTENTES

3.2 CONTROLES APLICAVEIS

RISCOS PRIORIZADOS 35 (TRINTA E CINCO) RISCOS

NOVOS CONTROLES PROPOSTOS 43 (QUARENTA E TRES) NOVOS CONTROLES

78 (SETENTA E OITO) CONTROLES APLICAVEIS, SENDO 35 (TRINTA E CINCO) CONTROLES EXISTENTES A

TOTAL DE CONTROLES APLICAVEIS APERFEICOAR E 43 (QUARENTA E TRES) NOVOS CONTROLES A IMPLEMENTAR

4, PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS

O quadro a seguir detalha o plano de tratamento dos riscos identificados e priorizados, com os respectivos responsdveis, prazos e formas de monitoramento.
Também é descrito qual o nivel de risco que se deseja alcangar com o tratamento.
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GESTAO DE RISCOS
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NiVEL DA MEDIDA DE RISCO

EVENTO DE RISCO CONTROLES DESCRICAO GESTOR DO PROCESSO PRAZO MONITORAMENTO PRETENDIDO
. « Relatério circunstanciado da revisdo do
Aperfeigoar a elaboragdo do Plano . N
. K " plano a ser encaminhado a DIGER.
X e realizar ampla divulgagdo do Coordenador de .
1. Plano plurianual de obras R . R ~ . 180 dias
mesmo, incluindo atualizagdo das| Manutencgdo e Projetos . R .
« Registro bimestral de ocorréncia do
obras em execugdo.
evento.
Relatdrio circunstanciado da revisdo da
metodologia a ser encaminhado a
2. Proposta orgamentdria | Aperfeigoar a metodologia de | Diretora da Secretaria 60 dias DIGER.
prévia elaboragdo da proposta. Administrativa
ADM.01 - Auséncia de Registro bimestral de ocorréncia do
priorizagdo das aquisicées evento. Atual
ue apoiam a Médio
fl E ~ Elaborar o Plano Diretor de Encaminhamento do plano para .
implementagdo das acbes . . " . Pretendido
N . . ._ | Tecnologia da Informagdo, | . . aprovagdo da Presidéncia. :
organizacionais mais | 3. Plano diretor de tecnologia L Diretor da Secretaria de . Baixo
. ~ atrelado ao Plano Estratégico de X . 30 dias
relevantes da informag&o (PDTI) . > Tecnologia Informagdo X R .
Tecnologia da Informagdo do Registro bimestral de ocorréncia do
Tribunal. evento.
Elaborar o Plano de Contratagdes Encaminhamento do plano para
4. PIan? de contratagogs de | de Solucioes de Tec!10I0~g|a da Diretor da Secretaria de . aprovagdo da Presidéncia.
solugdes de tecnologia da | Informagdo e Comunicagdo, nos X . 60 dias
: " ™ " Tecnologia Informagdo . . .
informacgdo e comunicagdo |termos da Resolugdo CNJ n? Registro bimestral de ocorréncia do
182/2013. evento.
5. Plano anual de aquisicdes Elaborar o plano para | Diretora da Secretaria 180 dias Encaminhamento do plano para

detalhamento das aquisi¢des de

Administrativa

aprovagdo da Presidéncia.
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materiais de consumo e materiais
e bens permanentes, bem como

contratagdes de servigos
especificos ou de natureza
continuada.

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

6.Plano de logistica

Elaborar o plano em aderéncia a
Resolugdo CNJ n2 201/2015 e
Resolugdo TRT8 n2 54/2016,

Coordenador de Gestdo

Encaminhamento  do
aprovagao da Presidéncia.

plano para

. . e o . 30 dias
sustentdvel visando definir diretriz e critérios Estratégica . . -
o - Registro bimestral de ocorréncia do
especificos de sustentabilidade
- . evento.
nas aquisi¢des do Tribunal.
!mpleme.ntar . sistema Relatério circunstanciado de
informatizado de gestdo de custos . o R
7 Sistema  d 50 de |no Tribunal m bietivo d Grupo de Trabalho do implantacdo do sistema.
: Sf a de gestdo deno . al, com o |° Je °d € | SICJT (Portaria PRESIne | 180 dias
custos monitorar - a evo/ug;ao as 626/2015) Registro bimestral de ocorréncia do
despesas  orgamentdrias  que
) evento.
sustentam o Tribunal.
. Encaminhamento do manual revisado
Revisar o atual Manual de 2 aprovacio da Presidénci
1.Manual de processos | Processos Administrativos em Coordenador de 120 di para aprovag arresidencia.
Administrativos relagdo aos processos ligados as Auditoria e Controle as . . .
o Registro bimestral de ocorréncia do
L. licitagBes e contratos. Interno
ADM.02 - Erros e omissdes evento. Atual
por parte dos diversos lidacio d del I dad Médio
atores envolvidos na d d it d _Va' agaod ° r;o leo ~pe as uni T;S
execucio do processo de .- J . . Atualizar e divulgar modelo de Pres:) Znte.o(ion;lte e !F\F:_?Er;essa as e divulgagdo no Portal do Pretendido
contratagdo -rlano - de - projeto  defp g de Projeto de Licitagdo adronizagdo de 120 dias : Baixo

licitagdo sustentdavel

Sustentavel.

Projetos e Editais de
Licitagdo

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
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3. Fluxograma do processo de

Mapear o processo de aquisi¢des
e contratages e elaborar o

Coordenador de

Validagdo do fluxograma pelas unidades
interessadas.

= fluxograma do processo, bem o 90 dias
gestdo de contratos ) ) ) Governanga Institucional . . .
como providenciar sua devida Registro bimestral de ocorréncia do
divulgagdo. evento.
Reavaliar o Guia, adequando aos
novzis proc.edlrﬁen'fos adotados na Validagdo do guia pelas unidades
gestdo e fiscalizagdo de contratos .
. o ) Coordenador de interessadas.
1.Guia de fiscalizagdo de |[do Tribunal, contemplando o .
. . Auditoria e Controle 120 dias
contratos servigos terceirizados, de . . -
i - . Interno Registro bimestral de ocorréncia do
tecnologia da informagdo, de
) ) evento.
obras e servicos de engenharia e
de servigos comuns.
. | Revisar o Procedimento Encaminhamento do POP revisado para
2.POP da renovagao ional Padronizad Iati 50 d idénd
ADM.03 - Erros e omissdes | contratual portaria presi Operacwn; Pa ron|2|a odre ativo Assessor . aprovagao da Presidéncia. Atual
por parte dos diversos n? 641/2015 aos prose |m§ntos adotados pac;a Juridico-Administrativo 60 dias Regi bi | d ancia d Baixo
atores  envolvidos  na renqvagao ] e contratos e egistro bimestral de ocorréncia do
execugio do processo de servigos continuos. evento. Pretendido
gestéo do contrato Validagdo dos documentos pelas
3. Padron.lzac;ao dos Aper.felgoafr . os. ~doctljmt.entcs Chefe da Divis3o de unidades interessadas e divulgacdo no
procedimentos de | relativos a fiscalizagdo técnica e ~ e . Portal do TRTS.
. L L. AT o X Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias
fiscalizagdo  técnica e |fiscalizagdo administrativa de
e . Contratos . . A
administrativa contratos. Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Revisar o atual Manual de . )
o X Encaminhamento do manual revisado
4.Manual de processos | Processos Administrativos em Coordenador de . = A
120 dias para aprovagdo da Presidéncia.

administrativos

relagcdo aos processos ligados as
licitagbes e contratos.

Auditoria e Controle
Interno
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Registro bimestral de ocorréncia do

evento.

5. Fluxograma do processo de

Mapear o processo de aquisi¢des
e contratages e elaborar o

Coordenador de

Validagdo do fluxograma pelas unidades
interessadas .

gestdo de contratos fluxograma ~do .processo, b?m Governanga Institucional 90 dias Registro bimestral de ocorréncia do
como providenciar sua devida
) . evento.
divulgagao.
ADM.04 n Im!)ossnbnhdade X Encaminhamento do manual revisado Atual
de dimensionar os Revisar o atual Manual de ~ A 0
. . X para aprovagdo da Presidéncia. Médio
controles internos | 1.Manual de processos |Processos Administrativos em | Coordenador de 120 dias
proporcionalmente a administrativos relagdo aos processos ligados as | Auditoria e Controle . . . .
. o Registro bimestral de ocorréncia do Pretendido
materialidade das licitagBes e contratos. Interno .
. evento. Baixo
contratagoes
Relatdrio circunstanciado de atuagdo da
- e . . . Presidente Comissdo comissdo apresentado a DIGER.
1. Comissdo multidisciplinar | Operacionalizar o funcionamento R .
o o Multidisciplinar de 30 dias
de aquisi¢des da Comissdo. - . . N
Aquisi¢des Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
—— o R Atual
ADM.05 - Especificagdes Validagdo do modelo pelas unidades Médio
incompletas ou com ) . Presidente do Comité de interessadas e divulgagdo no Portal do
L. A . Atualizar e divulgar modelo de o
requisitos irrelevantes ou|2.Plano de projeto de . R Padronizagdo de . TRTS. .
. 3 L. L ) Plano de Projeto de Licitagdo i . 120 dias Pretendido
indevidamente restritivos licitagdo sustentavel . Projetos e Editais de :
Sustentavel. o ) ) . Baixo
Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
3. Comité de padronizagdo de | Operacionalizar o funcionamento . a Relatdrio circunstanciado de atuagdo da
. L PP . | Presidente do Comité de . o N
projetos e editais de |do Comité, instituido pela Portaria 30 dias comissdo apresentado a DIGER.

licitagdo

DIGER n? 121/2015.

Padronizagdo de




Tribunal Regional do Trabalho da 82

Regido PA/AP

PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS NAS AQUISICOES E CONTRATAGCOES DE SERVICOS

OBJETO: RISCOS NO PROCESSO DE AQUISICOES E CONTRATACOES

GESTAO DE RISCOS

Pagina 14 de 39

Projetos e Editais de
Licitagdo

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

.Equipe de planejamento

da aquisigdo

Adotar como padrdo a designagdo
de equipe de planejamento
composta por integrantes da
unidade beneficiaria/requisitante,
unidade técnica (de acordo com o
objeto) e unidade administrativa.

Presidente da Comissdo
Multidisciplinar de
Aquisi¢cdes

30 dias

Relatdrio circunstanciado de adogdo da
pratica a ser encaminhado a DIGER.

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

. Padronizar

termo  de
referéncia e projeto basico

Elaborar modelos e criar lista de
verificagdo relacionada ao Termo
de Referéncia ou Projeto Basico
nas licitagdes.

Presidente do Comité
de Padronizacdo de
Projetos e Editais de

Licitagdo

60 dias

Validagdo do modelo pelas unidades
interessadas e divulgagdo no Portal do
TRT8.

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

. Capacitagdo em

elaboracgdo de PPLS

Realizar capacitacdo de servidores
na elaboragdo de Planos de
Projeto de Licitagdo Sustentavel.

Coordenador de
Desenvolvimento de
Pessoas

120 dias

Relatério circunstanciado acerca da
realizagdo de capacitagdo a ser
encaminhado a DIGER.

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

ADM.06 - Contratos com
padrées/modelos
inadequados

.Plano de

projeto de
licitagdo sustentavel

Atualizar e divulgar modelo de
Plano de Projeto de Licitagdo
Sustentavel.

Presidente do Comité
de Padronizagdo de
Projetos e Editais de

Licitagdo

120 dias

Validagdo do modelo pelas unidades
interessadas e divulgagdo no Portal do
TRTS8.

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

Atual
Baixo

Pretendido
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2. Comité de padronizagdo

Operacionalizar o funcionamento

Presidente do Comité de
Padronizacdo de

Relatdrio circunstanciado de atuagdo da
comissdo apresentado a DIGER.

de projetos e editais de | do Comité, instituido pela Portaria R . 30 dias
o Projetos e Editais de . . -
licitagdo DIGER n2 121/2015. o Registro bimestral de ocorréncia do
Licitagdo
evento.
Relatdrio circunstanciado de atuagdo da
- e . . . Presidente Comissdo comissdo apresentado a DIGER.
1. Comissdo multidisciplinar | Operacionalizar o funcionamento R .
. o Multidisciplinar de 30 dias
de aquisi¢cdes da Comissdo. - . . a
Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Validagdo do modelo pelas unidades Atual
ADM.07 - Desconsideragao Atualizar e divulgar modelo de | Presidente do Comité interessadas e divulgagdo no Portal do Médio
dos riscos existentes na|2.Plano de projeto de|Plano de Projeto de Licitagdo de Padronizagdo de 120 dias TRT8.
contratagdo e gestdo do licitagdo sustentdavel Sustentavel no que tange a gestdo Projetos e Editais de pretendido
contrato de riscos. Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do Baixo
evento.
. . o Presidente do Comité Re!a'torlo cncunstan?lado de adogdo da
~ Operacionalizar a determinagdo o prética apresentado a DIGER.
3.Elaboragdo de estudos . de Padronizagdo de .
o - para elaboragdo de estudos X o 120 dias
técnicos preliminares L, o Projetos e Editais de X X .
técnicos preliminares. L Registro bimestral de ocorréncia do
Licitagdo
evento.
Relatdrio circunstanciado de atuagdo da
Presidente Comissdo comissdo apresentado a DIGER Atual
ADM.08 - Desconsideragdo | 1. Comissdo multidisciplinar | Operacionalizar o funcionamento . . P ’ Médio
. A - Multidisciplinar de 30 dias
de riscos relevantes de aquisi¢cdes da Comissdo. - . . .
Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do Pretendido

evento.

Baixo
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Atualizar e divulgar modelo de

Presidente do Comité de

Validagdo do modelo pelas unidades
interessadas e divulgagdo no Portal do

2.Plano de projeto de|Plano de Projeto de Licitagdo | Padronizagdo de 120 dias TRTS.
licitagdo sustentavel Sustentdvel no que tange a gestdo | Projetos e Editais de
de riscos. Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
' . o Presidente do Comité Re!a.torlo arcunstant\:lado de adogdo da
~ Operacionalizar a determinagdo N pratica apresentado a DIGER.
3. Elaboragdo de estudos . de Padronizacdo de .
- o para elaboragdo de estudos . o 120 dias
técnicos preliminares ;. L Projetos e Editais de X X .
técnicos preliminares. o Registro bimestral de ocorréncia do
Licitagao
evento.
Relatdrio circunstanciado de atuagdo da
- e . . . Presidente Comissdo comissdo apresentado a DIGER.
1. Comissdo multidisciplinar | Operacionalizar o funcionamento L .
o o Multidisciplinar de 30 dias)
de aquisi¢des da Comissdo. - . . A
Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
ADM.09 - TR ou PB cujo lidacio d del | dad
conteido ndo permite i divu delo d id do Comité Ya| agaod o rg'o To ~pe as uni “’;;s Atual
selecionar a proposta mais | . . ) Altua |za; e divu gardmo lelo ~e P;e5| e;nte.o ~on(;lte interessadas e divulgagdo no Portal do L
vantajosa para a 2.|?:?1no~ e pr?Jeto e | Plano (e Projeto de Iilatag?o e.Pa ronlza?ag e 120 dias TRTS. IX
L = licitagdo sustentavel Sustentdvel no que tange a gestdo Projetos e Editais de
Administra¢do ou a de ri AR X bi | d ancia d Pretendid
contratagiio sem e riscos. Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do retendido
mecanismos adequados evento.
para a gestdo contratual . oA Relatério circunstanciado de atuagdo da
o - . . . Presidente do Comité . N
3. Comité de padronizagdo de | Operacionalizar o funcionamento o comissdo apresentado a DIGER.
. L A ) de Padronizagdo de .
projetos e editais de |do Comité, instituido pela Portaria 30 dias

licitagdo

DIGER n? 121/2015.

Projetos e Editais de
Licitagdo

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
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jdotar cqmo pe;drao elzdes.|gnagato Relatério circunstanciado de adogdo da
. . € equipe e. planejamento Presidente da Comissdo pratica a ser encaminhado a DIGER.
4.Equipe de planejamento | composta por integrantes da A .
. R . - Multidisciplinar de 30 dias
da aquisigdo unidade beneficiaria/requisitante, - . . .
R . Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do
unidade técnica (de acordo com o
. ) L . evento.
objeto) e unidade administrativa.
Validagdo do modelo pelas unidades
Elaborar modelos e criar lista de | Presidente do Comité interessadas e divulgagdo no Portal do
5.Padronizar  termo  de | verificagdo relacionada ao Termo de Padronizacdo de 60 dias TRTS.
referéncia e projeto basico | de Referéncia ou Projeto Bdsico Projetos e Editais de
nas licitagdes. Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Relatério circunstanciado acerca da
. Realizar capacitagdo de servidores Coordenador de reallza(.;ao d? capacitagdo  a  ser
6. Capacitagdo em ~ . . encaminhado a DIGER.
¥ na elaboragdo de Planos de Desenvolvimento de 120 dias
elaboragdo de PPLS . R .
Projeto de Licitagdo Sustentavel. Pessoas ) . .
Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Relatério circunstanciado de atuagdo da
- e . R . Presidente Comissdo comissdo apresentado a DIGER.
1. Comissdo multidisciplinar | Operacionalizar o funcionamento R .
3 de aquisicBes da Comissdo Multidisciplinar de 30 dias
ADM.10 - Contrata¢bes ’ Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do Atual
desalinhadas aos requisitos evento. Médio
previstos no Guia de
ContratacGes Sustentdveis Atualizar e divulgar modelo de | Gyonie o comite Validagio do modelo pelas unidades Pretendido
da Justica do Trabalho 2.Plano de projeto de Plano ’de Projeto deLicitacdo de Padronizagdo de . interessadas e divulgagdo no Portal do Baixo
- . Sustentdvel no que tange aos . o 60 dias
licitagdo sustentdvel . - Projetos e Editais de TRTS.
critérios e requisitos  de Licitacio
sustentabilidade alinhados ao Guia
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de Contratagdes Sustentaveis da
Justica do Trabalho e ao Plano de
Logistica Sustentdvel do Tribunal.

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

3. Comité de padronizagdo de

Operacionalizar o funcionamento

Presidente do Comité

Relatdrio circunstanciado de atuagdo da
comissdo apresentado a DIGER.

o a de Padronizacdo de 30 dias
PPLS, editais e contratos da Comité. .
PPLS, Editais e Contratos Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Adotar requisito de Relatério circunstanciado de adogdo da
4. Requisito de - ~_ | Presidente da Comissdo pratica apresentado a DIGER.
o sustentabilidade para aprovagdo e .
sustentabilidade para . o Multidisciplinar de 30 dias
- de Planos de Projeto de LicitagBes o X . .
aprovagdo de PPLS Sustentaveis Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do
’ evento.
Adotar a pratica de realizar Presidente do Comité Relatdrio circunstanciado de adogdo da
. pagamentos adstritos as exatas N pratica apresentado a DIGER.
1. Pagamento realizado por . X de Padronizagdo de .
. medi¢des realizadas em obras de . c 90 dias
medigdes ) ) Projetos e Editais de . . .
engenharia e  servicos de Licitacio Registro bimestral de ocorréncia do
i At Atual
ADM.11 - Divergéncias com informatica. evento. Baixo
2 ccjntratada soore - 2 Criar método objetivo de medicdo Validagdo do método pelas unidades
quantidade demandada (e |; \stodos objetivos  de | de produtividade (acordo de nivel interessadas e divulgacio no Portal do Pretendido
executada) medi¢do de produtividade |de servigo) para subsidiar o Chefe da Divisdo de TRTS
em contratos de | pagamento de contratos de | Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias ’
terceirizagdo de | terceirizacdo de mé&o-de-obra Contratos . . -
. X - Registro bimestral de ocorréncia do
mao-de-obra (limpeza, seguranga, manutengdo

predial, refrigeragdo etc.).

evento.
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Plano de capacitagdo a ser apresentado

3. Capacitagdo em | Promover agbes de treinamento Coordenador de a DIGER.
fiscalizagdo técnica de |voltadas a fiscalizagdo técnica de Desenvolvimento de 120 dias
contratos contratos. Pessoas Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Relatdrio circunstanciado de licitagdes
Reavaliar as gradagGes de| Presidente do Comité com contratos readequados a ser
1.Gradagdo de penalidades | penalidades existentes nos de Padronizagdo de 90 dias encaminhado a DIGER.
existentes modelos de contrato adotados Projetos e Editais de
pelo Tribunal. Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do Atual
ADM.12 - Aplicagio de evento. telelic
penalidades excessivas Relatdrio circunstanciado de licitagdes Pretendido
Criar gradagdo de penalidades em | Presidente do Comité com contratos readequados a ser Baixo
2.Gradagdo de penalidades | modelos de contratos que de Padronizacdo de 90 dias encaminhado a DIGER.
em casos omissos atualmente sdo omissos quanto a Projetos e Editais de
essa pratica. Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Avaliar a efetividade e aperfeicoar Relatdrio circunstanciado de avaliagdo
- . . os procedimentos adotados pela | Chefe da Divisdo de da unidade a ser remetido a Presidéncia.
1. Fiscalizagdo administrativa R . L « o .
de contratos u.mdaﬁde ~crlada parav dar.apmo a | Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias . . o
fiscalizagdo  administrativa  de | Contratos Registro bimestral de ocorréncia do Atual
ADM.13 - Ineficiéncia e contratos. evento. Médio
ineficicia da fiscalizagdo
contratual Validagdo dos documentos Pretendido
. Reavaliar os documentos atuais de Chefe da Divisdo de redimensionados pelas unidades Baixo
2. Mecanismos de| ., L . = . . . . ~
fiscalizagdo  administrativa  de | Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias interessadas e divulgagdo no Portal do

fiscalizagdo administrativa

contratos e redimensiona-los.

Contratos

TRTS.
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Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

Validagdo dos modelos pelas unidades

Criar modelos de contratos de | Presidente do Comité interessadas e divulgagdo no Portal do
3. Padronizacio de contratos fornecnI]ento de bgns e d.e de F’adronlzaf;ag de 120 dias TRTS.
prestacdo de servigos mais Projetos e Editais de
recorrentes no Tribunal. Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

. Relatdrio circunstanciado de licitagdes
Graduar de forma mais elevada

4. Penalidades em R . Presidente do Comité com contratos readequados a ser
N penalidades aplicadas no caso de N X N
descumprimento de . L de Padronizacdo de . encaminhado a DIGER.
L S descumprimento de obrigacdes X o 90 dias
obrigac¢Bes fiscais el . . R Projetos e Editais de
i fiscais e trabalhistas previstas nos T i i .
trabalhistas . Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do
contratos do Tribunal. evento

Adotar controles mais abrangentes

ara fiscalizagdo de cldusulas . . e
P L 4 Relatério circunstanciado de licitagdes
acessérias de contratos de

5. Controles mais AR . Presidente do Comité com contratos readequados a ser
terceirizagdio de mé&o-de-obra,

abrangentes em apoio a . de Padronizagdo de . encaminhado a DIGER.
. b N como, por exemplo, exigir que a X o 90 dias
fiscalizagdo de obrigacdes - Projetos e Editais de
L contratada fornega os meios L . . .
acessorias . i Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do
necessarios para retirada de evento

extrato de FGTS e INSS dos
empregados.

Dar maior efetividade a
6.Comunicagdo aos o&rgdos | comunicagdo realizada aos dérgdos Chefe da Divisdo de
de fiscalizagdo acerca de |responsdveis pela fiscalizagdo de | Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias
irregularidades irregularidades decorrentes de Contratos
obrigagBes fiscais e trabalhistas

Relatério circunstanciado das
comunicagdes realizadas a ser
encaminhado a DIGER.
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ndo cumpridas, como o INSS,
Receita Federal e Ministério do
Trabalho.

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

7. Terceirizagdo da

Realizar estudo de viabilidade
acerca da terceirizagdo da

Chefe da Divisdo de

Estudo apresentado a DIGER.

fiscalizagdo das obriga¢des | fiscalizagdo de obrigagdes fiscais e | Gestdo e Fiscalizagdo de 120 dias . . .
. ; . Registro bimestral de ocorréncia do
fiscais e trabalhistas trabalhistas em contratos de Contratos evento
terceirizagdo e de engenharia. ’
Validagdo do método pelas unidades
1.Método de estimagio de Aplerfelgoal.'.e dar publlc}ldade do | Presidente (;Jo (NZomlte interessadas e divulgagdo no Portal do
o método utilizado pelo Tribunal na de Padronizacdo de . TRTS.
precos em contratagdes de X . X . X o 90 dias
servicos estimagcdo de pregos relativos as Projetos e Editais de
¢ contratagdes de servigos. Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Adotar integralmente 05 | presidente da Comissdo Relatdrio circunstanciado de aplicagdo
2. Aplicacdo da IN SLTI/MPOG | mecanismos de pesquisa de Multidisciplinar de 60 dias de norma a ser encaminhado a DIGER Atual
ADM.14 - Impossibilidade | ne5/2014 precos previstos na Instrucio Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do Médio
de determinar se o preco Normativa n2 5/2014 do MPOG. evento.
estimado/contratado é Pretendid
corrente no mercado Validagdo do modelo pelas unidades € e_ °
Atualizar e divulgar modelo de | Presidente do Comité interessadas e divulgagdo no Portal do Baixo
3.Plano de projeto de|Plano de Projeto de Licitagdo de Padronizagdo de 90 dias TRTS.
licitagdo sustentavel Sustentdvel no que tange a Projetos e Editais de
estimativa de custos. Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
. Realizar ampla divulgacdo e | Presidente da Comissdo Relatdrio circunstanciado de utilizagdo a
4. Ferramenta de pesquisa de R . I S . N
orientagdo acerca da existéncia no Multidisciplinar de 90 dias ferramenta a ser apresentado a DIGER.

pregos

Tribunal de ferramenta de

Aquisi¢des
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pesquisa de pregos baseada na IN
SLTI/ MPOG n° 5/2014.

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

Adotar a pratica de observar
pregos praticados em contratos

Relatdrio circunstanciado de adogdo da
pratica a ser apresentado a DIGER.

5. Dimensionamento de : . . Coordenador de .
L anteriores realizados pelo Tribunal o 90 dias
estimativa de custos . i Licitagdes e Contratos ) ) .
em relacdo ao objeto a ser Registro bimestral de ocorréncia do
licitado. evento.
32:3; aa pral?aciz iir:ci;r:t?clgg Relatdrio circunstanciado de adogdo da
- . . a . .~ | Presidente da Comissdo pratica a ser apresentado a DIGER.
1. Caracteristicas do objeto | especificas do objeto serdo . .
N . Multidisciplinar de 90 dias
para atestagdo técnica utilizadas para a etapa de - . . .
- L Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do
atestagdo técnica no
; o evento.
procedimento licitatdrio.
Adotar a pratica de o setor técnico
apontar qual o item relevante a
ser utilizado para a atestacdo Relatdrio circunstanciado de adogdo da Atual
ADM.15 - Contratagdo de - técnica no procedimento | Presidente da Comissdo prética a ser apresentado a DIGER. Baixo
N 2. Especificagdo pelo setor| . = . , - S .
empresa incapaz de . . licitatério e também definir a Multidisciplinar de 90 dias
técnico de item relevante . - . . N .
executar a avenga forma de contratagdo, tomando Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do Pretendido
como base os parametros evento.
enumerados no Acérddo TCU n2
1214/2013.
?g;mr?;jar goformjede e)c(;geail?:jaazz Relatdrio circunstanciado de adogdo da
3. Comprovaci de | te n:) ii uind . px mol Presidente da Comissdo prética a ser apresentado a DIGER.
- Lomprovacdo € [tecnica, Incluindo, por exemplo, Multidisciplinar de 60 dias

capacidade técnica

exigéncia de nota fiscal emitida e
copias de contratos anteriores
relacionados ao objeto.

Aquisi¢des

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
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Adotar a pratica de dar maior

Relatério circunstanciado de adogdo da

L . clarezf‘a\. a quais ca.racterlstlc?s Presidente da Comissdo pratica a ser apresentado a DIGER.
1. Caracteristicas do objeto | especificas do objeto serdo A .
. s L Multidisciplinar de 90 dias
para atestagdo técnica utilizadas para a etapa de - . . o
. L Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do
atestagdo técnica no Atual
. - evento. ua
procedimento licitatdrio. Baixo
ADM.16 - Limitagdo
indevida da competicio Adotar a pratica de a Unidade .
. L . P . . Pretendido
. técnica indicar apenas servigos Relatdrio circunstanciado de adogdo da
2. Comprovagdo de L . - . N
. I~ que tenham considerdvel | Presidente da Comissdo prética a ser apresentado a DIGER.
capacidade técnica em a . A .
R relevancia para o conjunto do Multidisciplinar de 90 dias
servigos relevantes para o ) N - . . A
. . objeto quando da exigéncia de Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do
conjunto do objeto K P
capacidade técnica no evento.
procedimento licitatdrio.
Validagdo do modelo pelas unidades
Atualizar e divulgar modelo de | Presidente do Comité interessadas e divulgagdo no Portal do
1.Plano de projeto de|Plano de Projeto de Licitagdo de Padronizacdo de 90 dias TRTS.
licitagdo sustentdavel Sustentavel no que tange a Projetos e Editais de
estimativa de custos. Licitagdo Registro bimestral de ocorréncia do Atual
ADM.17 - Inclusdo no TR ou evento. Médio
PB de referéncia de preco
inadequada No c:‘:!ﬁso fie E);lstenck;.‘.:\,t utilizar Relatdrio circunstanciado de adogdo da Prete.ndido
2. EspecificagBes especilicacoes  do - ODJELO  QUE | b idente da Comissdo prética a ser apresentado & DIGER. Baixo
. . ~_|tenham sido padronizadas por e .
padronizadas por érgdo |, R o ; Multidisciplinar de 90 dias
: Srgdo superior, no intuito de evitar - - ’ -
superior N . Aquisicdes Registro bimestral de ocorréncia do
auséncia de pregos compativeis na
; evento.
pesquisa de pregos.
ADM.18 - Indisponibilidade | 1. Sistema de gestdo | Ampliar a utilizagdo do Sistema de | Diretora da Secretaria . Rela.torlo circunstanciado de\ utilizagdo Atl_JaI
90 dias do sistema a ser apresentado a DIGER. Baixo

or¢amentaria

or¢amentdria (SIGEO)

Gestdo Orgamentaria.

Administrativa
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Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

Relatdrio circunstanciado da revisdo da
metodologia a ser encaminhado a

contratagBes de
especificos ou de
continuada.

servigos
natureza

Administrativa

2. Proposta orgamentaria | Aperfeicoar a metodologia de | Diretora da Secretaria 60 dias DIGER.
prévia elaboragdo da proposta. Administrativa
Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Apresentagdo e encaminhamento de
Adotar mecanismos de controle primeiro  relatério  gerencial do
3. Acompanhamento gerencial da execugdo orcamento a ser apresentado a DIGER e
N N L. o Coordenador de .
gerencial da execugdo | orcamentdria, com periodicidade R 60 dias PRESI.
- . . Orgamento e Finangas
orcamentaria bem definida e emissdo de alertas
situacionais. Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Elaborar o Plano Diretor de Encaminhamento do plano para
. . | Tecnologia da Informacédo, | Diretor da Secretaria de aprovagao da Presidéncia.
4. Plano diretor de tecnologia . . .
. . atrelado ao Plano Estratégico de Tecnologia da 30 dias
da informac&o (PDTI) R ° . . . .
Tecnologia da Informagdo do Informagdo Registro bimestral de ocorréncia do
Tribunal. evento.
Elaborar o plano para
detalhamento das aquisi¢des de Encaminhamento do plano para
materiais de consumo e materiais . . aprovagdo da Presidéncia.
. Diretora da Secretaria X
5. Plano anual de aquisigdes |e bens permanentes, bem como 180 dias

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

Pretendido
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Aperfeigoar a elaboragdo do Plano
e realizar ampla divulgagdo do

Coordenador de

Relatdrio circunstanciado da revisdo do
plano a ser encaminhado a DIGER.

6. Plano plurianual de obras R . R ~ . 180 dias
mesmo, incluindo atualizagdo das| Manutengdo e Projetos . . .
= Registro bimestral de ocorréncia do
obras em execugdo.
evento.
Adotar a pratica de renegociacdo Relatdrio circunstanciado de adogdo da
de contratos no momento da pratica a ser apresentado a DIGER.
- ~ . Coordenador de .
7.Renegociagdo de contratos |renovagdo contratual no sentido s 30 dias
" o Licitagdes e Contratos . . N
de obter redug¢des necessarias de Registro bimestral de ocorréncia do
valores. evento.
Relatdrio circunstanciado de utilizagdo
. ~ . e . . . do sistema a ser apresentado a DIGER.
1. Sistema de gestdo | Ampliar a utilizagdo do Sistema de | Diretora da Secretaria .
- x . L . 90 dias
orgamentdria (SIGEO) Gestdo Orgamentaria. Administrativa . . .
Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Elaborar o Plano Diretor de Encaminhamento do plano para
. 2. Plano diretor de tecnologia Tecnologia da Informacédo, | Diretor da Secretaria de aprovagao da Presidéncia.
ADM'.19 - Inércia  no .dainformagﬁo (PDTI) atrelado ao Plano Estratégico de Tecnologia da 30 dias At,ua.ll
planejaminto . d~as Tecnologia da Informacdo do Informacéo Registro bimestral de ocorréncia do Médio
con.trata;oes ainda ndo Tribunal. evento. .
iniciadas (ndo execugdo Pretendido
orcamentaria) Elaborar o plano para Baixo
detalhamento das aquisi¢des de Encaminhamento do plano para
materiais de consumo e materiais . . aprovagdo da Presidéncia.
. Diretora da Secretaria X
3. Plano anual de aquisi¢gdes |e bens permanentes, bem como 180 dias

contratagBes de
especificos ou de
continuada.

servigos
natureza

Administrativa

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
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4.

Acompanhamento

Adotar mecanismos de controle
gerencial da execugdo

Coordenador de

Primeiro  relatério  gerencial do
orcamento a ser apresentado a DIGER e
PRESI.

gerencial da execugdo | orgamentdria, com periodicidade . 60 dias
- . o Orgamento e Finangas
orgamentaria bem definida e emissdo de alertas . . -
R L Registro bimestral de ocorréncia do
situacionais.
evento.
Adotar a pratica de realizar Relatdrio circunstanciado de adogdo da
5. Licitacdes no  primeiro licitagbes  consideradas ' mals Diretora da Secretaria ' pratica a ser apresentado a DIGER.
relevantes aos objetivos L . 60 dias
semestre RN L Administrativa : ) -
organizacionais no  primeiro Registro bimestral de ocorréncia do
semestre de cada ano. evento.
6. Alinhamento entre | Promover o correto alinhamento Proposta de alinhamento a ser
planejam&elnFo . . entre ] .o . Planc.ajamento Coordenador de Gest3o . apresentada a DIGER e PRESI.
orgamentdrio financeiro e [ Orgamentdrio  Financeiro  ao Estratégica 60 dias
planejamento estratégico | Planejamento Estratégico Registro bimestral de ocorréncia do
institucional Institucional. evento.
?g:ttraart:ar?:i?e:i:eflugrdiizri Presidente do Comité Relatdrio circunstanciado de adocdo da
ADM.20 - Realizagdo de usul | de | oficiais. hai al P - de Padronizacio d pratica a ser apresentado a DIGER.
pesquisa junto ao mercado 1.Cagsua cz/)n;.ratua e|o ;|a|s, aja wstad.essa pratica e.Pa romz;gag de 60 dias
e outros orgios/entidades reajuste por indices po er' c%mgrovar |rt3tar.“nenteda PI‘OJEtLO.S.e E~|ta|s e Registro bimestral de ocorréncia do Atual
com objetivo de justificar a vantajosidade  economica a icitagdo evento. Médio
vantajosidade da renovagdo contratual.
:rorrogaga? :‘:le cor_!tratgs Realizar ampla divulgacdo e Relatdrio circunstanciado de utilizagdo a Prete.ndldo
de prﬁsta;ao. e sdervu;os e 2. Ferramenta de pesquisa de orientagdo acerca da existéncia no Coordenador de ferramenta a ser apresentado a DIGER. EEE
uragao continuada. ’ Tribunal de ferramenta de| .. . 90 dias
pregos LicitagBes e Contratos

pesquisa de pregos baseada na IN
SLTI/ MPOG n° 5/2014.

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
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[any

.Cronograma do plano de

Adotar medidas para garantir o
cumprimento do  cronograma
previsto no Plano de Projeto de

Presidente da Comissdo

Relatério circunstanciado do
cumprimento dos cronogramas
apresentado a DIGER.

projeto de licitagdo |, . ) N Multidisciplinar de 90 dias
. Licitagdo Sustentdvel no intuito de -
sustentdvel X Aquisi¢des . . .
se evitar agodamento para Registro bimestral de ocorréncia do
emissdo de parecer Juridico. evento.
— Relatdrio circunstanciado de utilizagdo
ADM.21 - Avaliagdo de A Atual
itens com baixo r?sco de Adotar modelo da Advocacia-Geral do modelo a ser apresentado a DIGER e Baixo
. . ~_ | 2. Lista de verificagdo da AGU | da Unido (AGU) de lista de Assessor . PRESI.
ilegalidade e a ndo L L T L . X 30 dias
- para analise juridica verificagdo para parecer juridico | Juridico-Administrativo .
avaliagdo de outros com X AR X X . Pretendido
. . . em procedimento licitatdrio. Registro bimestral de ocorréncia do
alto risco de ilegalidade
evento.
Elaborar lista de verificagdo para Yal|dagao da !|sta Eelas unidades
P R interessadas e divulgagdo no Portal do
. e andlise juridica de procedimento
3.Llista de verificagdo para |, . . . . . R Assessor . TRTS.
AR i licitatdrio, incluindo tal - e X 60 dias
analise juridica do Tribunal Juridico-Administrativo
documento no Manual de Regist bi tral d ancia d
Licitagdes e Contratos do Tribunal. egistro. bimestral de ocorrencia do
evento.
Relatério circunstanciado de
Aperfeicoar o método de aperfeicoamento das ressalvas a ser
1.Parecer  juridico com |indicagdo de ressalvas em analise Assessor . apresentado a DIGER e PRESI.
- . -~ L . 60 dias |
ressalvas juridica de procedimento | Juridico-Administrativo Atua
ADM.22 - Continuidade de licitatdrio. Registro bimestral de ocorréncia do Baixo
licitagdo com vicios de evento.
legalidade Pretendido
2 A h ¢ d Adotar a pratica de monitorar o Chefe da Divisdo de Re!iitorlo urcunstanuac:odde\adglti::Rda
-Acompanhamento ° cumprimento de diligéncias e | Conformidade da Gestdo 90 dias pratica a ser apresentado a €

cumprimento das ressalvas

ressalvas indicadas em andlise

Administrativa

PRESI.
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juridica de
licitatorio.

procedimento

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

Revisar o atual Manual de

Coordenador de

Encaminhamento do manual elaborado
para aprovagdo da Presidéncia.

3.Manual de processos | Processos Administrativos em L )
. . ~ R N Auditoria e Controle 180 dias
administrativos relagdo aos processos ligados as ) . .
o Interno Registro bimestral de ocorréncia do
licitagbes e contratos.
evento.
Reavaliar a formacio das equipes Proposta de \format;ao de equipe a ser
. . . K N N x apresentada a DIGER.
1. Equipe de apoio ao pregdo |de apoio ao pregdo eletronico, Chefe da Segdo de 60 dias
eletrénico fazendo constar sempre um Licitagbes i X .
. L. Registro bimestral de ocorréncia do
representante de unidade técnica.
evento.
Encaminhamento do manual elaborado
Revisar o atual Manual de Coordenador de para aprovagdo da Presidéncia.
2.Manual de processos L X o .
L . Processos Administrativos em Auditoria e Controle 180 dias
administrativos - R N . . o |
relagdo aos processos ligados as Interno Registro bimestral de ocorréncia do Atua
ADM.23 - Aceitagdo ou licitagdes e contratos. evento. Baixo
recusa de propostas em
desacordo com o edital Plano de capacitacdo a ser apresentado Pretendido
o ~ Realizar capacitagdo e formagdo Coordenador de a DIGER.
3. Capacitagdo e formagdo de ) . ) .
. continuada de servidores para a Desenvolvimento de 60 dias
pregoeiros . ) . . -
fungdo de pregoeiro. Pessoas Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
AdoFar a prafica de solicitar 9“9 0 Relatdrio circunstanciado de adogdo da
~ .| servidor representante da unidade = - N
4.Convocagdo de apoio| ., . L, o Chefe da Segdo de X pratica a ser apresentado a DIGER e
técnica esteja a disposicdo da 60 dias

técnico ao pregdo

equipe de pregdo eletronico nas
datas das sessdes.

Licitagdes

PRESI.
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Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

Realizar estudo e apresentar
5. Reformulagio da estrutura prqposta de reforllﬂulagao da Apresentar P.ropfnsta ‘de alteragdo do
o . Unidade responsavel pelos ~ manual organizacional a DIGER.
organizacional da unidade R NP Coordenador de Gestdo X
) procedimentos licitatérios, para . 60 dias
responsavel pelos - N Estratégica X . .
K . melhor adequagdo a Registro bimestral de ocorréncia do
procedimentos licitatérios . L.
complexidade das atividades evento.
desenvolvidas.
Reavaliar a formacio das equipes Proposta de \formagao de equipe a ser
. . . K ~ . - apresentada a DIGER.
1. Equipe de apoio ao pregdo |de apoio ao pregdo eletronico, Chefe da Secdo de 60 dias
eletrénico fazendo constar sempre um Licitagdes . . .
. P Registro bimestral de ocorréncia do
representante de unidade técnica.
evento.
ADM.24 - Execugio em Revisar o atual Manual de Encaminhamento do manual elaborado
maior grau de detalhe de | ) Manual de  processos | Processos  Administrativos  em Acf.;)'?orcr":n:gz;frile 180 dias para aprovagdo da Presidéncia. Atual
procedimentos com baixo | 3dministrativos relagdo aos processos ligados as udi II : Regi bi | d sncia d Médio
risco e a ndo execugdo, ou licitacdes e contratos. nterno egistro bimestral de ocorréncia do
execugdo com menor nivel evento. Pretendido
de detalhe, de outros com L. . . ~ Baixo
3 Relatdrio circunstanciado de execugdo
alto risco L« X
. . da padronizagdo a ser apresentado a
. .| Padronizar  procedimentos de N
3. Procedimentos de selegdo ~ Chefe da Segdo de . DIGER.
selegdo do  fornecedor na 90 dias

do fornecedor

modalidade de pregdo eletronico.

Licitagdes

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
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4.Llista de verificagdo de

Desenvolver lista de verificagdo
para validar procedimento de

Chefe da Secdo de

Validagdo da lista pelas unidades
interessadas e divulgagdo no Portal do
TRTS.

procedimentos de selegdo " T 90 dias
do fornecedor selegdo do  fornecedor na Licitagdes
modalidade de pregdo eletronico. Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Adotar a p'ratuca de t.:onceder Relatdrio circunstanciado de adogdo da
1.Prazo para ajuste de tempo razodvel para. ajuste de . pratica a ser apresentado a DIGER.
proposta de acordo com a proposfca conTe.rua'I . em Chefe.c!a Stigao de 60 dias
complexidade do objeto procedimentos ||cntato!'|os de Licitacoes Registro bimestral de ocorréncia do Atual
ADM.25 - Descumprimento ac?rdo com a complexidade do evento. Baixo
de prazo para ajuste de objeto.
propostas Orientar pregoeiros a avaliar, em Relatério circunstanciado de adogdo da Pretendido
2. Pregoeiro avalia |cada caso, a necessidade de Chefe da Sec3o de pratica a ser apresentado a COLIC.
necessidade de maior | conceder tempo maior para a LicitacBes 60 dias
prazo adequagdo de proposta, diante de Registro bimestral de ocorréncia do
omissdo do edital. evento.
Avaliar a efetividade e aperfeicoar Relatdrio circunstanciado de avaliagdo
1. Fiscalizacio administrativa os procedimentos adotados pela Chefe da Divisdo de da unidade a ser remetido a Presidéncia.
de contratos unidade criada para dar apoio a| Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias
ADM.26 - Recusa dos fiscalizagio  administrativa  de Contratos Registro bimestral de ocorréncia do
servidores mais capacitados contratos. evento. Atual
da organizagao para —
exercerem a fungdo de Revisar o atual Manual de Encaminhamfnto do n)apua.l elaborado Medio
fiscal de contrato oul; panual  de  processos |Processos  Administrativos  em qurd.enador de ) para aprovacdo da Presidéncia. Pretendido
participarem de comissges administrativos relacdo aos processos ligados as Auditoria e Controle 180 dias Baixo

de recebimentos

licitagbes e contratos.

Interno

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
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3. Procedimentos em gestdo

Promover a padronizagdo e
uniformidade de procedimentos
relacionados a gestdo dos

Chefe da Divisdo de

Relatério circunstanciado de execugdo
da padronizagdo a ser apresentado a
DIGER.

contratos firmados pelo Tribunal, | Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias
de contratos . .
garantindo a conformidade dos Contratos . . -
N - Registro bimestral de ocorréncia do
atos de gestdo com os padrdes
- evento.
definidos.
Sistema em produgdo e servidores
4.Sistema informatizado de | Implantar o Sistema, realizando Diretor da Sec.retarla de . capacitados.
x o - tecnologia da 90 dias
gestdo de contratos capacitagdo de usuarios. ; " . . .
informagdo Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Avaliar a efetividade e aperfeigoar T . -
. - . Relatdrio circunstanciado de avaliagdo
1. Unidade especializada na |os procedimentos adotados pela R ; s A
o . . R X i ~ Chefe da Divisdo de da unidade a ser remetido a Presidéncia.
gestdo e fiscalizagdo de | unidade criada para realizar gestdo ~ o .
N SO Gestdo e Fiscalizacdo de 90 dias
contratos de servicos com | e fiscalizacdo de contratos de . . .
o - ) L Contratos Registro bimestral de ocorréncia do
dedicagdo de mdo-de-obra |servicos com dedicagdio de
« evento.
mao-de-obra.
X E b . L . . . . Atual
ADM.27 - Nao fiscalizagdo Avaliar a efetividade e aperfeigoar Relatdrio circunstanciado de avaliagdo Meédio
adequada dos aspectos e - . os procedimentos adotados pela Chefe da Divisdo de da unidade a ser remetido a Presidéncia.
L R 2. Fiscalizagdo administrativa X . t - . T X
sobre os quais ndo detém unidade criada para dar apoio a| Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias .
P de contratos L . i X X . Pretendido
competéncia fiscalizagdo  administrativa de Contratos Registro bimestral de ocorréncia do Baixo
contratos. evento.
Reavaliar o Guia, adequando aos Validagdo do guia pelas unidades
. s novos procedimentos adotados na Coordenador de interessadas.
3.Guia de fiscalizagdo de ~ . o .
gestdo e fiscalizagdo de contratos Auditoria e Controle 120 dias

contratos

do Tribunal, contemplando
Servigos terceirizados, de

Interno

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
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tecnologia da informagdo, de
obras e servigcos de engenharia e
de servigos comuns.

Revisar o atual Manual de

Coordenador de

Encaminhamento do manual revisado
para aprovagdo da Presidéncia.

4.Manual de processos | Processos  Administrativos em R )
. . = B . Auditoria e Controle 120 dias
administrativos relagcdo aos processos ligados as X . .
L Interno Registro bimestral de ocorréncia do
licitagOes e contratos.
evento.
Promover ronizaga - . . ~
9 o&.e a padro .(;ao € Relatdrio circunstanciado de execugdo
uniformidade de procedimentos o« N
. R ~ o da padronizagdo a ser apresentado a
. ~_|relacionados a gestdo dos Chefe da Divisdo de
5.Procedimentos em gestdo . X - . L . DIGER.
contratos firmados pelo Tribunal, | Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias
de contratos | .
garantindo a conformidade dos Contratos . . o
" ~ Registro bimestral de ocorréncia do
atos de gestdo com os padrdes
- evento.
definidos.
Plano de capacitacdo a ser apresentado
6. Capacitagdo em gestdo de | Realizar capacitagdo de servidores Coorden'ador de ) a DIGER.
. N Desenvolvimento de 120 dias
contratos envolvidos na gestdo de contratos. X X .
Pessoas Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
Avaliar a efetividade e aperfeigoar Relatério circunstanciado de avaliagdo Atual
ADM.28 - Nao fiscalizagdo o . ) os procedimentos adotados pela Chefe da Divisdo de da unidade a ser remetido a Presidéncia.
1. Fiscalizagdo administrativa . . L N b . -
adequada dos aspectos sob unidade criada para dar apoio a| Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias
- de contratos . . . . . o
sua responsabilidade fiscalizagdo  administrativa de Contratos Registro bimestral de ocorréncia do pretendido
contratos. evento.

Baixo
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2.Guia de fiscalizagdo de

Reavaliar o Guia, adequando aos
novos procedimentos adotados na
gestdo e fiscalizagdo de contratos
do Tribunal, contemplando

Coordenador de

Validagdo do guia unidades

interessadas.

pelas

. . Auditoria e Controle 120 dias
contratos servigos terceirizados, de . . N
i - . Interno Registro bimestral de ocorréncia do
tecnologia da informagdo, de
) ) evento.
obras e servicos de engenharia e
de servigos comuns.
Avaliar a efetividade e aperfeigoar T . -
. . X Relatdrio circunstanciado de avaliagdo
3.Unidade especializada na |[os procedimentos adotados pela — . N A
N . X X i - Chefe da Divisdo de da unidade a ser remetido a Presidéncia.
Gestdo e fiscalizagdo de |unidade criada para realizar gestdo - . .
N R Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias
contratos de servigos com [e fiscalizagdo de contratos de . . o
L . ) L Contratos Registro bimestral de ocorréncia do
dedicagdo de m3o-de-obra |servicos com dedicagdio de
. evento.
mao-de-obra.
. Encaminhamento do manual revisado
Revisar o atual Manual de N N
. . Coordenador de para aprovagdo da Presidéncia.
4.Manual de processos | Processos  Administrativos em . .
L . o R N Auditoria e Controle 120 dias
administrativos relacdo aos processos ligados as . . .
L Interno Registro bimestral de ocorréncia do
licitagbes e contratos.
evento.
Promover ronizaga - . . ~
? 0? a  padro a.(;ao € Relatdrio circunstanciado de execugdo
uniformidade de procedimentos o N
. R - o da padronizagdo a ser apresentado a
. ~_|relacionados a gestdo dos Chefe da Divisdo de
5.Procedimentos em gestdo . i N T E DIGER.
contratos firmados pelo Tribunal, | Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias

de contratos

garantindo a conformidade dos
atos de gestdo com os padrdes
definidos.

Contratos

Registro bimestral de ocorréncia do

evento.

Pagina 33 de 39




Tribunal Regional do Trabalho da 82

Regido PA/AP

PLANO DE TRATAMENTO DE RISCOS NAS AQUISICOES E CONTRATAGCOES DE SERVICOS

OBJETO: RISCOS NO PROCESSO DE AQUISICOES E CONTRATACOES

GESTAO DE RISCOS

Pagina 34 de 39

Encaminhamento do manual revisado

Revisar o atual Manual de o
. . Coordenador de para aprovagdo da Presidéncia.
1.Manual de processos | Processos Administrativos em o )
L . ~ R N Auditoria e Controle 120 dias
administrativos relagdo aos processos ligados as . . .
e Interno Registro bimestral de ocorréncia do
licitagBes e contratos.
evento.
ADM.29 - Descumprimento Implementar  efetivamente e i\:matltl_(:zgjz:) d:g zu;;iﬁa;n?i:erizs :;éi?d;;
dos principios do devido | 2. Fluxograma de apuragdo | divulgar as unidades responsaveis 8ac Atual
. - Coordenador de . TRT8. :
processo legal e do de penalidades em |o fluxograma definido para a L 60 dias Baixo
ol ~ . Governanga Institucional
contraditério e outras contratos apuragdo e aplicagdo  de Registro bimestral de ocorréncia do
falhas de natureza penalidades contratuais. g Pretendido
- . evento.
processual administrativa
Adotar  a prfa‘uca. de at{tyar Relatdrio circunstanciado de adogdo da
processo administrativo especifico, pratica a ser remetido 3 DIGER
3.Processo de controle de | em conformidade com o processo . . ’
N . X Diretor-Geral 60 dias
penalidades em separado | de contratagdo, para gerenciar os Registro bimestral de ocorréncia do
processos de apuragdo e aplicagdo evento
de penalidades contratuais. ’
Avaliar a efetividade e aperfeicoar Relatdrio circunstanciado de avaliagdo
N - . os procedimentos adotados pela Chefe da Divisdo de da unidade a ser remetido a Presidéncia
1. Fiscalizagdo administrativa R . L ~ b .
de contratos unidade criada para dar apoio a| Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias
iscalizacs ini i i i énci Atual
ADM.30 - Vencimento de fiscalizagdo  administrativa de Contratos Registro bimestral de ocorréncia do EHE
contratos de natureza contratos. evento
f:o.n.tir;u;:!a I_se': licitagéo Sistema em produgdo e servidores Pretendido
iniciada/finalizada ; ; ; :
2.Sistema informatizado de | Implantar o Sistema, realizando Diretor da Sec.retarla de . capacitados. Baixo
tecnologia da 90 dias

gestdo de contratos

capacitagdo de usudrios.

informagdo

Registro bimestral de ocorréncia do

evento.
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Elaborar o plano para
detalhamento das aquisicdes de
materiais de consumo e materiais

Diretora da Secretaria

Encaminhamento  do
aprovagdo da Presidéncia.

plano para

3.Plano anual de aquisi¢gdes |e bens permanentes, bem como L X 180 dias
~ i Administrativa . . N
contratagdes de servigos Registro bimestral de ocorréncia do
especificos ou de natureza evento.
continuada.
Aperfe!coar € implementar Relatério circunstanciado de
mecanismos  de  controle e implementacdo das melhorias a ser
1. Mecanismos de | verificagdo de cumprimento de Chefe da Divisdo de N
o x — s . ~ . . apresentado a DIGER.
fiscalizagdo de obrigagdes | obrigacbes acessorias em | Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias
acessorias contratos de tomada de servigos Contratos . . o
, R Registro bimestral de ocorréncia do
continuos, sobretudo obrigagGes
- ] evento.
fiscais e trabalhistas.
Avaliar a efetividade e aperfeigoar Relatdrio circunstanciado de avaliagdo
N - . os procedimentos adotados pela Chefe da Divisdo de da unidade a ser remetido a Presidéncia. Atual
2. Fiscalizagdo administrativa . ) s o b . Médi
de contratos unidade criada para dar apoio a| Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias edio
ADM.31 - Inadimplemento fiscalizagio ~ administrativa  de Contratos Registro bimestral de ocorréncia do
de obrigagdes trabalhistas e contratos. evento. Pretendido
previdenciarias pela Baixo
contratada Revisar o atual Manual de Encaminhamento do manual revisado
L X Coordenador de para aprovagdo da Presidéncia.
3.Manual de processos | Processos Administrativos em o .
L . = ] . Auditoria e Controle 120 dias
administrativos relacdo aos processos ligados as . . a
T Interno Registro bimestral de ocorréncia do
licitagdes e contratos.
evento.
4. Capacitagdo em | Promover agdes de treinamento Coordenador de Plano de capacitagdo a ser apresentado
fiscalizagdo administrativa | voltadas a fiscalizagdo | Desenvolvimento de 120 dias a DIGER.

de contratos

administrativa de contratos.

Pessoas
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Registro bimestral de ocorréncia do

evento.

Relatdrio circunstanciado de utilizagdo

1.Contratos no sistema de |Alimentar o  Sistema com Coordenador de do sistema a ser apresentado a DIGER.
gestdo orgamentaria | informagbes acerca de contratos Licitacdes e Contratos 180 dias
(SIGEO) firmados pelo Tribunal. Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
SA;'slr':r aa efe:(\)/lndt?:ueid:dedea:g Relatdrio circunstanciado de avaliagdo Atual
" Chefe da Divisdo de da pratica a ser apresentado a DIGER. Médio
ADM.32 - Contratagdes | 2. Cadastro de contratos no | cadastramento de contratos no ~ s .
emergenciais oogle agenda servico Google Agenda, com o Gestdo e Fiscalizagdo de 60 dias
g google ag X 9 g 8 T Contratos Registro bimestral de ocorréncia do Pretendido
objetivo de controlar a vigéncia .
evento. Baixo
contratual.
Sistema em produgdo e servidores
. . . . . Diretor da Secretaria de capacitados.
3.Sistema informatizado de | Implantar o Sistema, realizando X X
. o - tecnologia da 90 dias
gestdo de contratos capacitagdo de usuarios. - - : . .
informacéo Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
. Relatério circunstanciado de
Desenvolver e implementar implementacdo das melhorias a ser
1. Mecanismos de controle | mecanismos de controle dos Chefe da Divisdo de P 9\
. do acordo de nivel de |[acordos de nivel de servigo | Gestdo e Fiscalizagdo de 60 dias apresentado a DIGER. Atual
ADM.33 - Recebimento de ) ¢ d trat Contrat Médio
. = servigo inseridos nos contratos para ontratos .
bens e servicos que ndo ¢ tomada de servicos contl’nuosp Registro bimestral de ocorréncia do
atendem aos requisitos do evento. Pretendido
contrato Baixo
2. Segregacdo de - Chefe da Divisdo de Relatdrio circunstanciado de adogdo da
c . Adotar a pratica de segregar as - L . " s
recebimento provisério e Gestdo e Fiscalizagdo de 60 dias pratica a ser apresentado a DIGER.

definitivo

etapas do recebimento provisério

Contratos
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e definitivo na compra de bens e
na tomada de servigos.

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.

3. Fluxograma da fiscalizagdo

Implementar  efetivamente e
divulgar as unidades responsaveis
o fluxograma definido para a
fiscalizagdo técnica e

Coordenador de

Validagdo do fluxograma pelas unidades
interessadas e divulgagdo no Portal do
TRTS.

e do recebimento do o X L 60 dias
objeto administrativa de contratos, bem | Governanga Institucional
como dos recebimentos provisério Registro bimestral de ocorréncia do
e definitivo de objeto na compra evento.
de bens e tomada de servigos.
. Encaminhamento do manual revisado
Revisar o atual Manual de N o
L X Coordenador de para aprovagdo da Presidéncia.
4.Manual de processos | Processos  Administrativos em o .
o . = R N Auditoria e Controle 120 dias
administrativos relagdo aos processos ligados as . . a
o Interno Registro bimestral de ocorréncia do
licitagdes e contratos.
evento.
Plano de capacitacdo a ser apresentado
5. Capacitagdo em | Promover ag¢Bes de treinamento Coordenador de a DIGER.
fiscalizagdo técnica de |voltadas a fiscalizagdo técnica de Desenvolvimento de 120 dias
contratos contratos. Pessoas Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
A:sizrresa p;:hcacodnir:tit:htara(:: Relatério circunstanciado de adogdo da Atual
ADM.34 - Pagamento de I 8 ) P . pratica a ser apresentado a DIGER. Médio
P 1. Habilitagdo do gestor do |consultas detalhadas no Sistema Chefe da Secdo de .
fornecedor em débito com o 60 dias
contrato no SICAF e BNDT [de Cadastro de Fornecedores. Contabilidade . . o .
a fazenda K Registro bimestral de ocorréncia do Pretendido
(SICAF) e no Banco Nacional de :
evento. Baixo

Devedores Trabalhistas (BNDT).
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Elaborar lista de verificagdo para
validagdo das etapas necessarias

Chefe da Divisdo de

Validagdo da lista unidades

interessadas.

pelas

2.Llista de verificagdo para
a0 p ao correto pagamento de faturas | Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias
pagamento " . . A
emitidas em compra de bens e Contratos Registro bimestral de ocorréncia do
tomada de servigos. evento.
Irr\plemerjtar . efetlvamente’ ‘e Validagdo do fluxograma pelas unidades
divulgar as unidades responsaveis R .
L . Chefe da Divisdo de interessadas.
1. Fluxograma da liquidagdo e |o fluxograma definido para a ~ e .
agamento da despesa liguidagdo e agamento de Gestdo e Fiscalizagdo de 60 dias
pag P q ¢ pag Contratos Registro bimestral de ocorréncia do
contratos de compra de bens e
. evento.
tomada de servigos.
Ag:ctj:so 2 dm?r:?stlt::tiv:ees :;]tciucir Relatdrio circunstanciado de adogdo da MATél::l?(l)
ADM.35 - Atraso nos . P . P ’ X . prética a ser apresentado a DIGER.
2. Autuagdo de processo de | em conformidade com o processo | Diretora da Secretaria .
pagamentos de faturas N X L X 30 dias .
pagamento em separado de contratagdo, para gerenciar os Administrativa . . . Pretendido
N o Registro bimestral de ocorréncia do .
pagamentos realizados na vigéncia Baixo
evento.
do contrato.
Elaborar lista de verificagdo para Validagdo da lista pelas unidades
. T validagdo das etapas necessarias Chefe da Divisdo de interessadas.
3.Lista de verificagdo para - e .
ao correto pagamento de faturas | Gestdo e Fiscalizagdo de 90 dias

pagamento

emitidas em compra de bens e
tomada de servigos.

Contratos

Registro bimestral de ocorréncia do
evento.
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Detalhamento de cada campo do plano:

EVENTO DE RISCO Risco priorizado conforme tabela de priorizagdo de riscos para tratamento.
CONTROLES Controles propostos para o risco em tratamento.
DESCRICAO Descrigdo detalhada dos tratamentos/controles.
GESTOR DO PROCESSO Servidor do Tribunal responsavel pela implementagdo do tratamento, que é geralmente o responsavel pelo processo.
PRAZO Prazo estabelecido para implementagdo dos controles.
MONITORAMENTO Detalhes de como se dara o monitoramento e andlise critica do risco e do tratamento apds sua implementagdo.
NIVEL DE RISCO PRETENDIDO | Informar se o tratamento atacou a probabilidade e/ou a conseqiiéncia do risco, informando os novos valores do calculo do risco e seu novo nivel de risco (risco residual).







