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Membros do Comité de Governancga e Estratégia (Resolu¢cao TRT8 n.° 001/2019, alterada
pela Resolugdo TRT8 n.° 014/2023) - Presentes

Desembargador Presidente, Coordenador do

Desembargador Marcus Augusto Losada Comité de Governanca e Estratégia e
Maia Coordenador do Subcomité Orcamentario do 2°
Grau

Desembargadora Vice-Presidente e
vice-coordenadora do Comité de Governanca e
Estratégia

Desembargadora Ida Selene Duarte
Sirotheau Correa Braga

Desembargadora Corregedora Regional e

Desembargadora Maria Zuila Lima Dutra Presidente do Subcomité Orgamentario do 1.°
Grau

Rodopiano Rocha da Silva Neto Secretario-Geral da Presidéncia

Regina Uchba de Azevedo Diretora-Geral

Antonio Nazaré de Carvalho Heitor Junior Secretario-Geral Judiciario

Diretor da Secretaria de Governanca e Gestao

Flavio Marcilio Paiva Ramos o
Estratégica

Norma Cristina Diniz Barroso Diretora da Secretaria Administrativa

Edney José Martins Pereira Diretor da Secretaria de Comunicagao Social

Responsaveis pelos Objetivos Estratégicos e Gestores de Iniciativas (Portaria PRESI n.°
570/2021 alterada por meio da Portaria PRESI n.° 27/2023)- Presentes

Coordenador do Escritério de Projetos e

Alex Barros dos Santos Processos (COEPP)
Diego Antonio Nascimento Montero Valdez Diretor d? Secretaria de Tecnologia da
Informacédo (SETIN)
. . . Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas
Lia Martins Costa e Silva Cruz (SEGEP)
Fabricio Manoel Santiago Cordeiro Diretor da Secretaria de Auditoria - SEAUD

Demais participantes:

Alessandra Fontel Pompeu Analista Judiciaria - Area Judiciaria
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Fabricio de Figueirédo Hadad Secretario de Recurso de Revista

Chefe da Divisdo de Conformidade da Gestao

Jucara Maria Paes de Carvalho Rocha Administrativa

Liliane Cohen Calixto Secretaria da Corregedoria

Luciano Ribeiro da Rocha Carneiro Ledo Assistente da SEGES

Paulo Eernando Rodriques Chefe da Divisdo de Estatistica e Ciéncia de
9 Dados (DIEST/SEGES)

Rafael Martins Feitosa Chefe da Secao de Inovacgao

Rosineide dos Santos Marques Chefe da Divisao de Apoio a Escola Judicial

Na data e no horario supra, reuniram-se os participantes acima consignados e cujas
deliberacdes foram as seguintes:

ITEM 1 OBJETIVOS DA REUNIAO

Em cumprimento ao art. 9.° da Resolu¢cdo CNJ n.° 325/2020, ao art. 41, inciso |l da Resolugéo
CSJT n.° 259/2020 e ao art. 4.° da Resolugdo TRT8 n.° 049/2021, que estabelecem a
realizacao de Reunides de Analise da Estratégia (RAE) para avaliagao e acompanhamento dos
resultados institucionais, o Diretor da Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégia na
presenca do Excelentissimo Desembargador Presidente, Marcus Augusto Losada Maia,
declarou aberta a 3.2 Reunido de Analise da Estratégia (RAE) do exercicio de 2024, para
apresentacdo dos Desempenho das Metas 2024; Apresentacdo das Iniciativas da Gestéao -
Monitoramento do Portfélio de Projetos Estratégicos; Principais Resultados - Apresentagédo dos
Principais Resultados do TRT8; Projeto Exceléncia - Unidade Gestora SEGER; Metas para
2025 - Processos Participativos de Metas Nacionais para 2025.

APRESENTAGCAO DOS PRINCIPAIS RESULTADOS E DO DESEMPENHO DAS

ITEM 2 METAS INSTITUCIONAIS E NACIONAIS DE 2024.

O Diretor da SEGES, Flavio Ramos, inicia a apresentagdo da reunido informando o objetivo,
qual seja, o acompanhamento e avaliagdo da Estratégia do TRT8, por meio do monitoramento
das iniciativas, indicadores e metas estratégicas, com foco nos resultados a serem alcancados
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pelo Tribunal. Logo em seguida apresenta a pauta da reunido: Desempenho das Metas 2024;
Apresentacdo das Iniciativas da Gestdo - Monitoramento do Portfélio de Projetos Estratégicos;
Principais Resultados - Apresentacédo dos Principais Resultados do TRT8; Projeto Exceléncia -
Unidade Gestora SEGER; Metas para 2025 - Processos Participativos de Metas Nacionais para
2025. Em seguida, explana sobre o alinhamento estratégico, com o desdobramento da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario (Resolugdo CNJ n° 325/2020) na Justica do Trabalho,
pelas Resolugdo CSJT n° 260/2020 (Modelo de Gestdao) e Ato CSJT.GP.SG 34/2021
(Planejamento Estratégico) e materializado no TRT8 pelo Planejamento Estratégico do TRT8
(Resolugéo n° 049/2021). Explicou que na camada tética, temos o Plano de Diretrizes da Gestéo
2023-2024, que prioriza as iniciativas da gestdo para o biénio, dividido em diretrizes
estabelecidas conjuntamente pela Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria. Apos, Flavio
Ramos apresentou o mapa estratégico 2021-2026, informando que é o instrumento que define o
melhor caminho a ser seguido pelo TRT82 Regido. Logo em seguida, ressaltou as Diretrizes da
Gestao 2023-2024 (Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR n° 01/2023) que servem como meio de
monitorar indicadores, metas e iniciativas. Informou também que a 3% RAE teria como tépico
principal a Diretriz 3, vinculada ao aprimoramento da produtividade judiciaria. Flavio, continuou o
discurso sobre os desempenhos das Metas 2024. Todas as metas elencadas, quais sejam, n.1,
2, 3 e 5, monitorando, respectivamente, o indice de processos julgados, o indice de processos
antigos julgados, o indice de conciliacdo e a taxa de congestionamento liquida nao fiscal, estdo
sendo batidas até o més de julho. Informou, também, que a meta 9 - indice de inovacgéo e a
meta 11 - indice de Combate ao Trabalho Infantil estdo sendo cumpridas, parabenizando, no
momento, a Dra. Zuila, pelo excelente trabalho. Em relagdo a meta 13 - indice de aplicagao dos
recursos orgcamentarios estratégicos, o Diretor da SEGES explicou que ela estava em amarelo
por estar um pouco abaixo do cumprimento, qual seja 57,95%, pelo motivo de ter sido aferida
em julho deste ano. Todavia, explicou que essa meta tem monitoramento anual e que
geralmente no final do ano, ela serd atingida por seu cumprimento. Nesse instante, a
Diretora-Geral Regina Uchda pediu a palavra para fazer uma ressalva e informou que a obra
realizada em Santarém estd impactando no cumprimento da meta 13 até o momento. Em
seguida, Flavio Ramos retoma a palavra e explana sobre o monitoramento de projetos
institucionais, informando que a cada biénio a gestdo prioriza alguns projetos para serem
executados, falando sobre os concluios e em andamento, como o Programa de Parcerias
Institucionais, Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem, Projeto
TRT Presente, Projeto Justica Intinerante, entre outros. Logo apos, abordou o tema: Principais
Resultados da Gestao, informando que o TRT8 ficou em 1° lugar no Ranking da Transparéncia
2024, foi 2° lugar no IGest Nacional, atingiu 100% no IPC-Jus 1° e 2° graus e 1° lugar no prémio
TRT em Destaque entre os Regionais de médio porte. Ao continuar sua apresentacao, o Diretor
da SEGES ressaltou que, até o final do ano, seria dispensado esforcos no indice Nacional de
Sustentabilidade (IDS) com o aprimoramento da Gestdo de Indicadores; desenvolvimento de
painéis para tomada na decisdo de gestdo de indicadores; aprimoramento do Sistema PLSA,
atuacdo junto a SECOM para elaborar uma campanha para incentivar a economia de energia
elétrica, agua e esgoto, consumo de papel, impressdes, combustivel e envolvimento dos
gestores dos indicadores nas agdes. Nesse momento, a Dra. Zuia pediu a palavra e ressaltou o
protagonismo do TRT8 no Projeto Garimpo, ficando em 1° lugar, sendo parabenizada mais uma
vez pela conquista. Em seguida, a servidora Liliane Calixto ressaltou sobre o atingimento
satisfatorio do grau de maturidade da Justica do Trabalho da 8% Regido e sobre a consequéncia
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de receber varias premiagdes. O Exmo. Presidente, Dr. Marcus Losada, solicitou a palavra para
destacar a importancia do selo diamante e a premiagao recente para nomear 8 cargos, feito
muito caro no momento atual. Rodopiano Neto, Secretario-Geral, ressaltou a importancia da
proposta da COEPP em estabelecer a criagdo do Selo de Sustentabilidade para impulsionar a
melhora dos indicadores nos ultimos 3 meses do ano de 2024. A Diretora-Geral, Regina Uchba,
solicitou novamente a palavra para apontar sobre o consumo de combustiveis e a importancia
da mudanga de cultura no quesito regional. Ressaltou que o Conselho Nacional de Justica
deveria ter um olhar diferenciado para a Regido Norte, levando em consideragdo a dimenséao
territorial e a consequente discrepancia no maior gasto de combustiveis comparados a outras
regides brasileiras. Em seguida, o diretor da SEGES, Flavio Ramos, sinalizou a importancia do
foco no aumento da conscientizagdo para a melhoria do indice de Desenvolvimento Sustentavel.
Logo em seguida, a Chefe da Divisdo de Sustentabilidade, Luisa Le&o, pede a palavra e faz a
proposicdo sobre a possibilidade da instalagdo de cota progressiva, para que seja possivel a
melhoria do indice. Nesse momento, o Diretor da Secretaria de Comunicac¢ao, Edney Martins,
solicita o poder de fala e faz colocagao sobre a importancia da mudancga de cultura no TRT8 no
quesito impressdo e desperdicio de energia. Finalizou com a importancia de envolver a
Engenharia e implantagcdo de politicas de conscientizagdo dos servidores para melhoria dos
resultados do IDS.

ITEM 3 PROJETO EXCELENCIA E PREMIO CNJ DE QUALIDADE 2025.

Em seguida foi abordado na reunido o Projeto Exceléncia e o Prémio CNJ de Qualidade de
2025. Flavio Ramos informou que o projeto 2024 ainda esta em andamento, mas teremos a sua
finalizagdo ap6s o Resultado Final; Esse resultado ocorrera no 18° Encontro Nacional do Poder
Judiciario, em Campo Grande/MS, nos dias 2 e 3 de dezembro. Também informou aos
participantes que a minuta de Portaria do Prémio CNJ de Qualidade 2025 ja foi divulgada com
0S Mesmos eixos, quais sejam: governanca, produtividade, transparéncia e dados e tecnologia e
que as premiacdes continuam nos moldes de 2024, sendo eles: o Prémio Exceléncia - 1 Tribunal
por segmento, sendo o com mais alto percentual entre todos; o Prémio Diamante - Pontuagao
acima de 90%; o Prémio Ouro - Pontuagado acima de 85%; Prémio Prata - Pontuagao acima de
80%. O diretor da SEGES explanou, logo apds, que o Prémio CNJ de Qualidade inclui outros
“prémios”, com regulamentos proprios, e com relevante complexidade, a saber: IPC-Jus - Justica
em Numeros - Pontuagdo maxima se o tribunal alcangar 100% no IPC-Jus (90 pontos); iGovTIC
- Indice de Governanga e Gestdo de TIC - se o resultado for superior a 90% (30 pontos);
Ranking da Transparéncia - se o resultado no ranking for superior a 95% (100 pontos); Balanco
da Sustentabilidade - se o resultado for superior a 80% (50 pontos); Prémio Equidade Racial -
Percentual no indicador IPER x 20 pontos) - maximo 20 pontos. Para finalizar, discorreu sobre
os itens incluidos ou alterados. No Eixo Governanga, sao eles: Priorizacdo do 1° Grau -
pontuacdo passou de 55 para 85 pontos; Socioambiental - passou de 25 para 50 pontos. A
maior faixa para maior pontuagao, deve ser de IDS >= 80%; Prevencédo e Enfrentamento do
Assédio Moral, Sexual e Discriminagado - Pontuagido passou de 20 para 40 pontos. Inovagdes:
20% dos servidores em cargo de chefia capacitados na tematica e realizagdo de uma pesquisa
interna que avalie o assédio no TRT8; Participagdo feminina - serdo consideradas promogdes
por merecimento de mulheres tanto para 1° e 2° grau (10 pontos); Reducdo das Desigualdades
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e Inclusdo Social de mulheres integrantes de grupos vulneraveis no mercado de trabalho. E o
mesmo item do ano de 2024, porém € necessario pensar nos contratos de terceirizadas do
TRT8 para contemplar a reserva de vagas (20 pontos); Indicador de Desempenho na Promogao
da Equidade Racial (IPER) - 20 pontos. Ja no Eixo Produtividade, os itens incluidos ou alterados
foram os seguintes: Indice de Atendimento & Demanda - a forma de apuragéo da pontuag&o foi
alterada e passou a ser por faixas (50 pontos). No Eixo Dados e Tecnologia foram estes: Iltem
PDPJ-br ndo se aplica a Justica do Trabalho; PIDs - Tera sistema de cadastramento dos PIDs
(30 pontos); Implantagdo do Domicilio Eletrénico (20 pontos e Implantar Diario de Justica
Eletrénico Nacional (20 pontos).

ITEM 4 METAS NACIONAIS PARA 2025

O Diretor da SEGES, Flavio Ramos, inicia a apresentacdo das Metas Nacionais para 2025
aprovadas na 22 Reuniao Preparatéria com a execugao pelo TRT8 de processo participativo,
quais sejam: consulta publica, audiéncia publica, reunido com magistrados e reunido com
servidores. Informa que as propostas do TRT8 foram consolidadas e discutidas no grupo de
TRTs de Médio Porte, encaminhadas para o CNGE-JT, e entdo consolidadas em Unica proposta
da Justica do Trabalho e, por fim, submetidas ao CNJ. Depois analisou e sobre cada uma das
seguintes metas, conforme imagens abaixo:

W B

5 - . . TRABALHO DECENTE
e Meta 1 — Julgar mais processos que os distribuidos E CRESCMENTO

. . . E
o Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que /\/
os distribuidos no periodo de apuragéo*, excluidos os ‘I'
suspensos e sobrestados nesse periodo.

o Clausula de barreira: Taxa de Congestionamento Liquida na 16 LA
Fase de Conhecimento, em 2025, menor que 40%. EFICAZES

o * Periodo de apuracgdo: 1° de dezembro de 2024 a 30 de 4
novembro de 2025. !I

e Meta 2 — Julgar processos mais antigos
o ldentificar e julgar, até 31/12/2025, pelo menos 94% dos
processos distribuidos até 31/12/2023 e 95% dos processos
pendentes de julgamento ha 4 anos (2021) ou mais, nos 1° e 2°
graus.
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W T

. aye - TRABALHO DECENTE
e Meta 3 - Estimular a conciliagao £ CRESCIMENTD

o Aumentar o indice de conciliagdo na fase de conhecimento
em 0,5 ponto percentual em relagdo a média do biénio
2022/2023 ou alcangar, no minimo, 38% de conciliagdo.

e Meta 5 — Reduzir a taxa de congestionamento, exceto B
execucdes fiscais R
o Reduzirem 0,5 ponto percentual a taxa de !

congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais, em

relacéo a 2024.
o Clausula de barreira na fase de conhecimento: 40% e

Clausula de barreira na fase de execugédo: 65%.

W R

e Meta 9 — Estimular a inovagdo no Poder Judiciario

o Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos relacionados a Agenda
2030 da ONU, oriundos do Laboratdrio de Inovagao, com participagao
de pelo menos um laboratdrio de outra instituic&o publica, e que gerem
beneficios a sociedade.

¢ Meta 11 — Promover os direitos da crianga e do adolescente

o Promover, no &mbito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e
Estimulo & Aprendizagem, pelo menos uma agao de combate ao
trabalho infantil e de estimulo & aprendizagem, preferencialmente,
voltada a promocéo da equidade racial, de género ou diversidade do
publico-alvo, por meio do estabelecimento de parcerias
interinstitucionais. prp——

DE IMPLEMENTACAD

&
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Metas Nacionais do CNJ para 2025 J1"T|:{T-8g REGIAD

Para e Amapa

e Meta Especifica — Promover a salude de magistrados e servidores

o Instituir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e
alcancar em 2025:

A. a participagdo de pelo menos 10% do numero total de magistrados(as)
ativos(as) no TRT e de 15% do numero total de servidores(as) ativos(as) no
TRT, considerando o quantitativo total de participantes distintos no conjunto TRABALHO DECENTE
de agdes de qualidade de vida planejadas; g

B. arealizacdo de exames periddicos de saude em 15% dos(as)
magistrados(as) e 15% dos(as) servidores(as);

C. apromogao de pelo menos 3 (trés) agdes com vistas a reduzir a incidéncia
de casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos
exames periddicos de saude do ano anterior ou de uma das cinco maiores
causas de absenteismo do ano anterior;

D. apromogéo de pelo menos 1 (uma) agdo em que participem
terceirizados(as), estagiarios(as) e aprendizes.

ITEM 5 CONSIDERAGOES FINAIS

Em conclusao, o Diretor da SEGES, Flavio Ramos, destaca a elaborag¢ao do glossario de metas
e informa que o CNJ abriu a possibilidade para os TRTs criarem propostas para o documento e
que serao discutidas e aprovadas no Coleprecor, em data a ser definida, para posterior
encaminhamento ao CNJ; Em seguida, informou que o CNJ fara uma consulta publica com as
metas apresentadas e que em dezembro de 2024, no Encontro Nacional do Poder Judiciario, as
metas serdo votadas e aprovadas. Por fim, questionou se o Excelentissimo Desembargador
Presidente, Exmo. Dr. Marcus Losada Maia, desejaria a palavra para concluir a reunido.O
mesmo 0 autorizou encerra-la. Assim, agradeceu pelo empenho e pela participacédo de todas as
magistradas, magistrados, servidoras e servidores e declarou encerrada a reunido.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual, para fins de direito, foi
lavrada a presente ata, aprovada pelos membros presentes.

Belém, 13 de setembro de 2024.

MARCUS AUGUSTO LOSADA MAIA
Desembargador Presidente
Coordenador do Comité de Governanca e Estratégia e do
Subcomité Orgamentario do 2° Grau
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