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Diretriz 1: Reconhecimento e Valorização das Pessoas

Encerramento, agradecimentos e café

Revisão do Planejamento Estratégico- 2021-2026

Desempenho da Gestão em 2024
Apresentação dos principais resultados e do desempenho das 
metas institucionais e nacionais



Resultados 2024 e Metas Nacionais



Resultados das Metas Institucionais em 2024
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Principais Resultados da Gestão
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Metas Institucionais
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Metas Institucionais
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Metas Nacionais para 2025

● Meta 1 – Julgar mais processos que os distribuídos
○ Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuídos 

no ano corrente, excluídos os suspensos e sobrestados no ano corrente. 
■ A meta estará cumprida se, ao final do período:  O percentual de 

cumprimento for igual ou maior que 100%;  
O percentual de cumprimento for inferior a 100%, mas o indicador 
Taxa de Congestionamento Líquida na Fase de Conhecimento do 
Justiça em Números, em 2025, for menor que 40%.



Metas Nacionais para 2025

Meta 2 – Julgar processos mais antigos
○ Tribunais Regionais e Juízes do Trabalho: Identificar e julgar, até 31/12/2025, 

pelo menos 94% dos processos distribuídos até 31/12/2023, nos 1º e 2º graus 
e todos os processos de conhecimento pendentes de julgamento há mais de 5 
anos (2020).

○ Como era:
○ pelo menos, 93% dos processos distribuídos até 31/12/2022, nos 1º e 2º graus 

e 98% dos processos pendentes de julgamento há 4 anos (2020) ou mais.



Metas Nacionais para 2025

● Meta 3 – Estimular a conciliação
■ Aumentar o índice de conciliação na fase de conhecimento em 0,5 

ponto percentual em relação à média do biênio 2022/2023 ou alcançar, 
no mínimo, 38% de conciliação.

■ Como era: 
■ Aumentar o índice de conciliação em 0,5 ponto percentual em relação à 

média do biênio 2021/2022 ou alcançar, no mínimo, 38% de conciliação.



Metas Nacionais para 2025

Meta 5 – Reduzir a taxa de congestionamento
○ Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento líquida, exceto 

execuções fiscais, em relação a 2024. Cláusula de barreira na fase de 
conhecimento: 40% e Cláusula de barreira na fase de execução: 65% 
Como era:

○ Reduzir em 0,5 ponto percentual a taxa de congestionamento líquida, exceto 
execuções fiscais, em relação a 2023.

■ Cláusula de barreira na fase de conhecimento: 40% E 
■ Cláusula de barreira na fase de execução: 65%



Revisão do Planejamento Estratégico 
Institucional 2021-2026



Estratégia nacional 
do poder judiciário

Modelo de gestão estratégica 
da justiça do trabalho E 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

Conselho Nacional de Justiça - CNJ
Resolução CNJ nº 325/2020

Conselho Superior da
 Justiça do Trabalho - CSJT

 Resolução CSJT nº 260/2020 (Modelo de Gestão) 
Ato CSJT.GP.SG 34/2021 (Plan. Estratégico)

Resolução CSJT N.° 388/2024 (Revisão PEI)
Ato CSJT.GP.SG.SEGGEST Nº 102/2024 (Glossário)

DESDOBRAMENTOs internos

Alinhamento Estratégico

Estratégia regional do trt8

Tribunal Regional do Trabalho da 8ª Região
Resolução nº 049/2021

Objetivos Estratégicos
Nível ESTRATÉGICO

Programas, projetos e planos de ação
Planos de Contribuição das VTs

Nível operacional
Plano de Diretrizes da Gestão
PDG 2025-2026

Nível tático



Sistema de Planejamento do TRT8



Planejamento Estratégico do TRT8

✔10 Objetivos
✔18 Metas
✔30 Iniciativas 

Estratégicas

Define o melhor 
caminho a ser 
seguido pelo TRT 
da 8ª Região.

Disponível em: https://www.trt8.jus.br/gestao-estrategica



Revisão do PEI- 2021-2026

● Revogação da Resolução CSJT nº 259/2020, a qual embasou o 
Planejamento Estratégico Institucional 2021-2026;

● Publicação da Resolução CSJT n.º 387/2024- Institui o Modelo de 
Gestão Estratégica da Justiça do Trabalho;

● Publicação da Resolução CSJT n.º 388/2024- Aprova a Revisão do 
Planejamento Estratégico da Justiça do Trabalho- Ciclo 2021-2026

Elaboração de Minuta de novo Planejamento Estratégico Institucional do 
TRT8-2021-2026- Enviada ao Comitê de Governança e Estratégia no dia 
27/03/2025 para avaliação da proposta.



Revisão do PEI- 2021-2026
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Revisão da Estratégia Nacional 
2027-2032

A Estratégia Nacional do Poder Judiciário tem a finalidade de definir as diretrizes nacionais 
da atuação institucional dos órgãos do Poder Judiciário. Com a proximidade do fim do 
sexênio vigente (2021-2026), o Conselho Nacional de Justiça iniciou o processo de revisão 
para instituição da Estratégia Nacional do Poder Judiciário 2027-2032.



Revisão da Estratégia Nacional 
2027-2032



Revisão da Estratégia Nacional 
2027-2032



Revisão da Estratégia Nacional 
2027-2032



Plano de Diretrizes da Gestão
Biênio 2025-2026



TEMÁTICA DA REUNIÃO

Accountability, transparência e 
controle como mecanismos de 
superação 
Diretriz 1: Reconhecimento e 
Valorização das Pessoas

1º RAE



Diretrizes da Gestão 2025-2026
Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR nº 01/2025

Elaborado em conjunto pela Presidência, Vice-Presidência e Corregedoria do 
Tribunal para monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas do Plano de 
Diretrizes da Gestão.

Diretrizes do PDG- Biênio 2025-2026:

1ªRAE



Diretriz 1: Reconhecimento e 
Valorização das Pessoas



Diretriz 2: Manutenção da Excelência 
da Prestação Jurisdicional



Diretriz 3:CONSOLIDAÇÃO DO SISTEMA 
DE PRECEDENTES OBRIGATÓRIOS



Diretriz 4:INOVAÇÃO E AUTOMAÇÃO DOS 
PROCEDIMENTOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS



Diretriz 5:PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A 
JUSTIÇA CLIMÁTICA



Diretriz 1:Reconhecimento e 
Valorização das Pessoas

      Iniciativas priorizadas na Diretriz 1 do PDG

Programa TRT8 Presente (Gestor: SEGER/ SEGES)

Programa de Desenvolvimento de Líderes e Sucessores (Gestor: SEGEP)

Programa TRT8 na Medida (Gestor: SESAU)

Programa de Gestão Documental e Memória (Gestor: NUDOC)

Programa de Gestão do Conhecimento (Gestor: SEGEP/ SEGES)



Diretriz 1: Reconhecimento e 
Valorização das Pessoas



Programa TRT8 Presente
Secretaria-Geral da Presidência - SEGER
Secretaria de Governança e Gestão Estratégica - SEGES



Programa TRT8 Presente

● PROAD nº 1236/2025.

● Previsão de visitas para 2025:

❖ Fórum Trabalhista de Parauapebas;

❖ Vara Trabalhista de Xinguara;

❖ Vara Trabalhista de Redenção;

❖ Fórum Trabalhista de Marabá;

❖ Vara Trabalhista de Breves;

❖ Fórum Trabalhista de Santarém;

❖ Vara Trabalhista de Óbidos;

❖ Vara Trabalhista de Itaituba.



Programa TRT8 Presente

● Proposta de formato reduzido:

❖ Desembargadora Presidente;
❖ Secretário-Geral da Presidência;
❖ Secretário-Geral Judiciário;
❖ Diretora-Geral;
❖ Diretora da Secretaria de Gestão de Pessoas.



Programa TRT8 na Medida
Secretaria de Saúde - SESAU



Programa TRT8 na Medida

● LANÇAMENTO: 12 de Agosto de 2024

● OBJETIVO GERAL: Promoção de maior engajamento de magistrados(as) e 
servidores(as) nas ações de promoção e prevenção em saúde, incentivando a prática de 
atividades físicas e hábitos saudáveis.

● OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

❖ O Projeto visa ainda estabelecer a cultura do autocuidado, incentivando a realização dos 
exames previstos no Programa de Controle Médico de Saúde Ocupacional (PCMSO), 
periódicos de saúde, acompanhamento nutricional, além de estimular uma maior 
integração entre magistrados (as) e servidores (as), com a realização de atividades em 
grupo, tais como Ioga, treinos funcionais em parques, passeios ciclísticos e etc.;

❖ Promoção da saúde e prevenção de doenças, mecanismo essencial para a melhoria da 
qualidade de vida e consequentemente, aumento da produtividade e redução dos índices 
de absenteísmo.



Programa TRT8 na Medida

● AÇÕES 2024: 

❖ Avaliação nutricional e Exame de Bioimpedância: Acordo de Cooperação Técnica com a 
Faculdade Estácio (ACT N º33/2024);

❖ Prática de Pilates de Solo;

❖ Assessoria de Corrida e Caminhada de rua;

❖ I Corrida e Caminhada da Justiça do Trabalho.



Programa TRT8 na Medida

● TRT8 NA MEDIDA 2025:

❖ PROAD nº 3808/2024 - Relatório final;

❖ Sugestão: Continuidade das atividades anuais através da criação do Subcomitê Programa 

TRT8 Na Medida.

● Programação Projeto TRT8 Na Medida 2025 - 
Ações: 

❖ Pilates de Solo (em contratação);

❖ Hatha Yoga (em contratação);

❖ Assessoria de Corrida e Caminhada de rua (em 

contratação);

❖ Operacionalização do Acordo Técnico de Cooperação nº 

33/2024 - Faculdade Estácio;



Programa TRT8 na Medida

❖ Nutrição;

❖ Fisioterapia;

❖ Ginástica Laboral e Quick Massage.

●   II Corrida e Caminhada da Justiça do 

Trabalho:

❖ Data: 30 de Novembro de 2025;

❖ Locais: Belém e Macapá;

❖ Eventos Simultâneos nos Fóruns de Marabá, 
Macapá, Parauapebas e Santarém:
➢ Permit da Corrida;

➢ Projetos de Patrocínio.



Programa de Gestão Documental e Memória
Núcleo de Documentação e Gestão de Memória - NUDOC



Programa de Gestão Documental e 
Memória

● Programa Nacional de Gestão Documental e 
Memória do Poder Judiciário (PRONAME - 
Resolução CNJ nº 324/2020):

❖ Finalidade - Implementar uma política de gestão 
documental que atenda às peculiaridades do Poder 
Judiciário Brasileiro.

● Programa de Gestão Documental (Resolução 
TRT8 nº 58/2021):



Programa de Gestão Documental e 
Memória

● Programa de Gestão da Memória (Resolução TRT8 
nº 59/2021):



Programa de Gestão Documental e 
Memória

● Prêmio CNJ 2025 (30 pontos):
❖ Art. 9º, VII Gestão de Memória e Gestão Documental (Resolução CNJ nº 

324/2020):
➢  a.1) Publicação de dois editais para eliminação de documentos; 
➢ b) Possuir ambientes de preservação da memória;
➢ b.1) Ambiente físico; 
➢ b.2) ambiente virtual.

● Índice de Divulgação de Memória Institucional (IDMI).

● Curso sobre produção de trabalhos de História Oral:

❖ Realizado pelo CEduc/CSJT;
❖ Período de 24 a 28 de Março de 2025;
❖ Benedito Socorro De Moraes Vila Real, Chefe do NUDOC;
❖ Maria do Socorro Guimarães Cunha, Assistente da SEAME.



Programa de Desenvolvimento de 
Líderes e Sucessores
Secretaria de Gestão de Pessoas - SEGEP



Programa de Desenvolvimento de 
Líderes e Sucessores



Programa de Desenvolvimento de 
Líderes e Sucessores



Programa de Desenvolvimento de 
Líderes e Sucessores



Programa de Desenvolvimento de 
Líderes e Sucessores



Programa de Desenvolvimento de 
Líderes e Sucessores



Programa de Desenvolvimento de 
Líderes e Sucessores



Programa de Desenvolvimento de 
Líderes e Sucessores



Programa de Desenvolvimento de 
Líderes e Sucessores



Programa de Desenvolvimento de 
Líderes e Sucessores



Programa de Desenvolvimento de 
Líderes e Sucessores



Programa de Gestão do Conhecimento
Secretaria de Gestão de Pessoas - SEGEP
Secretaria de Governança e Gestão Estratégica - SEGES



Programa de Gestão do Conhecimento

❖



Programa de Gestão do Conhecimento
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Programa de Gestão do Conhecimento



Diretriz 1: Reconhecimento e 
Valorização das Pessoas



Programa de Gestão do Conhecimento
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