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TEMÁTICA DA REUNIÃO

Diretriz 2: MANUTENÇÃO DA 
EXCELÊNCIA DA PRESTAÇÃO 
JURISDICIONAL

2º RAE

Diretriz 3: CONSOLIDAÇÃO DO 
SISTEMA DE PRECEDENTES



Pauta da Reunião

Diretriz 2:  Manutenção da Excelência da Prestação Jurisdicional

Programa Excelência: Monitoramento Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade 
(SEGER/SEGES)

Iniciativa Priorizada: Programa de Gestão de Conflitos Trabalhistas (DIMEC);

Iniciativa Priorizada: Programa Integrar: Governança, Riscos e Controle (SEGES/COCIN);

Iniciativa Priorizada: Programa de Aprimoramento das Contratações e Orçamento (SEADM);

Diretriz 3: Consolidação do Sistema de Precedentes Obrigatórios

Iniciativa Estratégica: Programa de Gestão de Precedentes e Ações Coletivas (SERER / DIGEP)



Diretrizes da Gestão 2025-2026
Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR nº 01/2025

Elaborado em conjunto pela Presidência, Vice-Presidência e Corregedoria do 
Tribunal para monitoramento dos indicadores, metas e iniciativas do Plano de 
Diretrizes da Gestão.

Diretrizes do PDG- Biênio 2025-2026:

2ªRAE



Diretriz 2: Manutenção da Excelência 
da Prestação Jurisdicional



Diretriz 3:CONSOLIDAÇÃO DO SISTEMA 
DE PRECEDENTES OBRIGATÓRIOS



Diretriz 4:INOVAÇÃO E AUTOMAÇÃO DOS 
PROCEDIMENTOS JUDICIAIS E ADMINISTRATIVOS



Diretriz 5:PROMOVER O TRABALHO DECENTE E A 
JUSTIÇA CLIMÁTICA



Diretriz 1:Reconhecimento e 
Valorização das Pessoas

      Iniciativas priorizadas na Diretriz 1 do PDG

Programa TRT8 Presente (Gestor: SEGER/ SEGES)

Programa de Desenvolvimento de Líderes e Sucessores (Gestor: SEGEP)

Programa TRT8 na Medida (Gestor: SESAU)

Programa de Gestão Documental e Memória (Gestor: NUDOC)

Programa de Gestão do Conhecimento (Gestor: SEGEP/ SEGES)



Diretriz 3: CONSOLIDAÇÃO DO 
SISTEMA DE PRECEDENTES 



Programa de Gestão de Precedentes e 
Ações Coletivas
SERER / DIGEP



Programa de Gestão de Precedentes e 
Ações Coletivas

GERENCIAMENTO DE PROCESSOS PARA RETIRADA DO SOBRESTAMENTO

A Divisão de Gerenciamento de Precedente (DIGEP) realiza a identificação dos processos que ainda 
se encontram sobrestados em razão de precedente cujo acórdão de mérito foi publicado por meio de 
cruzamento de dados do Sistema NUGEP com o PJe e encaminha e-mail, emitido por meio do 
Sistema Nugep, informando às unidades os processos que possuem sobrestados em razão de 
precedente julgado. É uma prática recorrente e visa auxiliar as unidades no dessobrestamento de 
processos e consequente redução do indicador TMTJ, promovendo a celeridade processual.

INFORMATIVO NUGEPNAC

Com o objetivo de fomentar a cultura de precedentes no âmbito do TRT8 e manter as unidades 
informadas sobre a instauração, admissão e julgamento de precedentes — bem como sobre eventuais 
ordens de suspensão — a DIGEP, em parceria com a Vice-Presidência, iniciou em junho de 2025 a 
emissão de informativos mensais.
A primeira edição foi elaborada com foco em auxiliar a realização da sessão inaugural de julgamento 
dos agravos internos, reunindo todas as teses jurídicas firmadas pelo TST em Incidentes de Recursos 
Repetitivos (IRR).



Programa de Gestão de Precedentes e 
Ações Coletivas

PAINEL DE GESTÃO DE PRECEDENTES

Com o objetivo de otimizar a gestão do acervo de processos sobrestados em virtude de precedentes 
qualificados, o TRT8 desenvolveu o Painel de Gestão de Precedentes. Suas principais funcionalidades 
incluem:

- Visualização e controle de processos sobrestados, com aplicação de filtros por grau de 
jurisdição, unidade judiciária, tipo de tema, tema e situação do tema. Também é possível 
segmentar os processos por status: sobrestado, dessobrestado ou julgado.

- Acompanhamento histórico da evolução do acervo, permitindo detectar eventuais anomalias. 
O painel oferece filtros refinados, incluindo recorte por período, além de grau de jurisdição, 
unidade, tipo e situação do tema e estado atual do processo.

- Monitoramento do Indicador TMTJ, com gráficos evolutivos desde 2020. A ferramenta permite 
análise por unidade judiciária, por tema e por ano, além da aplicação de filtros por grau de 
jurisdição, unidade judiciária, tipo do tema, tema e ano. Por fim, é possível exibir a lista de 
processos que impactam diretamente o indicador em cada unidade.



Programa de Gestão de Precedentes e 
Ações Coletivas

CADASTRO DE AÇÕES COLETIVAS

Em cumprimento à Portaria PRESI CNJ nº 187/2023, de 19 de julho de 2023, está disponível no portal 
do TRT8 — na aba “Jurisprudência” e na página do NUGEPNAC — o link de acesso ao Cadastro 
Nacional de Ações Coletivas (CACOL).

Com o objetivo de aprimorar a gestão regional dessas ações, está em estudo a adoção de novos painéis 
de acompanhamento, como o desenvolvido pelo TRT5, que facilita a visualização de informações 
relevantes, como a concessão de tutela, a abrangência da ação coletiva e o registro do último 
movimento processual.



Programa de Gestão de Precedentes e 
Ações Coletivas



Programa de Gestão de Precedentes e 
Ações Coletivas

Painel de Capacitações

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTc4ZWZjMmEtZTIwMS00NmY4LTk2YTQtYWE2YmZiMmZhM2YwIiwidCI6IjdhYWQ1ZWI4LWFiNDEtNDBjMC05YWQ0LTU0NmI0NDBlNjljOSJ9


Diretriz 2: MANUTENÇÃO DA 
EXCELÊNCIA DA PRESTAÇÃO 
JURISDICIONAL 



Programa de Gestão de Conflitos 
Trabalhistas
DIMEC



Programa de Gestão de Conflitos 
Trabalhistas

Itinerância

Painel de Conciliação 

Painel de Conciliação de Depósitos Recursais do 2º Grau para o 1º Grau

Uso da IA nas conciliações

Ações sociais 

Café com CEJUSC



Programa de Gestão de Conflitos 
Trabalhistas

AÇÕES ITINERANTES

● Objetivo: Ampliar o alcance das soluções consensuais e levar serviços de cidadania (MTE, INSS, PC, …) 

● Medidas:
                             -  Realizar audiências de conciliação nas itinerâncias 

                                                             Ação da justiça do Trabalho itinerante resolve pagamento 

                                        negligenciado de oito pescadores

                                                               https://www.trt8.jus.br/noticias/2025/acao-da-justica-do-trabalho-itinerante-resolve-pagamento-negligenciado-de-oito

                   -  Celebrar acordos de cooperação com unidades judiciárias e instituições locais.

                             Acordos de cooperação —---> ampliação da atuação do CEJUSC

-



Programa de Gestão de Conflitos 
Trabalhistas

PAINEL DE CONCILIAÇÃO – FERRAMENTA ESTRATÉGICA DE GESTÃO PROCESSUAL

Objetivo: apoiar a construção de soluções eficazes para o acervo processual, por meio de uma análise estratégica que permita:

         Mapear processos com potencial conciliatório, facilitando a atuação preventiva e resolutiva;

        Planejar pautas de conciliação de forma inteligente, com filtros por reclamadas, advogados e demais critérios relevantes;

         Priorizar demandas com maior impacto social ou longo tempo de tramitação, otimizando os resultados institucionais.

Status:  Painel em fase de desenvolvimento



Programa de Gestão de Conflitos 
Trabalhistas

PAINEL DE CONCILIAÇÃO DE DEPÓSITOS RECURSAIS – 2º GRAU PARA 1º GRAU

                     Objetivo: Avaliar e, se viável, implantar painel que otimize a efetividade da fase de execução, a 

                                     partir da identificação de depósitos recursais disponíveis.

                               Potencial: Facilitar a solução de processos em fase final, ampliando os índices de acordos com

                                                  satisfação financeira imediata para os jurisdicionados.



Programa de Gestão de Conflitos 
Trabalhistas

USO DA IA NAS CONCILIAÇÕES

     Objetivo: apoiar a construção de soluções eficazes para o acervo processual, com suporte de ferramentas de     

                      Inteligência Artificial, permitindo uma gestão mais eficiente, inteligente e colaborativa dos conflitos.

            Ferramentas de IA em fase de testes (Antonio Carlos Aires - TRT1): 

Assistente 1 – Conciliador
 Negociação por números. Simula propostas e parâmetros para construção de acordos.
 Acesso: https://ia.jt.jus.br/chat/assistant/67a60577741221cff1957893

Assistente 2 – Cálculo
 Atualização de valores com SELIC e dedução de pagamentos realizados.
 Acesso: https://ia.jt.jus.br/chat/assistant/67ccc219b0e5947714512f71

Assistente 3 – Triagem Acordo
 Analisa a petição inicial e indica se o caso possui potencial conciliatório.
 Acesso: https://ia.jt.jus.br/chat/assistant/683f6ddf3da71c95f64c1099

https://ia.jt.jus.br/chat/assistant/67a60577741221cff1957893
https://ia.jt.jus.br/chat/assistant/67ccc219b0e5947714512f71
https://ia.jt.jus.br/chat/assistant/683f6ddf3da71c95f64c1099


Programa de Gestão de Conflitos 
Trabalhistas

AÇÕES SOCIAIS

              Objetivo: Aproximar o CEJUSC da comunidade, promovendo acesso à informação, inclusão social, cultura

                              de paz e fortalecimento do diálogo.

             

 Principais Iniciativas:

“Vamos Resolver Juntos?” – Projeto de inclusão, educação e cidadania, voltado a jovens com deficiência, com foco 
no ensino lúdico e interativo dos princípios da conciliação: respeito, escuta ativa, empatia e solução de problemas.

Parcerias para promoção da conciliação, com escolas, universidades, entidades sociais e instituições, visando 
disseminar a cultura do diálogo e da solução consensual. 

Valorização do CEJUSC como espaço de acolhimento, escuta ativa, diversidade, diálogo e construção de soluções.



Programa de Gestão de Conflitos 
Trabalhistas

CAFÉ COM CEJUSC

             Objetivo: Preparação para as Semanas de Conciliação

👥 Público-alvo:  Advogados(as), servidores, magistrados, partes, empresas, sindicatos e a sociedade em geral.

🎯 Finalidade:

● Divulgação das Semanas de Conciliações (maio, setembro e novembro);

● Conversa sobre temas atuais e relevantes sobre CEJUSCs e conciliação/mediação;

● Esclarecimento de dúvidas;

● Mobilização para as Semanas de Conciliação.

🤝 Construindo juntos um ambiente de diálogo, cooperação e soluções.

○



Programa Integrar: Governança, Riscos 
e Controle
SEGES/COCIN



Programa Integrar: Governança, 
Riscos e Controle
Programa Integrar: Governança, 
Riscos e Controle

Atuação da 2ª Linha de Defesa no TRT8

Objetivo: Fortalecer a governança e a tomada de decisão.

● Atuação de forma integrada para fortalecer os pilares de 
governança, riscos e controles internos.

● Alinhamento com o modelo das três linhas do IIA.



Programa Integrar: Governança, 
Riscos e Controle
Programa Integrar: Governança, 
Riscos e Controle

SeRIC – Seção de Gestão de Riscos:

● Apoio técnico na elaboração dos planos de riscos.

● Gestão da metodologia institucional de riscos.

● Fomento à cultura de riscos no TRT8.

COCIN – Coord. de Controle Interno e Integridade:

● Monitoramento da efetividade dos planos de riscos.

● Promoção de integridade e conformidade nos 
processos.

● Apoio ao fortalecimento dos controles internos.



Programa Integrar: Governança, 
Riscos e Controle
Programa Integrar: Governança, 
Riscos e Controle

Entregas em andamento

● Plano de Riscos relacionados ao 
Assédio em conjunto com a DIAIS.

● Plano de Riscos relacionados à 
Folha de Pagamento em conjunto 
com a SEADM e a SEPAG.

● Mapeamento dos macroprocessos 
e suas respectivas gestões de 
riscos.

● Desenvolvimento do Sistema de 
Gestão de Riscos do TRT8 em 
parceria com a CODES.



Programa Integrar: Governança, 
Riscos e Controle
Programa Integrar: Governança, 
Riscos e Controle

Entregas programadas



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento
SEADM



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento

1. O que é a DIGOC?

Art. 54 do Regulamento Geral do TRT8 (Resolução nº 31/2024)

Art. 54. A Divisão de Apoio à Governança de Contratações em Geral é unidade de apoio indireto à atividade judicante, subordinada à Secretaria 
Administrativa, cuja finalidade é auxiliar a Secretaria na avaliação, direcionamento e monitoramento da atuação da gestão das 
contratações do Tribunal, bem como no planejamento, implementação, monitoramento de metas e avaliação de indicadores de 
desempenho dos planos de contratações anuais (PCA), atuando em rede com as unidades setoriais demandantes das contratações, além 
de apoiar nas contratações em geral do Tribunal.

2. Como se dá, na prática, o aprimoramento das contratações?

● DFDs (Inclusão das datas estimadas de entrega do TR/documentos de renovação e data do contrato/aditivo)
● Painel do PCA: Visões Macro, Meso e Micro



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento

Visão Macro: Índice de Execução e Índice de Manutenção do PCA
Visão Meso:  Fases da contratação e Painel de contratos (vide horus adm)
Visão Micro:  Proad (vide Horus Adm) e Planilhas de controle interno (impulso, análise e assessoramento jurídico, evitando retrabalho)

3- Divulgação dos Painéis na intranet (cultura da transparência, do gerenciamento de dados e do controle preventivo)
https://intranet.trt8.jus.br/noticia/novos-paineis-do-horus-administrativo-proporcionam-mais-agilidade-na-tomada-de-decisoes

4- Outros tipos de aprimoramento das contratações:
● Integrante do Subcomitê de Governança das Contratações da Região Norte (Compras Compartilhadas - otimização)
● Integrante administrativo nas contratações da SETIN (ETPs e TRs)
● Auxílio na confecção de ETPs e TRs de unidades com menos expertise (também evitando retrabalho)
● Atualização de normas referentes à Licitação e Contratos (Resoluções, Portarias)
● Atualização do Manual de Gestão e Fiscalização de Contratos (modelos, check-lists)
● Responsável pela implementação de controles na Fase de Planejamento do Plano de Riscos do Macroprocesso de Aquisições 

(checklists, modelos)



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento

- Integração PCA x Orçamento;
- Utilização do Sigeo- JT;
- Adaptações para enfrentar o cenário de restrição orçamentária sem comprometer 

a qualidade do gasto e manutenção das atividades:

- Revisão de contratos de alto impacto orçamentário (redução do contrato de 
manutenção predial e ETP para redução do contrato de Vigilância e Agente de 
Portaria).

- Estudos para restrições com despesas de diárias e passagens aéreas.



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento

orçamento 2025



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento

plano de contratações anual  - 2025



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento

e para melhorar a gestão?



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento

integração



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento

melhoria nos artefatos de contratação



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento

painéis 



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento

sistemas



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento

metas



Programa de Aprimoramento das 
Contratações e Orçamento



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de  Qualidade
SEGER/SEGES/COSID



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

De onde viemos e para onde vamos?



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

Resultado TRT8 em 2022:



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

Resultado TRT8 em 2023:



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

Resultado TRT8 em 2024:



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

VISÃO GERAL DO PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE 2025

Regulamento- Portaria CNJ n. 411 de 2 de dezembro de 2024

OBJETIVO: Estimular excelência na gestão e na prestação 
jurisdicional.

EIXOS TEMÁTICOS: Governança, Produtividade, Transparência, 
Dados e Tecnologia.

PREMIAÇÕES: Excelência, Diamante, Ouro e Prata



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

EIXOS TEMÁTICOS AVALIADOS

Governança: planejamento, políticas institucionais, cumprimento de 
resoluções.

● Itens avaliados no Art. 9º

Produtividade: metas nacionais, conciliação, celeridade e acervo processual.

● Itens avaliados no Art.10

Transparência: acesso à informação e atuação das ouvidorias.

● Itens avaliados no Art.11

Dados e Tecnologia: integração com o DataJud, PDPJ-Br, DJEN e uso de TI.

● Itens avaliados no Art.12



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

OFICINAS REALIZADAS PARA ACOMPANHAMENTO DO PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE 
2025- EIXO TRANSPARÊNCIA

➔ A oficina foi conduzida por Alex Barros dos Santos, 
diretor da Secretaria de Governança e Gestão 
Estratégica (Seges), e teve como foco o Eixo 
Transparência, um dos critérios avaliados no Ranking de 
Transparência do Conselho Nacional de Justiça (CNJ). O 
objetivo principal foi traçar planos de ação estratégicos e 
preparar os participantes para garantir novamente a 
pontuação máxima no ranking, como já alcançado em 
2024.



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

OFICINAS REALIZADAS PARA ACOMPANHAMENTO DO PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE 
2025- EIXO PRODUTIVIDADE

➔ Oficina realizada no dia 25 de março, das 9h às 12h, em 
modalidade presencial, na sala do LIODS, em Belém, 
ministrada pelo diretor da SEGES e líder do projeto 
“Excelência 2025”, Alex Barros dos Santos, o chefe da 
Divisão de Estatística e Ciência de Dados, Paulo 
Fernando Rodrigues



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

OFICINAS REALIZADAS PARA ACOMPANHAMENTO DO PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE 
2025- EIXO GOVERNANÇA

➔ Oficina realizada no dia 10 de abril, das 13h30 às 15h, 
em modalidade presencial, na sala do LIODS, em Belém, 
ministrada pelo diretor da SEGES e líder do projeto 
“Excelência 2025”, Alex Barros dos Santos, o chefe da 
divisão de Governança, Luciano Ribeiro da Rocha 
Carneiro Leão e pela assistente da SEGES, Jéssica 
Moutinho Faria Alcolumbre Pinto



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

OFICINAS REALIZADAS PARA ACOMPANHAMENTO DO PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE 
2025- EIXO GOVERNANÇA



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

ACOMPANHAMENTO DO PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE 2025- Painel HórusAdm

Fonte: HórusAdm | TRT da 8.ª Região - Pará e Amapá

https://horusadm.trt8.jus.br/


Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

ACOMPANHAMENTO DO PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE 2025- Painel INTRANET 

Fonte: Intranet | Intranet TRT-8

https://intranet.trt8.jus.br/


Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade



Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

ACOMPANHAMENTO DO PRÊMIO CNJ DE QUALIDADE 2025- Painel INTRANET 

Saneamento DataJUD

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOGZmMTdjNmMtOGExYS00YTVhLTg1NmQtNmJiZGY5ODljMGY4IiwidCI6IjdhYWQ1ZWI4LWFiNDEtNDBjMC05YWQ0LTU0NmI0NDBlNjljOSJ9


Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

COMPARATIVO ENTRE OS TRTS- Pontuação Parcial Prêmio CNJ de Qualidade 2025
Link:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-g8nm-Giv3bwH5h4uxX7RxqxU7HXX4aRKU7goi7YxK4/edit?gid=0#gid=0


Programa Excelência: Monitoramento 
Permanente do Prêmio CNJ de Qualidade

COMPARATIVO ENTRE OS TRTS- Pontuação Parcial Prêmio CNJ de Qualidade 2025
Link:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1-g8nm-Giv3bwH5h4uxX7RxqxU7HXX4aRKU7goi7YxK4/edit?gid=0#gid=0
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