
ATA DE REUNIÃO DE ANÁLISE DA ESTRATÉGIA Número:
03/2023

Local: Sala de Sessões do Pleno
Data:
21/9/2023
Hora: 10h

Pauta: Avaliação de desempenho do TRT8 em relação às metas nacionais
e institucionais (Plano Estratégico Institucional 2021-2026 -
Resolução TRT8 n.º 49/2021, alterada por meio da Resolução TRT8 n.º
43/2023)

Membros do Comitê de Governança e Estratégia (Resolução TRT8 n.º 001/2019,
alterada pela Resolução TRT8 n.º 014/2023) - Presentes

Desembargador Marcus Augusto
Losada Maia

Desembargador Presidente,
Coordenador do Comitê de Governança
e Estratégia e Coordenador do
Subcomitê Orçamentário do 2º Grau

Desembargadora Maria Zuíla Lima
Dutra

Desembargadora Corregedora Regional
e Coordenadora do Subcomitê
Orçamentário do 1º Grau

Desembargador Francisco Sérgio
Silva Rocha

Coordenador do Comitê de
Tecnologia da Informação e
Comunicação

Juíza Claudine Teixeira da Silva
Rodrigues

Coordenadora da Comissão de
Atenção Prioritária ao 1.º Grau de
Jurisdição

Regina Uchôa de Azevedo Diretora-Geral

Rodopiano Rocha da Silva Neto Secretário-Geral da Presidência

Rosângela Maria Fiel Lopes Secretária-Geral Judiciária

Flávio Marcílio Paiva Ramos
Diretor de Governança e Gestão
Estratégica e Secretário do Comitê
de Governança e Estratégia

Responsáveis pelos Objetivos Estratégicos e Gestores de Iniciativas
(Portaria PRESI n.º 570/2021 alterada por meio da Portaria PRESI n.º 27/2023)-
Presentes
Desembargador Paulo Isan Coimbra
da Silva Júnior

Gestor Regional do Programa
Trabalho Seguro

Juíza Amanaci Giannaccini Diretora da Central de Execução de
Belém

Alex Barros dos Santos
Coordenadoria do Escritório de
Projetos da Presidência
(COEPP/PRESI) e membro do LIODS

Danilo Silva Barbosa

Coordenador de Relacionamento
Institucional, Acessibilidade,
Inclusão e Sustentabilidade
(CORAS)

Diego Antonio Nascimento Montero
Valdez

Diretor da Secretaria de
Tecnologia da Informação (SETIN)

Fabrício de Figueirêdo Hadad Secretaria de Recurso de Revista
(SeRER)

Fabrício Figueirêdo da Silva Coordenadoria de Apoio Judiciário
do 1.º Grau (COJUD)
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Luiz Raimundo Melo dos Santos Divisão de Apoio à Governança
(DIGOV/SEGES)

José Roberto Cordovil Lima Chefe da Seção de Gestão de Riscos
(SeRIC/SEGES)

Liliane Cohen Calixto Secretária da Corregedoria
Regional (SeCOR)

Convidados:

Desembargador Carlos Zahlouth
Júnior

Juíza Roberta de Oliveira Santos Presidente da AMATRA8

Demais participantes:

Lia Martins Costa e Silva Cruz Diretora da Secretaria de Gestão de
Pessoas (SEGEP)

Luiz Carlos Damascena
Assessor de Projetos da
Coordenadoria do Escritório de
Projetos da Presidência (COEPP)

Paulo Fernando Rodrigues Chefe da Divisão de Estatística e
Ciência de Dados (DIEST/SEGES)

Alessandra Fontel Pompeu

Assistente da Secretaria de
Governança e Gestão Estratégica
(SEGES)

Rafael Martins Feitosa Secretaria de Governança e Gestão
Estratégica (SEGES)

Na data e no horário supra, reuniram-se os participantes acima
consignados e cujas deliberações foram as seguintes:

ITEM 1  OBJETIVOS DA REUNIÃO
Em cumprimento ao art. 9º da Resolução CNJ nº 325/2020, ao art. 41,
inciso II da Resolução CSJT nº 259/2020 e ao art. 4º da Resolução
TRT8 nº 049/2021, que estabelecem a realização de Reuniões de Análise
da Estratégia (RAE) para avaliação e acompanhamento dos resultados
institucionais, o Excelentíssimo Desembargador Presidente, Marcus
Augusto Losada Maia, declarou aberta a 3.ª Reunião de Análise da
Estratégia (RAE) do exercício de 2023, para análise do desempenho do
TRT8 no período de janeiro a agosto de 2023. Registrou a presença dos
membros do Comitê de Governança e Estratégia (designados pela
Resolução TRT8 n.º 001/2019, alterada pela Resolução TRT8 n.º
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014/2023), da Excelentíssima Juíza Roberta de Oliveira Santos,
Presidente da AMATRA VIII e da Excelentíssima Juíza Amanaci
Giannaccini, Diretora da Central de Execução de Belém. Em seguida,
foi concedida a palavra ao servidor Flávio Ramos, Diretor da SEGES,
que destacou que o planejamento estratégico vigente abrange o período
2021-2026 e que serão apresentadas as iniciativas estratégicas, bem
como as ações vinculadas aos planos de diretrizes da gestão.
Ressaltou que a análise tem como objetivo o monitoramento das
iniciativas, indicadores e metas e que a pauta da reunião abrangerá a
apresentação do desempenho das metas, frisando que o planejamento
estratégico é composto de 17 metas, mas serão abordadas aquelas que
mais precisam de atenção. As metas aqui não abordadas, encontram-se
alcançadas até o momento. Serão também expostos os principais
resultados alcançados pelo Tribunal e as iniciativas referentes à
Diretriz nº 3 - Aprimoramento da Atividade Judiciária.

ITEM 2 APRESENTAÇÃO DO DESEMPENHO DAS METAS NACIONAIS E
INSTITUCIONAIS EM 2023

Em seguida, passou a apresentar os principais resultados referentes
às metas nacionais e institucionais de janeiro a agosto de 2023,
conforme gráficos a seguir:

Quanto à meta nacional nº 1 - Índice de processos julgados, salientou
que a meta ainda não foi alcançada (93,66%), considerando o período de
janeiro a agosto de 2023. Salientou que nesse mesmo período, no ano
de 2022, a meta já havia sido atingida (100,96%). Destacou que a
atenção maior deve ser dada ao 1º Grau porque há uma tendência da meta
ser manter abaixo do esperado. No mesmo sentido, para o 2º Grau,
embora o decréscimo tenha sido pequeno.
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Em relação à meta nacional nº 13 - Índice de Execução Orçamentária,
afirmou que a execução do orçamento está em 61,69% e que a tendência é
que, até o final do ano, a meta seja cumprida. Realçou que o índice
está melhor ao se comparar com o ano de 2022.

À respeito da meta nacional nº 15 - Índice de saúde de magistrados e
servidores, informou que ocorreu uma melhora significativa e que a
ação que proporcionou essa evolução foi a implementação do “Day
Clinic”.
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No que toca à meta nº 16 - Índice de Absenteísmo/Doença, enfatizou que
a questão precisa de uma maior atenção, uma vez que o Tribunal está
com um índice de absenteísmo (tanto de magistrados, como de
servidores) superior ao índice apontado pela meta nacional.

Encerrada a apresentação das Metas por Flávio Ramos, o Exmo.
Presidente Dr. Marcus Augusto Losada Maia abriu para exposição de
algumas questões pelos participantes, conforme a seguir exposto: A
Excelentíssima Desembargadora Maria Zuíla Lima Dutra, Corregedora
Regional, comentou que sobre a Meta nº1, a Corregedoria fez um
levantamento de dados (no período de janeiro a julho de 2022 e janeiro
e julho de 2023) em relação aos Magistrados e as licenças saúde
concedidas, informando que os dias de afastamento dos magistrados no
ano de 2023 foi superior ao dobro da quantidade do ano de 2022 (401
dias de afastamento durante o 1º semestre de 2022 e 891 dias de
afastamento no 1ºsemestre de 2023. Afirmou, ainda, que é preocupante a
convocação de magistrados para o 2º Grau (599 dias entre os meses de
janeiro a agosto de 2023) e sugeriu ao Presidente do Tribunal, a
desconvocação dos magistrados em razão da carência no 1º Grau de
jurisdição. A servidora Liliane Calixto expôs, em detalhes, a
distribuição dos juízes de 1º Grau, concluindo que existem 25 juízes
substitutos disponíveis para 57 Varas do Trabalho, além de juízes
acumulando duas Varas. O Presidente do Tribunal, Excelentíssimo
Desembargador Marcus Maia frisou sobre a dificuldade em administrar a
situação, mas que não negará a ida de magistrados para o CNJ, conforme
pleiteado pela Instituição. O Excelentíssimo Desembargador Paulo Isan
Coimbra da Silva Junior pediu ao Presidente do Tribunal que
considerasse solicitar ao CSJT autorização para a realização de
concurso regional, pleito com o qual o Presidente do Tribunal
aquiesceu. A Excelentíssima Juíza Claudine Teixeira da Silva
Rodrigues, ao se pronunciar, ratificou integralmente a proposta da
Corregedoria quanto à desconvocação dos Juízes de 1º Grau para o 2º
Grau. O Excelentíssimo Desembargador Carlos Zahlouth Júnior salientou
que fará algumas sugestões de procedimentos para atuação no 1º Grau a
fim de dinamizar o trabalho, se comprometendo de apresentá-las até o
final do ano. A Excelentíssima Juíza Roberta de Oliveira Santos
destacou que a Anamatra está fazendo o levantamento de dados para
demonstrar a carência de magistrados e a ausência de perspectiva de
ingresso de novos juízes por meio do concurso nacional que está em
andamento. Postulou também uma maior atenção pelo Comitê de Atenção
Prioritária ao 1º Grau e pelo Comitê de Atenção à Saúde quanto ao
tratamento da questão. A Excelentíssima Juíza Amanaci Giannaccini
ressaltou que são 34 juízes substitutos para 56 Varas do Trabalho,
inexistindo uma proporcionalidade adequada. Comentou que as demandas
estão mais complexas e que houve aumento de ações civis públicas e
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execuções de título judicial e que todos estes fatores contribuem para
o adoecimento dos magistrados e a queda de produtividade. O
Excelentíssimo Desembargador Francisco Sérgio Silva Rocha afirmou que
o concurso regional é essencial e mais célere que o concurso nacional
e que seria importante o apoio da Anamatra para que se realizasse
também concursos regionais. Também comentou sobre o adoecimento dos
servidores não somente na área judiciária, mas também na área
administrativa, salientando que o Tribunal é o que possui a menor
relação “servidores na área administrativa” no país e que a
recomposição de cargos e funções faz parte de projeto de lei que está
tramitando na Câmara dos Deputados. Ressaltou a necessidade da
recomposição do pessoal da área administrativa. O servidor Rodopiano
Neto pontuou que o projeto de lei está na Comissão de Orçamento e
Finanças na Câmara dos Deputados e que este pode ser um bom momento
para retomar o projeto, tendo em vista a aprovação do novo arcabouço
fiscal.

Encerrada as exposições, Flávio Ramos apresentou os resultados
alcançados, destacando o IPCJus 2023, no qual o Tribunal ficou em
primeiro lugar entre os tribunais de porte médio, alcançando 100% do
resultado segundo o relatório “Justiça em números”.

Da mesma forma quanto ao I-GEST, tendo o Tribunal obtido o primeiro
lugar no período de julho/2022 a junho/2023, uma vez que 40 Varas das
56 existentes ficaram situadas entre as 25% melhores na gestão de
processos.
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Em relação ao Índice de Desempenho de Sustentabilidade que considera o
consumo de energia elétrica, água, copos descartáveis, papel e gastos
com transporte, houve uma melhora considerável, atingindo o Tribunal
em 2022 o índice de 70,9%.

2020 2021 2022

60,3% 60,8% 70,9%

Quanto à tecnologia de informação (IGOV-TIC Jud 2023) foi alcançado o
nível Excelência, índice este que reflete o nível de maturidade em
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Governança, Gestão e Infraestrutura em tecnologia de informação,
ficando em primeiro lugar entre os tribunais de porte médio e em
segundo lugar geral considerando os Tribunais do Trabalho.

No que toca ao índice de Transparência referente ao fornecimento de
informação de forma clara e organizada ao cidadão, foi alcançado o
índice de 93,66%, destacando que serão propostas ações para o ano de
2024 a fim de que este índice possa ser aprimorado. Explicou que todos
esses resultados compõem o prêmio CNJ de Qualidade, que atualmente o
Tribunal tem o selo diamante e o resultado da edição 2023 está
previsto para dezembro. O diretor da SEGES, Flávio Ramos também
explanou sobre à Diretriz 3, ressaltando que se buscou alcançar a
razoável duração do processo e a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas, os quais são medidos pelos Índice de processos
julgados, Taxa de congestionamento líquida e Índice de atendimento à
demanda. Destacou como iniciativas: Projeto Novo Hórus, Programa de
Gestão de Precedentes e Ações Coletivas, Projeto Justiça Itinerante e
Semana de Baixa Processual.

A seguir foram apresentados as seguintes iniciativas estratégicas:
Projeto Novo Hórus, Programa de Gestão de Precedentes e Ações
Coletivas, Projeto Justiça Itinerante e Semana de Baixa Processual,
todas alinhadas à Diretriz 3 (Aprimoramento da Produtividade
Judiciária) do Plano de Diretrizes da Gestão 2023-2024 (Ato Conjunto
PRESI/VIPRE/CR n.º 001/2023). Na exposição das iniciativas, continuará
sendo utilizada a metodologia das Reuniões de Análise Tática (RAT), no
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qual o gestor tem disponível 10 minutos para informar o que tem
“FEITO” (atividades realizadas); o que está “FAZENDO” (atividades
sendo executadas); e o que falta “FAZER” (atividades a concluir).

ITEM 3 APRESENTAÇÃO DAS INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

Projeto Novo Hórus: iniciativa apresentada pelo servidor Luiz Carlos
Damascena e que consiste no desenvolvimento e implementação de painéis
de Business Intelligence (BI) utilizando a ferramenta adotada
nacionalmente pela Justiça do Trabalho, refletindo os recursos do
atual sistema Hórus, com acréscimo de novos painéis gerenciais do
DataJud, PJe-JT e sistemas administrativos. Foi definido e criado o
Grupo de Trabalho do Projeto Novo Hórus, mediante Portaria PRESI
265/2022, bem como estabelecida a metodologia de desenvolvimento e
trabalho compartilhado, além da preparação do ambiente tecnológico
para execução das atividades. Estão sendo realizadas reuniões semanais
com o subgrupo de desenvolvimento do GT-Hórus, reuniões mensais de
controle com o GT-Hórus, revisão em painéis homologados, configuração
das rotinas automáticas de apuração dos dados e atualização dos
painéis. A seguir, painéis já finalizados e outro em homologação:
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O servidor Luiz Carlos Damascena explicou que o painel em homologação
(Variáveis apuradas da base local do DATAJUD) é um diferencial da nova
versão do Hórus, pois estão sendo “lidos” dados da base local e
exibido em um painel de consulta muito semelhante ao que existe no CNJ
e enquanto os dados no painel nacional estão com data de 30 de junho,
o Tribunal está homologando com data de 15 de setembro, além de exibir
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a lista de processos. Acrescentou que são apuradas as variáveis,
indicadores e taxas a partir da base local do DataJud, com apoio do
Setor de Estatística, bem como continua em desenvolvimento os painéis
(Banco Nacional de Demandas Repetitivas e Metas de 1º Grau). Serão,
ainda, definidos o ambiente definitivo da solução, lançamento oficial
do produto, estratégia de divulgação, eventos de capacitação e
oferecimento da solução ao público interno. O Excelentíssimo
Desembargador Presidente, Marcus Augusto Losada Maia, registrou que o
Hórus é referência nacional. O Excelentíssimo Desembargador Carlos
Zahlouth Júnior propôs a realização de curso sobre o Hórus 2º Grau
para os magistrados e servidores.

Programa de Gestão de Precedentes e Ações Coletivas: apresentada pelo
servidor Fabrício de Figueirêdo Hadad, cuja finalidade é “desenvolver
e implementar programa para fortalecer a atuação do Núcleo de
Gerenciamento de Precedentes e de Ações Coletivas (NUGEPNAC-TRT8),
implementando ações para o aprimoramento da gestão dos dados e acervo
dos processos individuais e coletivos sobrestados no âmbito do TRT8 em
decorrência da repercussão geral, dos casos repetitivos e do incidente
de assunção de competência, bem como gerenciar e implementar o
cadastro das ações coletivas”. Afirmou que o escopo do projeto é fazer
com que os processos sobrestados no Tribunal não permaneçam nesse
estado além do tempo necessário. Salientou, ainda, que das 8
(oito)iniciativas que compõem o programa, 6 (seis) já foram
executadas, 1 (uma) está em andamento (em vias de conclusão) e 1(uma)
não depende, efetivamente, de ação do Tribunal. Nesse sentido, foram
realizadas as seguintes ações: gerenciamento dos processos para
retirada do sobrestamento, por meio da identificação dos processos,
pela DIGEP, que ainda se encontram sobrestados e notificação das
unidades para que providenciem o devido tratamento dos processos
sobrestados, frisando que a notificação é reiterada após 10 dias úteis
do primeiro aviso; atualização da cartilha de utilização do sistema
NUGEP, com ênfase para as ferramentas que facilitam a gestão dos
processos sobrestados em cada unidade (de acordo com a atualização
para a versão mais nova) Além disso, houve a adequação da estrutura do
NUGEPNAC à Resolução 235/2016 do CNJ, com a lotação de 4 (quatro)
servidores na unidade, bem como o cadastro de ações coletivas,
conforme Portaria PRESI CNJ n.º 187/2023 devidamente disponibilizada
no portal TRT na aba Jurisprudência e na página do NUGEPNAC. Estão
sendo implementadas as reuniões trimestrais com a Comissão de
Jurisprudência. Como ação futura será implementado o sistema para
apuração do tempo médio entre a publicação do acórdão de mérito do
precedente e a decisão do processo em que a tese deveria ser aplicada.
Este sistema, porém, está em desenvolvimento pelo TRT18 ou CNJ,
ressaltando que o primeiro que implementá-la disponibilizará para o
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uso em todo o país. O Excelentíssimo Desembargador Presidente, Marcus
Augusto Losada Maia, registrou o excelente trabalho efetuado pelo
servidor e sua equipe na Vice-Presidência.

Projeto Justiça Itinerante: iniciativa apresentada pela servidora
Liliane Cohen Calixto e tem o objetivo de elaborar protótipo de método
de trabalho e programa de capacitação para funcionamento da Justiça
Itinerante, nos termos da Resolução CNJ n.º 460/2022, bem como
promover os serviços virtuais de tomada de reclamação e prestação de
informações pelo sistema multiportas ou qualquer outro meio telemático
idôneo capaz de estabelecer comunicação à distância confiável.
Ressaltou que o segundo objetivo mencionado foi desmembrado do
Programa de Justiça e Itinerante. Foi implementada e aperfeiçoada a
Justiça Itinerante no âmbito deste Tribunal, nos termos da Resolução
TRT8 n.º 046, de 3 de abril de 2023, destacando que os serviços são
prestados de forma contínua, permanente e periódica de modo que a
presença da Justiça do Trabalho na comunidade seja constante e não
isolada ou pontual. Quanto ao método de trabalho enfatizou a
necessidade de acolhimento da população local. Comentou, ainda, sobre
a instituição da Comissão de Justiça Itinerante, nos termos da
Portaria PRESI n.º 402, de 10 de abril de 2023, bem como sobre o Plano
de Comunicação “Projeto Justiça do Trabalho vai até você” e o Manual
da Justiça Itinerante, consoante PORTARIA PRESI n.º 479, de 02 de maio
de 2023. Também foram realizadas as seguintes ações: treinamento sobre
o tema "Acesso à justiça e justiça itinerante" pela EJUD, inclusão de
rubrica própria no orçamento anual, que garante disponibilidade
financeira para os custos de realização dos serviços da Justiça
Itinerante e aprovação do cronograma para o ano de 2024 com as
localidades abrangidas pelos Serviços da Justiça Itinerante e as
atividades que serão desenvolvidas, conforme Portaria CR n.º
0190/2023. Está em processo de aquisição 01 (um) SEMIRREBOQUE 11M, com
01 (um) eixo e suspensão pneumática, incluindo instalação de todos os
equipamentos, mobiliários e acessórios, com gerador de energia e
adaptado para utilização como Unidade Móvel de Atendimento na Justiça
Itinerante (inauguração para o final de novembro). A CODEP está
elaborando programa de capacitação destinado aos servidores que atuam
na tomada de reclamação das Varas do Trabalho, assim como outros
servidores interessados em atuar nas ações da Justiça Itinerante,
tendo como referência o Manual da Justiça Itinerante do TRT8 e o Plano
de Comunicação. Além disso, está sendo providenciada a contratação de
serviço de locação de veículo pesado/cavalo mecânico para promover o
transporte da Unidade Móvel de Itinerância. quanto às iniciativas que
ainda serão realizadas, o Excelentíssimo Desembargador Francisco
Sérgio Silva Rocha informou sobre a organização de itinerância
abrangendo o combate ao trabalho forçado, garimpo ilegal e
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desmatamento. Ressaltou a necessidade de estabelecimento de convênio
com a Marinha para a itinerância na região do Marajó e recordou a
apresentação do projeto ao CSJT que, por sua vez, não encaminhou
recursos para a sua realização. Acrescentou que precisam ser
programadas as itinerâncias dessa região, citando dois percursos:
Oeste da ilha do Marajó até Chaves e/ou subindo o rio Amazonas na
direção de Santarém). O Excelentíssimo Desembargador Presidente,
Marcus Augusto Losada Maia, comentou sobre a previsão de itinerância
em bairros periféricos na capital, bem como sobre a inscrição desse
projeto na “IX Edição do “Prêmio Derechos Humanos Rey de Espana". A
Excelentíssima Desembargadora Sulamir Palmeira Monassa de Almeida,
salientou sobre o projeto Museu Itinerante e a possibilidade desse
veículo ser utilizado nesse projeto. O Excelentíssimo Desembargador
Carlos Zahlouth Júnior propôs a realização de sessões do 2ºGrau de
forma descentralizada.

Semana de Baixa Processual: iniciativa apresentada pela servidora
Rosângela Maria Fiel Lopes, tem como finalidade agilizar o trâmite
processual e a baixa de processos que tramitam em 1º e 2º graus, bem
como em grau de recurso de revista, nas fases de conhecimento e
execução. Foi autuado o PROAD 2560/2023 para tratamento da demanda. De
acordo com a Resolução TRT8 nº 052/2023, foi instituída a “Semana de
Baixa Processual”. A “1ª Semana de Baixa Processual” realizou-se no
período de 19 a 23/06/2023). Além disso, foram elaborados relatórios
pela COJUD e SETIN visando identificar processos passíveis de baixa,
além de levantamento dos processos que se encontravam em condições de
baixa pela Assessoria da SEJUD, que também realizou visitas aos
Gabinetes dos(as) Desembargadores(as) e às Coordenadorias de Turmas
para as necessárias orientações. O resultado foi um acréscimo das
baixas processuais tanto na fase de conhecimento como na de execução
no 1.º Grau de Jurisdição. Em relação ao 2.º Grau, ocorreu uma intensa
movimentação processual nos fluxos dos gabinetes e coordenadorias do
Pleno, Especializadas e Turmas. Estão sendo realizadas as seguintes
ações: providências para a realização da “2ª Semana de Baixa
Processual”, de 25 a 29/09/2023 (Portaria PRESI nº 894/2023),
manutenção da análise dos relatórios das movimentações processuais do
1º e 2º graus e elaboração de cartilha orientando sobre a indicação
dos processos que estão em condições de baixa processual no 1º e 2º
graus. Serão iniciados estudos sobre a viabilidade de realização de,
no mínimo, 4 (quatro) Semanas de Baixa Processual durante o ano, a
partir de 2024, bem como das oscilações das baixas processuais a
partir do Índice de Atendimento à Demanda, com o apoio da SEGES/DIEST.
Haverá solicitação para criação de um painel de acompanhamento dos
dados das semanas de baixa processual. A servidora Liliane Cohen
Calixto acrescentou que a semana da baixa processual do 1º e 2º Graus
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são diferentes. O objetivo do normativo é mapear os pontos críticos
dos processos buscando acabar com o “tempo morto” do processo. Foram
criados, por exemplo, relatórios específicos a fim de auxiliar o
Diretor da Secretaria para movimentação dos processos, o que foi
considerado uma boa prática pela Corregedoria Regional e implementado
no painel de Boas Práticas. A servidora Rosângela Maria Fiel Lopes
complementou a informação, ressaltando que esta iniciativa se
estenderá ao 2º Grau de Jurisdição e já se iniciou junto às
Coordenadorias de Turmas e do Pleno e Especializadas do Tribunal.
ITEM 4 CONSIDERAÇÕES FINAIS

Em conclusão, o Excelentíssimo Desembargador Presidente agradeceu e
encerrou a reunião.

Nada mais havendo a tratar e agradecendo a presença de todas e todos,
deu-se por encerrada a reunião, da qual, para fins de direito, foi
lavrada a presente Ata, assinada pelos membros presentes do Comitê de
Governança e Estratégia, a seguir consignados.

Belém(PA), 21 de setembro de 2023.

MARCUS AUGUSTO LOSADA MAIA
Desembargador Presidente

Coordenador do Comitê de Governança e Estratégia e do
Subcomitê Orçamentário do 2º Grau

MARIA ZUILA LIMA DUTRA
Desembargadora Corregedora Regional

Coordenadora do Subcomitê Orçamentário do 1º Grau

FRANCISCO SÉRGIO SILVA ROCHA
Desembargador do Trabalho

Coordenador do Comitê de Tecnologia da Informação e Comunicação

CLAUDINE TEIXEIRA DA SILVA RODRIGUES
Juíza do Trabalho Titular

Coordenadora da Comissão de Atenção Prioritária
ao 1.º Grau de Jurisdição
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REGINA UCHÔA DE AZEVEDO
Diretora-Geral

ROSANGELA MARIA FIEL LOPES
Secretária-Geral Judiciária

RODOPIANO ROCHA DA SILVA NETO
Secretário-Geral da Presidência

FLÁVIO MARCÍLIO PAIVA RAMOS
Diretor da Secretaria de Governança e Gestão Estratégica e

Secretário do Comitê de Governança e Estratégia
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