PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

PROCESSO TRT PROAD 4533/2018 RESOLUGAO N° 001/2019

(ALTERADA PELA RESOLUCAO TRT8 N° 014/2023)

Institui a Politica de Governanca
Institucional do Tribunal
Regional do Trabalho da 8% Regido

e d& outras providéncias.

O EGREGIO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA OITAVA REGIAO,
no uso de suas atribuig¢des 1legais e regimentais e, em sesséo
ordindria hoje realizada, sob a Presidéncia da Excelentissima
Desembargadora Pastora do Socorro Teixeira Leal, Presidente;
presentes os Excelentissimos Senhores Graziela Leite Colares,
Corregedora Regional; Georgenor de Sousa Franco Filho, José
Edilsimo Eliziédrio Bentes, Alda Maria de Pinho Couto, Gabriel
Napoledo Velloso Filho, Mario Leite Soares, Luis J.J. Ribeiro,
Walter Roberto Paro, Maria Valquiria Norat Coelho, Maria Zuila Lima
Dutra e Paulo Isan Coimbra da Silva Junior, Desembargadores do
Trabalho; e a Excelentissima Senhora Procuradora Regional do
Trabalho, Doutora Cintia Nazaré Pantoja Leédo;

CONSIDERANDO a Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011
que regula o acesso a informacdes previsto no inciso XXXIII do art.
5°, no inciso II do § 30 do art. 37 e no § 20 do art. 216 da
Constituicdo Federal (Lei de Acesso a Informacéo);

CONSIDERANDO as diretrizes do Planejamento Estratégico
do Poder Judicidrio e da Justica do Trabalho, aprovados pela
Resolugdo n® 198, de 1° de julho de 2014, do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) e pela Resolucdo n°® 146, de 28 de novembro de 2014,
do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT),

respectivamente;
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CONSIDERANDO que constitui objetivo estratégico do
Tribunal Regional do Trabalho (TRT) da 82 Regido o fortalecimento
dos processos de governanca judicidria, nos termos da Resolugdo n°
11, de 8 de maio de 2014, gque aprovou o Planejamento Estratégico
Institucional para o periodo de 2014 a 2020;

CONSIDERANDO a necessidade de sistematizar e definir
estruturas de governanga e gestdo com o objetivo de garantir
eficiéncia, eficédcia e efetividade aos objetivos organizacionais e
promover a profissionalizagcdo da gestdo no ambito do TRT da 8°
Regi&o, consoante diretrizes do Referencial Béasico de Governanca
Ptblica do Tribunal de Contas da Unido - TCU;

CONSIDERANDO que o TCU, com o objetivo de obter e
sistematizar informacdes sobre a situacdo de governanca publica e
gestdo de tecnologia da informacd&o (TI), contratacdes, pessoas e
resultados na Administracdo Publica Federal, consoante Acdérddo n°
588/2018-TCU-Plenario, proferido nos autos do Processo TC n°
017.245/2017-6, considera que a governanca e gestdo perpassam todas
as fung¢des organizacionais, reunindo o0os dguatro temas que eram
abordados separadamente nos levantamentos anteriores (TI, pessoas,
contratagdes e resultados) em um Gnico processo;

CONSIDERANDO a necessidade de instituir modelo de
governanca para aprimorar a atuacdo das organizacdes publicas,
adotando a gestdo de riscos e de controles internos, consoante
recomendacdes constantes dos Acdérdéos 1.273/2015-TCU-Plenério,
41/2015-TCU-Plenédrio e 2.467/2013-TCU-Plenério;

CONSIDERANDO a necessidade de modernizar e empoderar a
gestdo de pessoas no setor publico, especialmente, quanto a:
definir perfil profissional desejado para posicdes criticas de
lideranca -incluindo requisitos de atitude ética e de competéncias
técnicas e gerenciais - e adotar mecanismos para que O processo de
escolha desses ©profissionais utilize os critérios definidos;
formalizar processo de planejamento da forca de trabalho, de modo a

melhor selecionar e distribuir as pessoas disponiveis, evitar
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excessos e faltas, garantir perfis adequados e favorecer aumento do
desempenho das pessoas, consoante recomendag¢des constantes dos
Acoérddos 2.212/2015-TCU-Plenario, 3.023/2013-TCU-Plenério;

CONSIDERANDO a preméncia de se gerenciar os riscos
orcamentéarios, com o propdésito de assegurar a integridade,
transparéncia e eficiéncia na gestdo do orcamento publico,
consoante recomendacdes do Acdrdiao 927/2015-TCU-Plendrio;

CONSIDERANDO o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de
2017, que dispde sobre a politica de governanca da administracéo
publica federal direta, autdrquica e fundacional;

CONSIDERANDO a Lei n°® 13.726, de 8 de outubro de 2018,
que racionaliza atos e procedimentos administrativos dos Poderes da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e institui
o Selo de Desburocratizacdo e Simplificacéao;

CONSIDERANDO o que consta no PROAD n° 4533/2018;

CONSIDERANDO a deliberacdo do egrégio Tribunal Pleno em
sessdo ordindria do dia 4 de fevereiro de 2019;

RESOLVE, & unanimidade, aprovar as seguintes normas:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A Politica de Governanca Institucional do
Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regido observard os principios,
objetivos, diretrizes, procedimentos e responsabilidades
estabelecidos nesta Resolucéo, bem como as disposicdes
constitucionais, legais e regimentais vigentes.

Pardgrafo tUnico. As normas gerais e especificas de
governanca institucional, assim como as de governanca e gestdo de
pessoas, de tecnologia da informacdo e comunicacdo e de aquisicdes,
emanadas no ambito do Tribunal, s&o consideradas parte integrante

da politica a que se refere esta Resolucgédo.
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Segcdo I
Dos conceitos
Art. 2° Para fins desta Resolucdo, considera-se:
I - Alta Administracéo: conjunto de gestores que

integram o nivel estratégico da organizacdo, com poderes para
estabelecer politicas, objetivos e direcdo geral da organizacéao,
podendo abranger ainda 6rgdos colegiados compostos por esses

gestores;

IT - controles internos: conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e

informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada
pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizacdes,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer segurang¢a razoavel de
que, na consecucdo da missdo da entidade, os objetivos e metas
estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva
e econdmica;

ITTI - estruturas de governancga: sdo as estruturas
organizacionais e insténcias de deciséao e interlocucgéo
identificadas no intuito de sistematizar o processo de conducédo das
politicas de governanca e gestdo das organizacdes;

IV - gestédo: é funcdo da governanca inerente e integrada
aos processos organizacionais, sendo responsavel pelo planejamento,
execucdo e controle, prezando pelo manejo dos recursos e poderes
colocados a disposicdo de o6rgdos e entidades para a consecucdo de
seus objetivos;

V - governanca: mecanismos de lideranca, estratégia e
accountability postos em préatica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas

publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;
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VI - insténcias internas de governancga: esferas

integrantes da organizac¢do responsdveis por definir ou avaliar a
estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o
desempenho destas, devendo agir nos casos em que desvios forem
identificados. Sao também responséaveis por garantir que a
estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse da
coletividade, servindo de elo entre sociedade e o agente publico;

VII - instdncias internas de apoio a governanca: esferas
integrantes da organizagdo que realizam a comunicagdo entre partes
interessadas internas e externas a administracéo, bem como
auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles
internos, comunicando quaisquer disfuncdes identificadas a alta
administracédo;

VIII - instédncias externas de governanca: esferas né&o
integrantes da organizacdo responsaveis pela fiscalizacdo, pelo
controle e pela regulacdo. S&do autdnomas e independentes, néo
estando vinculadas apenas a uma organizacdo;

IX - instédncias externas de apoio a governanca: esferas
nao integrantes da organizacdo responsaveis pela avaliacéo,
auditoria e monitoramento independente e, nos casos em que
disfuncodes sdo identificadas, pela comunicacdo dos fatos as
insténcias superiores de governanca;

X - wvalor publico: produtos e resultados gerados,
preservados ou entregues pelas atividades de uma organizacdo que
representem respostas efetivas e TUGteis as necessidades ou as
demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da
sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como

destinatadrios legitimos de bens e servigos publicos.

Secgao II

Dos objetivos
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Art. 3° A Politica de Governanca Institucional do TRT da
8% Regido tem por finalidade sistematizar o alinhamento de préaticas
de governancga e gestao com as prioridades e estratégias

institucionais, observados os seguintes objetivos:

I - promover o) direcionamento estratégico da
organizacéao;

IT - envolver as partes interessadas;

IITI - gerenciar riscos e controles internos;

IV - auditar e avaliar o sistema de gestdo e controle; e

V - promover a accountability e a transparéncia.

Segdo III

Dos principios

Art. 4° S&o principios da governanca institucional:

I - equidade: garantir que as ©partes interessadas
participem e sejam tratadas de maneira imparcial e igualitéaria;

IT - eficiéncia: fazer o que precisa ser feito com
qualidade e ao menor custo possivel, buscando a melhor relacdo
entre qualidade do servigco e gqualidade do gasto;

ITI - responsabilidade institucional: zelar pela
subsisténcia da instituicéo, visando a sua longevidade,
incorporando consideracdes de ordem social e ambiental na definicéo
das acodes;

IV - probidade: agir com integridade, =zelo, economia e
observadncia as regras e aos procedimentos da Instituicdo ao
utilizar, arrecadar, gerenciar e administrar bens e valores

ptblicos;
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V - transparéncia: possibilitar acesso as informacgdes
institucionais, gerando <clima de <confianca, tanto internamente
quanto nas relagdes com a sociedade;

VI - integridade: estruturar medidas 1institucionais
voltadas para a prevencdo, deteccdo, punigcdo e remediacdo de
fraudes e atos de corrupcdo, em apoio a boa governanca.

VII - legitimidade: ampliar a incidéncia do controle
para além da aplicacédo isolada do critério da legalidade, de modo a
abranger principios e valores;

VIII - accountability: prestar contas da atuacdo e da
responsabilizacdo, bem como da transparéncia da Alta Administracéo
e do Tribunal Pleno, gue norteiam a acdo gerencial e que conduzem a

criacdo de valor publico para a organizacédo.

Segéao IV

Das diretrizes

Art. 5° S3o0 diretrizes da governanca institucional:

I - direcionar ag¢des para a busca de resultados para a
sociedade, encontrando solugdes tempestivas, criativas e inovadoras
para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de
prioridades;

I1 - promover a simplificacéo administrativa, a
modernizacdo da gestdo publica e a integracdo dos servigos
publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletrdnico;

IIT - monitorar o desempenho e avaliar a concepgédo, a
implementacéao e 0s resultados das politicas e das acdes
prioritadrias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam
observadas;

IV - articular instituig¢des e coordenar processos para
melhorar a integracdo entre os diferentes niveis e esferas do setor

publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;
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V - fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela
alta administragdo para orientar o comportamento dos agentes
ptiblicos, em consondncia com as fungdes e as atribuigdes de seus
6rgdos e de suas unidades;

VI - implementar controles internos fundamentados na
gestdo de risco, que privilegiard acdes estratégicas de prevencéao
antes de processos sancionadores;

VII - manter processo decisério orientado pelas
evidéncias, pela conformidade legal, pela desburocratizacdo e pelo
apoio a participacédo das partes interessadas e da sociedade;

VIII - editar e revisar atos normativos, pautando-se
pelas boas préaticas regulatdrias e pela legitimidade, estabilidade
e coeréncia do ordenamento juridico, realizando consultas publicas
sempre que conveniente;

IX - definir formalmente as funcgdes, as competéncias e
as responsabilidades das estruturas e dos arranjos institucionais;
e

X - promover a comunicag¢do aberta, voluntaria e
transparente das atividades e dos resultados da organizacédo, de

maneira a fortalecer o acesso publico a informacéo.

CAPITULO II
DO MODELO DE GOVERNANCA

Art. 6° O modelo de governanca do TRT da 8% Regido
representa o modo como suas estruturas se organizam, interagem e
procedem para dar suporte a tomada de decisdo, visando ao alcance
dos objetivos institucionais de modo eficiente.

Pardgrafo uUnico. O modelo de governanca compreende as
estruturas e instdncias de governanca, o fluxo de informacédo, os
processos de trabalho e as atividades relacionadas a avaliacédo, ao

direcionamento e ao monitoramento do Tribunal.
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TRT da 8°

8% Regido;

Judiciario

Art. 7° Sdo estruturas de governanca do
Regido:

I - sociedade:

a) empregados e empregadores;

b) organizacdes profissionais e sindicais;

c) advogados;

d) cidadédos;

e) outras partes interessadas.

II - organizagdes superiores:

a) Conselho Nacional de Justica;

b) Conselho Superior da Justigca do Trabalho; e

c) Tribunal Superior do Trabalho.

IITI - insténcias externas de governanca:

a) Congresso Nacional; e

b) Tribunal de Contas da Uniéo.

IV - instadncias externas de apoio a governanga:

a) Ministério Publico do Trabalho;

b) Ordem dos Advogados do Brasil;

c) Advocacia-Geral da Unié&o;

d) Associagdo dos Magistrados do Trabalho da
e

e) Sindicato dos Trabalhadores no Poder

Federal nos Estados do Pard e Amapéa.

V - Insténcia interna de governanca:

a)

Tribunal Pleno.

VI - instédncias internas de apoio a governanca:
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a) Ouvidoria Regional;
b) Conselho Consultivo;

c) Comité de Governanca e Estratégia; (Redagcdo dada pela

Resolucdo TRT8 n° 014/2023)
d) Secretaria-Geral da Presidéncia;
e) Secretaria-Geral Judicidria;
f) Unidade central de apoio a governanca e gestdo; e
g) Unidade central de auditoria interna.
VII - Alta Administracéo:
a) Desembargador Presidente;
b) Desembargador Vice-Presidente;
c) Desembargador Corregedor-Regional; e
d) Diretor-Geral.

VIII - gestores ocupantes dos cargos e funcgdes de
natureza gerencial dos niveis estratégico e téatico.

§ 1° As estruturas de governanca de que trata o art. 7°
constituem as partes interessadas na governanca do Tribunal.

§ 2° A Ouvidoria Regional, com cardter independente e
proficiente, serd o canal de transparéncia as partes interessadas,
avaliando a satisfacdo dessas com as informag¢des providas.

§ 3° A unidade central de apoio a governangca e gestdo
serd estruturada no intuito de prestar apoio direto a consecucgédo
desta Politica e atuard em rede com unidades setoriais de apoio a
governanca e gestdo, especialmente com as unidades responsaveis
pela gestdo de tecnologia da informacdo e comunicacgdo, gestdo de
pessoas e gestdo das contratacdes.

§ 4° A unidade central de auditoria interna atuard em
conformidade com as praticas recomendadas sobre auditoria interna,

com grau de independéncia, reportando-se diretamente a Alta

10



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

Administracdo do Tribunal, a fim de melhorar sua efetividade e
agregar valor a gestdo, com énfase para a avaliacdo e melhoria dos
processos de gerenciamento de riscos, controles internos e
governanc¢a, por meio da:

I - realizacdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria
de forma independente, segundo os padrdes de auditoria e ética
profissional reconhecidos internacionalmente;

IT - adocdo de abordagem baseada em risco para o
planejamento de suas atividades e para a definic&o do escopo, da
natureza, da época e da extensdo dos procedimentos de auditoria; e

IIT - promogdo a prevengdo, a deteccdo e a investigacéo
de fraudes ©praticadas por agentes publicos ou privados na
utilizacdo de recursos publicos.

§ 5° A representacgdo grdafica do modelo de governancga

consta como Anexo I desta Resolucéo.

CAPITULO III
DO PROCESSO DE GOVERNANCA E GESTAO
Art. 8° O processo de governanca e gestdo do TRT da 8?% Regiéo
é estruturado em ciclos com o objetivo de delimitar
responsabilidades e propiciar um fluxo continuo de informacgdes e de
processos de trabalho, contemplando as seguintes etapas:

I - avaliar;

IT - dirigir;
IIT - planejar;
IV - executar;

V - controlar; e

VI - monitorar.

11
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§ 1° As etapas de avaliacdo, direcdo e monitoramento
contemplam o ciclo de governanca, sendo desenvolvidas nos niveis
mais elevados da hierarquia organizacional.

§ 2° As etapas de planejamento, execugdo e controle
contemplam o ciclo de gestdo, sendo desenvolvidas nos niveis
tdticos e operacionais.

§ 3° A representacdo grafica do processo de governancga e

gestdo consta como Anexo II desta Resolucdo.

Segcdo I

Da avaliacéao

Art. ©9° A etapa de avaliacdo representa a primeira
responsabilidade da governanca ao avaliar o propdsito e os
objetivos da organizacdo em relacdo aos recursos humanos, materiais
e financeiros disponiveis.

§ 1° A avaliacdo envolve as atividades de levantamento e
andlise de informag¢des gerenciais que possam subsidiar a tomada de
decis&o nos niveis estratégico, tédtico e operacional.

§ 2° A avaliacdo ¢é atividade precipua da governanca
institucional, sendo de competéncia da Alta Administracdo, que

deverd contar com o apoio das instdncias internas de governanca.

Segédo II

Do direcionamento

Art. 10. A etapa de direcionamento envolve as atividades
relacionadas a selecdo e a priorizacdo de acgdes por parte das
insténcias internas de governanca, de modo a promover o)
direcionamento das ac¢des organizacionais de curto, médio e longo

prazo.
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§ 1° Para a consecucdo do objetivo da etapa, deverd ser
utilizada como insumo a avaliagcdo realizada na primeira etapa do
ciclo, gerando como resultado a definic&o de diretrizes e de linhas
de acdo, visando atender demandas prioritdrias do periodo a que se
referir, bem como racionalizar o uso dos recursos disponiveis.

§ 2° Além do direcionamento estratégico, poderd haver
direcionamentos taticos e operacionais, de modo a definir objetivos

e metas a serem priorizadas no curto e médio prazo.

Secdo III

Do planejamento

Art. 11. A etapa de planejamento envolve as atividades
de elaboracdo, comunicacdo, execucdo, revisdo e monitoramento de
planos estratégicos, téaticos e operacionais, visando o cumprimento
de objetivos organizacionais e o alcance de resultados de curto,
médio e longo prazos.

§ 1° As diretrizes definidas na etapa anterior deveréo
ser observadas pelo planejamento organizacional, de modo a integrar
recursos organizacionais de forma coerente com as demandas externas
ao Tribunal e em conjunto com as prioridades definidas por cada
gestédo.

§ 2° Os instrumentos de planejamento a serem utilizados

estdo descritos na Secdo I do Capitulo V, desta Resolucéo.

Segédo IV

Da execugao
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Art. 12. A etapa de execugdo envolve a operacionalizacédo
dos planos estratégicos, taticos e operacionais definidos, os quais
sdo materializados em iniciativas (programas, projetos e agdes) que
serdo desenvolvidas e executadas pelas diversas wunidades que
compdem o Tribunal.

§ 1° Por meio das atividades realizadas por unidades
finalisticas e unidades de apoio, a execucgdo tem como finalidade
dar efetividade a estratégia definida e transformar recursos e
processos em resultados.

§ 2° A execucdo envolverd operacdes e atividades
vinculadas, primordialmente, & gestdo judiciaria, de pessoas, de
tecnologia da informacdo e comunicacdo e a gestdo orcamentéaria,

financeira e das contratacdes.

Segédo V

Do controle

Art. 13. A etapa de controle envolve o desenvolvimento e
a materializacéo de mecanismos de afericéo dos resultados
alcancados, a identificagcdo e a ©prevencdo de riscos, e o
desenvolvimento e operacionalizacdo de controles internos.

§ 1° Os resultados dos planos estratégicos, taticos e
operacionais serdo controlados por meio da definicdo e medicédo de
indicadores e metas, devendo a periodicidade do acompanhamento
desses resultados ser definida no instrumento de planejamento
utilizado.

§ 2° A gestdo de riscos é parte integrante da etapa de
controle da gestdo, devendo os riscos inerentes e potenciais serem
identificados e gerenciados, bem como desenvolvidos os controles

internos necessarios para mitigacdo de tais riscos, em conformidade
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com a Politica de Gestdo de Riscos do Tribunal, aprovada pela
Resolugdo TRT8 n° 31, de 8 de junho de 2015.

§ 3° As informacgdes geradas pela atividade de controle
deverdo ser utilizadas para a necessaria revisdo do planejamento,
que 1inicia o ciclo da gestdo, além de fornecer subsidios para a
prestacdo de contas a ser apresentada durante a etapa de

monitoramento, que encerra o ciclo de governanca.

Secgdo VI

Do monitoramento

Art. 14. A etapa de monitoramento envolve a avaliacgao,
realizada pela governanca em relacdo a transparéncia, além da
prestacdo de contas, realizada pela gestdo no intuito de se
verificar os resultados alcancados e o bom uso dos recursos nas
operacdes organizacionais.

§ 1° O monitoramento realizado pela governanga sera
materializado por meio da aplicagdo de técnicas de <coleta,
tratamento, analise e apresentacdo de dados e informacdes
gerenciais, que visem subsidiar a tomada de decisdo.

§ 2° A sistematizacdo e o desenvolvimento de técnicas e
ferramentas de inteligéncia estratégica, a elaboracdo de relatdrios
de prestacdo de contas, a realizacdo de reunides de anédlise e
avaliacdo de planos institucionais em todos os niveis, e a
aplicacdo de técnicas de dados abertos constituem o conjunto de
processos que Vvisam selecionar, organizar e disponibilizar as
informagcdes de 1interesse das partes interessadas, servindo como
instrumentos Uteis ao monitoramento realizado pelas estruturas e
instdncias de governanca do Tribunal.

CAPITULO IV

DOS MECANISMOS E PRATICAS DE GOVERNANGCA E GESTAO
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Segcdo I

Dos mecanismos e praticas de governanga

Art. 15. Os mecanismos de governanca sdo elementos
essenciais para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da
gestdo, com vistas a conducgcdo de politicas publicas e a prestacéao
de servicos de interesse da sociedade.

Pardgrafo uUnico. S&o mecanismos de governanca:
I - lideranca;
IT - estratégia; e

III - accountability.

Subsecdo I

Da lideranca

Art. 16. O mecanismo de lideranca compreende o conjunto
de praticas de natureza humana ou comportamental exercidas nos
principais cargos das organizagdes, para assegurar a existéncia das

seguintes condi¢des minimas para o exercicio da boa governanca:

I - integridade;
IT - competéncia;
III - responsabilidade; e

IV - motivacéao.
Pardgrafo Unico. S&o praticas do mecanismo da lideranca:
I - estabelecer o modelo de governanca da organizacédo;

II - gerir o desempenho da Alta Administracdo; e
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III - zelar por principios de ética e conduta.

Subsecdo II

Da estratégia

Art. 17. O mecanismo da estratégia se refere ao conjunto
de praticas que permitem aos lideres conduzirem o processo de

formulacdo da estratégia necessédria a boa governanca.

Pardgrafo unico. SETe) praticas do mecanismo da
estratégia:

I - gerir os riscos da organizacgdao;

IT - estabelecer a estratégia da organizacdo; e

IITI - promover a gestdo estratégica.

Subsecdo III

Da accountability

Art. 18. O mecanismo de accountability compreende o
conjunto de processos que visam selecionar, organizar e
disponibilizar as informacdes de interesse das partes interessadas.

Paréagrafo anico. S&o praticas do mecanismo de
accountability:

I - promover transparéncia, responsabilidade e prestacéao

de contas; e

IT - assegurar a efetiva atuacgdo da auditoria interna.
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Secdo II

Dos mecanismos e praticas de gestéo

Art. 19. Os mecanismos de gestdo sdo as areas de atuacéo
prioritdrias para que os processos de planejamento, execugcdo e
controle sejam executados de forma satisfatdria.

Pardgrafo Unico. S&o mecanismos de gestédo:
I — gestdo das operacdes; e

IT - gestao dos resultados.

Subsecdo I

Da gestdo das operacdes

Art. 20. A gestdo das operacgdes priorizard as praticas

relacionadas as seguintes areas de conhecimento:

I — gestdo de pessoas;
IT - gestdo de tecnologia da informacdo e comunicacdo; e
ITI - gestao de contratacodes.

Art. 21. A gestdo de pessoas compreende um conjunto de
préaticas gerenciais e institucionais que visam a estimular o
desenvolvimento de competéncias, a melhoria do desempenho, a
motivacdo e o comprometimento dos servidores com a instituicdo, bem
como a favorecer o alcance dos resultados institucionais.

Pardgrafo tUnico. S&do praticas relacionadas a gestdo de
pessoas:

I - realizar planejamento da gestdo de pessoas;

ITI - definir adequadamente, em termos gqualitativos e

quantitativos, a demanda por servidores e gestores;
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ITI - assegurar o adequado provimento das vagas
existentes;
v - assegurar a disponibilidade de sucessores

qualificados;

V - desenvolver as competéncias dos servidores e dos
gestores;

VI - construir e manter ambiente de trabalho ético e
favoréavel,

VII - gerir o desempenho dos servidores e dos gestores;
e

VIII - favorecer a retencdo dos servidores e dos
gestores.

Art. 22. A gestdo de tecnologia da informacdo e

comunicacd&o (TIC) deve compreender um conjunto de préaticas que
assegurem que o uso da tecnologia da informacdo agregue valor a
instituicéo, englobando todos os recursos necessarios para
adquirir, processar, armazenar e disseminar informacgdes.

Pardgrafo tUnico. S&o praticas relacionadas a gestdo de

TIC:
I - realizar planejamento de TIC;
IT - gerir servicos de TIC;
IITI - gerir nivel de servico de TIC;

IV - gerir riscos de TIC;

V - definir politicas de responsabilidades para a gestédo
da seguranca da informacéo;

VI - estabelecer processos e atividades para a gestédo da
seguranca da informacdo;

VII - executar processo de software; e

VIII - gerir projetos de TIC.
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Art. 23. A gestdo de contratac¢des compreende o conjunto
de préaticas responsaveis por direcionar e monitorar a atuacdo da
gestdo de contratagdes, com o objetivo de que as contratacgdes
agreguem valor a organizacdo.

Pardgrafo Unico. S&do praticas relacionadas a gestdo de

contratacdes:
I - realizar planejamento das contratacdes;
IT - estabelecer processos de trabalho de contratacdes;
IIT - gerir riscos em contratagdes; e
IV - contratar e gerir contratacdes com base em
desempenho.

Subsecdo II

Da gestdao dos resultados

Art. 24. A gestdo dos resultados priorizarad as praticas
relacionadas aos processos finalisticos do Tribunal.

Pardgrafo Unico. Sdo praticas relacionadas aos processos

finalisticos:

I - prestar servicos publicos com qualidade;

IT - ©prestar servicos plUblicos em meio digital com
qualidade.

capiTuio V

DOS INTRUMENTOS DA POLITICA DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

20
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Art. 25. S&o instrumentos de viabilizacdo da politica de

governanca institucional:

I - o sistema de planejamento organizacional;
IT - o sistema de gestdo por competéncias;
ITIT - o sistema de gestdo de riscos e controles

internos; e

IV - o Relatdério Integrado da Gestéo.

Segcédo I

Do sistema de planejamento organizacional

Art. 26. O sistema de planejamento organizacional seré
materializado por um conjunto de préaticas gerenciais, em especial
planos institucionais, voltadas para a obtencdo de resultados, com
base no estabelecimento, na execugcdo e no acompanhamento de
indicadores, metas e iniciativas que impulsionem o cumprimento da
missdo institucional e o alcance da visdo de futuro do Tribunal.

Art. 27. S&o niveis gerenciais do sistema de
planejamento organizacional:

I - nivel estratégico: traduzido no Plano Estratégico

Institucional;

IT - nivel tético: traduzido no Plano de Diretrizes da
Gestao;

IIT - nivel operacional: traduzido nos seguintes planos
operacionais:

a) Plano de Contribuicdo da Gestdo de Pessoas;

b) Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo;
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c) Plano Anual de Contratacdes; e

d) Planos de Contribuicéo das demais unidades

administrativas.

§ 1° O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo, de que
trata o art. 27, III, alinea “b”, é um desdobramento do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PETIC),
aprovado pela Resolugdo TRT8 n° 67, de 14 de dezembro de 2015, e
suas alteracdes.

§ 2° A representacdo grafica da hierarquia dos niveis
gerenciais do sistema de planejamento organizacional consta do

Anexo III desta Resolucdo.

Subsecdo I

Do Plano Estratégico Institucional

Art. 28. O Plano Estratégico Institucional possui
periodicidade de seis anos e define, entre outros elementos, o
conjunto de objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas que
norteiam a atuacdo do Tribunal para cumprimento da misséo
institucional e alcance da visdo de futuro almejada.

§ 1° O Plano Estratégico Institucional deve orientar a
elaboracdo dos demais planos institucionais e a identificacédo de
oportunidades de inovagdo a serem conduzidas no dmbito do Tribunal,
devendo guardar relacgéo direta com os Planos Nacionais

desenvolvidos pelo CNJ e pelo CSJT.
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§ 2° O Plano Estratégico Institucional deverd ser

aprovado por Resolugdo do Tribunal Pleno.

Subsecdo II

Do Plano de Diretrizes da Gestédo

Art. 29. O Plano de Diretrizes da Gestdo possuil
periodicidade bianual e estabelece, a partir do Plano Estratégico
Institucional, os direcionadores, linhas de acéo, objetivos,
indicadores de desempenho, metas e iniciativas que norteardo as
acdes do Tribunal no periodo ao qual se refere.

§ 1° O Plano de Diretrizes da Gestdo deve coincidir com
e} mandato de cada Presidente eleito, devendo observar as
prerrogativas e atribuicdes previstas no art. 37 do Regimento
Interno do TRTS8.

§ 2° Os direcionadores e as linhas de acdo estabelecidas
devem estar alinhadas com o Plano Estratégico Institucional,
demonstrada a respectiva vinculagcdo com os objetivos estratégicos
institucionais.

§ 3° O Plano de Diretrizes da Gestdo deverd ser
aprovado, preferencialmente, por Ato Conjunto da Presidéncia,

Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional do Tribunal.

Subsecdo III

Dos Planos de Contribuicéo

Art. 30. Os planos de que tratam o art. 27, III devem
conter prioridades setoriais, além de contemplar um conjunto de

objetivos, indicadores, metas e iniciativas de contribuicdo a serem
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desenvolvidas para viabilizar a execugdo dos planos de nivel
estratégico e tatico.

§ 1° 0Os planos de contribuicdo possuem periodicidade
anual e devem ser elaborados com vistas a materializar as
diretrizes e linhas de acdo estabelecidas no Plano de Diretrizes da
Gestao.

§ 2° A critério da Corregedoria Regional, poderdo ser
editados planos de contribuicdo para as unidades judiciédrias de 1°
Grau;

§ 3° A critério dos Desembargadores do Trabalho e dos
respectivos presidentes de Turmas, poderdo ser editados planos de
contribuicdo para as unidades judiciédrias de 2° Grau;

§ 4° Os Planos de Contribuicdo deverdo ser aprovados por

Portaria da Presidéncia do Tribunal.

Segédo II

Do sistema de gestdo por competéncias

Art. 31. O sistema de gestdo por competéncias tem por
objetivo reconhecer, formar e ampliar os conhecimentos, as
habilidades e as atitudes para mobilizar o desenvolvimento das
pessoas e atingir os resultados organizacionais.

§ 1° A implementacdo da gestdo por competéncias devera
observar as disposicgdes dos conselhos superiores, bem como os
principios, objetivos, diretrizes, procedimentos e
responsabilidades estabelecidos nesta Resolucdo e nas demais normas
internas sobre o tema.

§ 2° O processo de gestdo por competéncias deve
contemplar, no minimo:

I - o mapeamento dos postos de trabalho da organizacdao;
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II - a elaboracdo e wvalidacdo das matrizes de
competéncias;

IIT - a promogao do levantamento dos perfis

profissionais dos servidores através de processo de avaliacédo;
IV - a identificacdo e o suprimento das lacunas de
competéncias;

V - a atracdo e retencdo de talentos;

VI - a preparacdo dos profissionais para O PpProcesso
sucessoério.

§ 3° A Secretaria de Gestdo de Pessoas é a unidade
responséavel pela implementacgéao do sistema de gestdo por

competéncias no Tribunal.

Segao III

Do sistema de gestdo de riscos e controles internos

Art. 32. O sistema de gestdo de riscos e controles
internos compreende a identificacédo, a avaliacdo, o tratamento, o
monitoramento e a andlise critica de riscos que possam comprometer
o atingimento dos objetivos estratégicos e a instituicdo de
controles para mitigacdo desses riscos, observados os seguintes
principios:

I - implementacdo e aplicacdo de forma sistematica,
estruturada, oportuna e documentada, subordinada ao interesse
publico;

IT - integracdo da gestdo de riscos ao processo de
planejamento estratégico e aos seus desdobramentos, as atividades,
aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis da
organizagédo, relevantes para a execugdo da estratégia e o alcance

dos objetivos institucionais;
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I1T - estabelecimento de controles internos
proporcionais aos riscos, de maneira a considerar suas causas,
fontes, consequéncias e impactos, observada a relacgao
custo-beneficio; e

IV - utilizacdo dos resultados da gestdo de riscos para
apoio a melhoria continua do desempenho e dos processos de
gerenciamento de risco, controle e governanca;

§ 1° Para fins de identificacdo dos riscos criticos da
organizacgdo, deverd ser observada a cadeia de wvalor do Tribunal,
podendo ser levado em consideracgcdo para fins de priorizacdo de
processos o0s seguintes fatores:

a) relevéncia estratégica do processo;

b) materialidade e representatividade dos recursos
financeiros alocados ao processo; e

c) nivel de maturidade do processo.

§ 2° 0O estabelecimento de controles internos devera
observar a necessaria avaliacdo de razoabilidade da relacéo
custo-beneficio e, ainda, a orientacdo por linhas de defesa da

gestado.

Subsecdo I

Da cadeia de valor

Art. 33. A cadeia de wvalor ¢é instrumento para
sistematizacdo e compreensdo da forma como o0s processos estéo
estruturados na organizacgdo, evidenciando macroprocessos
finalisticos e de suporte, bem como 0s processos que compdem cada
macroprocesso.

§ 1° O objetivo do estabelecimento da cadeia de valor é

possibilitar a visualizacdo préatica e sistemdtica da forma como os
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processos foram estabelecidos e como eles interagem para criar
valor para a organizagéo.

§ 2° No escopo da gestdo de riscos e do estabelecimento
de controles internos, a funcdo precipua da cadeia de valor é
fornecer elementos para a definicdo do escopo do levantamento de
riscos, possibilitando o processo de priorizacdo de processos
organizacionais e a orientacdo da alocacdo de recursos para a
gestdo de riscos.

§ 3° A cadeia de wvalor do TRT da 8% Regido sera

estabelecida por portaria da Presidéncia do Tribunal.

Subsecdo II

Das linhas de defesa da gestéo

Art. 34. As linhas de defesa da gestdo tém como
objetivo melhorar a comunicag¢do e a conscientizagdo sobre os papéis
e as responsabilidades essenciais de gestdo de riscos e controles,
fornecendo elementos para o gerenciamento, a propriedade, e
monitoramento, a avaliacdo e a auditagem do modelo de gestdo de
riscos e da aplicacdo de controles internos no dmbito do Tribunal.

§ 1° A primeira linha de defesa é composta por unidades
tdticas e operacionais, a exemplo de Sec¢des, Nuacleos, Divisdes e
Coordenadorias, cujas responsabilidades principais séo:

a) identificar e avaliar os riscos;
b) definir e implementar os controles internos; e
c) tomar agdes preventivas e corretivas.

§ 2° A segunda linha de defesa é composta por unidades

estratégicas de gestdo e assessoramento, a exemplo de Secretarias e
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Assessorias Técnicas, além da unidade central de apoio a governanga
e gestdo, cujas responsabilidades principais séo:

a) monitorar o processo de identificacdo, avaliagdo e
tratamento dos riscos, bem como de elaboracao, incremento e
execucdo de controles internos;

b) avaliar continuamente o modelo de gestdo de riscos e
a execucdo de controles internos; e

c) realizar conformidade legal de determinados atos
administrativos, atuando junto as unidades operacionais para a
melhoria continua das atividades.

§ 3° A terceira linha de defesa é composta pela unidade
central de auditoria interna, cuja responsabilidade principal ¢é
realizar atividade de auditoria interna para avaliar o processo de
gestéao de riscos e a suficiéncia dos controles internos
implementados e fornecer reportes ativos as instdncias superiores
de governanca e gestdo do Tribunal, nos termos do art. 7°, § 3°

desta Resolucéo.

Segédo IV

Do Relatério Integrado da Gestéo

Art. 35. O Relatério Integrado da Gestdo, apresentado
aos oOérgdos de controle interno e externo e a sociedade como
prestacdo de contas, nos termos do art. 70 da Constituicdo Federal,
constitui instrumento de promocdo dos principios da transparéncia e
accountability, assim como dos resultados decorrentes da aplicacdo
desta Politica.

Art. 36. O Relatdério Integrado da Gestdo observaréd os
seqguintes principios bésicos:

I - foco estratégico e orientacdo para o futuro: deve

oferecer uma visdo da estratégia institucional e como essa se
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relaciona com a capacidade da organizacdo em alcangar seus
objetivos no curto, médio e longo prazos, bem como o uso que faz de
seus recursos;

ITI - conectividade da informacdo: deve mostrar uma
visdo integrada da combinacdo, da inter-relacdo e da dependéncia
entre os fatores que afetam a capacidade da organizacdo em alcancar
0s seus objetivos ao longo do tempo;

IITI - relagdes com partes interessadas: deve prover uma
visdo da natureza e da qualidade das relagdes que a organizacédo
mantém com suas principais partes interessadas, incluindo como e
até que ponto o Tribunal entende, leva em conta e responde aos seus
legitimos interesses e necessidades;

IV - materialidade: deve divulgar informacdes sobre
assuntos que afetam, de maneira significativa, a capacidade do
Tribunal de alcancar seus objetivos no curto, médio e longo prazos;

V - concisdo: deve ser conciso, ou seja, O texto néo
deve ser mais extenso do que o necessdrio para transmitir a
mensagem e fundamentar as conclusdes;

VI - confiabilidade e completude: deve abranger todos
0s temas materiais, tanto positivos quanto negativos, de maneira
equilibrada e isento de erros significativos; e

VII - coeréncia e comparabilidade: deve apresentar
informacdes em Dbases coerentes ao longo do tempo, de maneira a
permitir um acompanhamento das séries histdéricas da organizacéo,
bem como uma comparagdo com outras.

§ 1° A elaboragdo do Relatdério Integrado da Gestéo
orientar-se-4 pelas normas emanadas pelas instdncias externas de
governancga, em especial o Tribunal de Contas da Unido, no processo
de prestacdo de contas anual.

§ 2° 0O Relatério Integrado da Gestdo, assim como a
decisdo quanto a regularidade das contas, proferida pelo 6rgédo de
controle externo, deverdo ser publicados na Internet, em local de

destaque.
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CAPITULO VI

DA CONDUGAO DA POLITICA DE GOVERNANGCA INSTITUCIONAL

Art. 37. A conducdo da Politica de Governanca
Institucional serd feita por meio do Comité de Governanga e
o

Estratégia, a quem compete: (Redacdo dada pela Resolugdo TRT8 n

014/2023) .

I - avaliar, dirigir e monitorar a gestdo do Tribunal
com vistas a cumprir as demandas da sociedade, dos conselhos
superiores, das instdncias externas de governanca e do Tribunal
Pleno;

IT - monitorar a execucdo do Plano Estratégico
Institucional e dos processos participativos para elaboragdo de
metas do Poder Judiciério;

IIT - orientar como os cidaddos e demais partes
interessadas serdo ouvidos e como suas demandas serdo tratadas;

IV - mapear e controlar as interacgdes entre as
estruturas da governanca institucional, com vistas a simplificar e
desburocratizar os processos internos;

V - promover a transparéncia e a accountability.

Art. 38. O Comité de Governanca e Estratégia terd a

seguinte composicdo: (Redacdo dada pela Resolucdo TRT8 n° 014/2023).

I - Desembargador Presidente, que serd o Coordenador;
(Redacdo dada pela Resolugdo TRT8 n° 014/2023).

II - Desembargador Vice-Presidente, que sera o)
Vice-Coordenador; (Redacdo dada pela Resolucdo TRT8 n° 014/2023).

IIT - Desembargador Corregedor Regional;

IV - Desembargador Ouvidor Regional;
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V - Presidente da Comissdo de Atencdo Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdigdo; (Redacdo dada pela Resolu¢do TRT8 n°
014/2023) .

VI - Presidente do Comité de Tecnologia da Informacgédo e
Comunicacdo; (Redacdo dada pela Resolucdo TRT8 n° 014/2023).

VII - Presidente do Comité de Pessoas; (Redacdo dada
pela Resolucdo TRT8 n° 014/2023).

VIII - Presidente do Subcomité Orcamentdrio de 2° Grau;
(Redacdo dada pela Resolucdo TRT8 n° 014/2023).

IX - Presidente do Subcomité Orcamentario de 1° Grau;
(Redacdo dada pela Resolugdo TRT8 n° 014/2023).

X - Diretor-Geral;

XTI - Secretédrio-Geral da Presidéncia;

XII - Secretario-Geral Judiciario;

XIII - Diretor da Secretaria de Governanca e Gestéo

Estratégica. (Redacdo dada pela Resolugdo TRT8 n° 014/2023).

§ 1° (Revogado) (Redacdo dada pela Resolucdo TRT8 n°
014/2023) .

§ 2° E assegurada a participacdo de magistrados e
servidores indicados pelas respectivas associacgdes, sem direito a

voto;

§ 3° O Comité de Governanca e Estratégia poderd realizar
reunides, consultas, solicitar informacdes e envolver outras &areas,
comités, comissdes na 1implementacdo da Politica de Governanca
Institucional, na medida da necessidade ou em virtude da
especificidade das atividades. (Redacdo dada pela Resolugcdo TRT8 n°

014/2023) .

§ 4° O Comité de Governanca e Estratégia reunir-se-a
sempre que necessario, pelo menos quadrimestralmente, apds a
convocacao de seus membros, para deliberacao, avaliacéao e
acompanhamento da governanca no Tribunal, visando a promover
ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho

institucional; (Redacdo dada pela Resolucdo TRT8 n° 014/2023).
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§ 5° O Comité de Governanca e Estratégia terd vigéncia
permanente, tendo como seus integrantes os magistrados e
servidores gque ocupem 0s cargos elencados no caput dentro de cada
gestdo da Administragdo do Tribunal; (Pardgrafo incluido pela

Resolucdo TRT8 n° 014/2023).

§6° A Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica
atuard como Unidade de Apoio Executivo (UAE) do Comité de
Governanca e Gestdo, devendo observar as atribuicdes definidas no
art. 12 da Resolugcdo TRT8 n° 30/2022. (Pardgrafo incluido pela
Resolucdo TRT8 n° 014/2023).

CAPITULO VII

DA TRANSIGCAO DA GESTAO

Art. 39. A transigdo da gestdo é o processo que objetiva
assegurar a continuidade da gestdo e contribuir para a promocgdo da
boa governanca, fornecendo aos dirigentes eleitos subsidios para a
elaboracdo e implementacdo do plano de diretrizes de seus mandados.

Art. 40. O processo de transicdo tem inicio com a
eleicdo dos dirigentes do tribunal e se encerra com as respectivas
posses.

Art. 41. E facultado aos dirigentes eleitos indicar
formalmente equipe de transicgdo, com coordenador e membros de todas
as 4reas do tribunal, que terd acesso integral aos dados e
informacdes referentes a gestdo em curso.

Art. 42. Os dirigentes em exercicio deverdo entregar aos
dirigentes eleitos, em até 10 (dez) dias apds a eleicdo, relatdrio
circunstanciado com os seguintes elementos basicos:

I - planejamento estratégico institucional;

IT - estatistica processual;
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IIT - relatdério de trabalho das comissdes e projetos, se

houver;

IV - proposta orcamentdria e orcamento com especificacéo
das acgdes e programas, destacando possiveis pedidos de créditos
suplementares em andamento, com as devidas justificativas;

V - estrutura organizacional com detalhamento do quadro
de pessoal, cargos providos, wvagos, 1inativos, pensionistas, cargos
em comissdo e funcgdes comissionadas, indicando a existéncia ou né&o
de servidores cedidos para o tribunal, bem como em regime de
contratagdo temporéaria;

VI - relagcdo dos contratos em vigor e respectivos prazos
de vigéncia;

VII - sindicéncias e processos administrativos
disciplinares internos, se houver;

VIII - tomadas de contas especiais em andamento, se
houver;

IX - situacdo atual das contas do tribunal perante o
TCU, indicando as agcodes em andamento para cumprimento de
diligéncias expedidas pela Corte de Contas.

X - Relatdério de Gestdo Fiscal do ultimo quadrimestre,
nos termos da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000; e

XI - Relatdédrio Integrado da Gestéo.

Pardgrafo UGnico. Os dirigentes eleitos poderdo solicitar
dados e informacdes complementares, caso necessario.

Art. 43. Os dirigentes no exercicio dos cargos
disponibilizardo espac¢o e equipamentos necessarios aos trabalhos da
equipe de transicéo.

Art. 44. As unidades do tribunal deverdo fornecer, em
tempo hédbil e com a necessaria precisédo, as informacdes solicitadas
pela equipe de transicgéao.

CAPITULO VIII

DAS DISPOSIGCOES FINAIS
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Art. 45. A Presidéncia expedird os atos normativos para
regulamentar esta Resolugcdo, bem como para dirimir os casos
omissos.

Art. 46. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua
publicacéo.

Belém, 4 de fevereiro de 2019.

PASTORA DO SOCORRO TEIXEIRA LEAL

Desembargadora Presidente

FONTE: Divulgada no Didrio Eletrdnico da Justica do Trabalho no dia
6 de fevereiro de 2019 (quarta-feira) e considerada publicada no

dia 7 de fevereiro de 2019 (quinta-feira).
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Resolucdo N°

ESTRUTURAS DE GOVERNANGCA E GESTAO DO TRTS8

Governanca

Instincias externas de
EOVErnanca:
Congresso Nacional
Tribunzl deContasda Unido

Instancias externas de
apoio @ governanga:
Ministero Plblico do Trabalho

PODER JUDICIARIO

001/2019

Sociedade
Empregados e empregadores
Organizagtes profissionzise sindicais
Advogados
Cidadies
Outras partes interessadas

Organizacdes superiores:
ConzelhoNacional deJustica
ConselhoSuperior da Justica do
Trabalho
Tribunal Superorda Trabalho

- ANEXO I

REGIAO

Administrado

|
|
|
I
|
I
|
I
|
|
I
|
k

Alta Administracio
Des. Presidents

Ordem dos Advogados do Brasi
AdvocaciaGera daUnido
AMATRA 82 Regido
SINDIUF-PA/AP

Gestdo

L

Des. Corregedor Regional
Diretor-Geral

Gestores de Nivel
Estratégico e Tatico

Insténcia interna de
EOVErnanga:
Tribunal Plena

Des. Vice-Presidente | ==

[
]

Insténcias internas de
apoio @ governanga:

Duvidoriz Regional
Conzelho Conzultivo
Comité Geral deGovernangae
Gestdo
Secrataria-Geral da Presidénda
Secretariz-Geral Judiciara
Unidade Cantral deApoio 3
Governangae Gestio
Unidade Central de Auditoria
Interna
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Resolucdo N° 001/2019 - ANEXO II

PROCESSO DE GOVERNANCA E GESTAO
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Resolucdo N° 001/2019 - ANEXO III

HIERARQUIA DOS NIVEIS GERENCIAIS DO PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL DO

TRTS8

PLANO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
(2014-2020)

PLANO DE DIRETRIZES
DA GESTAQ

LINHAS DEACAO

PLANOS DE CONTRIBUI(}KO

(SEGEP) | (SETIN) : (SEADM)

INICIATIVAS
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