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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

PORTARIA PRESI N° 1.081, DE 17 DE OUTUBRO DE 2017

A DESEMBARGADORA PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO
TRABALHO DA OITAVA REGIAO, no uso de suas atribuicdes legais e
regimentais, e

CONSIDERANDO a Resolucgdo n.° 182, de 17 de outubro
de 2013, do Conselho Nacional de Justica, que dispde sobre
diretrizes para as contratagdes de Sclugbes de Tecnologia da
Informacgao e Comunicacodes relos 6rgédos submetidos aos
controles administrativo e financeiro do CNJ;

‘CONSIDERANDO a necessidade de atualizacdo do Manual
do Processo de Contratag¢des de Solugdes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicac¢des deste Tribunal, com objetivo de
aprimorar o Processo de Contratacgdes de Solug¢des de Tecnologia
da Informacéo e Comunicacdes (PCTIC-TRT8), mediante a
definic&o de controles internos para atendimento dos achados
da Auditoria in loco realizada pelo CCAUD/CSJT, conforme
Processo N° CSJT-A-0001251-38.2017.5.90.0000.

RESOLV E:

I - Publicar a versdao 1.01 do Manual do Processo de
Contratagdes de Solugdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicac¢des do TRT da 8% Regido;

IT - Revogar a versdo 1.0 do Manual do Processo de
Contratacdes de Solugdes de Tecnologia da Informacdo e
Comunicac¢des do TRT da 8® Regido, publicado pela Portaria
PRESI n°® 340/2017;

IITI - Esta portaria entra em vigor na data de sua
publicacéo.

Publique~-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Sy Bl LA Yy~

SUzZY ELIZABETH CAVALCANTE KOURY

Presidente
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Criacdo do Documento. Flavio Ramos
Diego Moraes

09/05/2017

Alteracdo do Template DOD, com
indicacédo somente do integrante
demandante. Os demais serdo
indicados no trémite do processo
administrativo.

Momento da autuagdo do processo
administrativo, que passa a ser
apbés a aprovacdo pela Area de
TIC.

Eliminacdo dos modelos de termo
de ciéncia dos integrantes, que
serd dada por cada um, no
trémite do processo
administrativo.

25/09/2017

Flavio Ramos
Incluséo de tépico orientando Diego Moraes
sobre contratacdes que utilizam
o Sistema de Registro de Precos.

Inclusédo de tépico orientando
sobre cotagdo de precgos.

05/10/2017

Inclusédo de tdépico sobre a
Equipe de Gestdo e Fiscalizacdo
de Contratos.
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Atualizacédo do tépico “Termos e
Defini¢des” e cumprimento da
Resolugdo CNJ n° 211/2015 para
contratacdo de servicos de
desenvolvimento e de sustentacdo
de sistemas da informacéo.
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1. Objetivo

O presente manual tem o objetivo de orientar e
padronizar a execucéo das atividades do Processo de
Contratacdes de Solucdes de Tecnologia da Informacéao
(PCTIC-TRT8) no admbito do Tribunal Regional do Trabalho da 8°%
Regido, quanto ao Planejamento de Contratacgdes.

2. Escopo e Aplicabilidade

O Processo de Contratacdo de Solucgdes de Tecnologia da
Informacdo ¢é —composto por trés fases, a primeira de
Planejamento da Contratacdo, a segunda pela fase de Selecédo
de Fornecedor e a Ultima, a fase de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos. Cabe ressaltar que o presente trabalho contempla
apenas a fase de Planejamento da Contratacdo. As fases de
Selecdo de Fornecedor e Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos
sdo tratados em processos especificos.

O manual do processo de contratacdes de TIC do TRT da 8¢
Regi&o descreve as atividades, papéis e responsabilidades,
entradas e saidas da primeira fase, que é o Planejamento da
Contratacao.

Fase de Planejamento da Contratacio b Fase de Selecdo de Fornecedor Fase de Gestdo do Contrato

Termo de
encerramento

—®

Contrato
Gerenciar o contrato encerrado

Documento de : Termo de Contrato

Oficializagdo < ! Referéndia /

da Demanda v . Projeta Bésico

: [+]
Perioda definido
no plano de Flanejar contratagio
contratagdes

Selecionarfornecedor

Processo de Contratacdo de Solugies de TI- TRTS

|
|
|
Y
|
|
|
|
|
|
|
|
|
T
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Este manual deve ser aplicado em todas as contratacdes
de Solucgdes de TIC no ambito no TRT da 8% Regido, conforme
determina a Resolugdo CNJ n° 182/2013.
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3. Referéncias Normativas

O processo de contratacdo de solugdes de TIC do Tribunal

Regional do Trabalho da 8% Regido estd alinhado com:

® Tei n° 8.666, de 21 de junho de 1993;

Decreto n® 7.892, de 23 de janeiro de 2013;

Portaria PRESI n°® 340/2017 do TRT da 8% Regido;

Resolucdo TRT8 n° 69/2016;

Resolucdo TRT8 n° 42/2017;

Resolucdo CNJ n° 182/2013;

Resolucdo CNJ n® 211/2015;

Instrucdo Normativa MP.SLTI IN n° 04/2014;

Instrucdo Normativa MP.SLTI IN n° 05/2014;

Instrucdo Normativa MP.SLTI IN n° 03/2017;

Planejamento Estratégico Institucional do TRT da

8% Regido para o periodo de 2014-2020 (PEI);

® Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacdo do TRT da 8% Regido para o periodo de
2015-2020 (PETIC);

® (Guia de Boas Praticas em Contratacdo de Solucdes
de Tecnologia da Informacdo do TCU, Versédo 01,
2012;

4. Termos e Definicgdes

4

1.

Andlise de Riscos: documento que contém a descricdo, a
andlise e tratamento dos riscos e ameacas que possam vir
a comprometer o sucesso de todo o ciclo de vida da
contratacao;

Anadlise de Viabilidade da Contratacdo: documento due
demonstra a viabilidade funcional de negdcio e técnica
da contratacdo, levando-se em conta os aspectos de
eficacia, eficiéncia, economicidade e padronizacéo;

Area Demandante da Solucdo de TI: unidade do &érgdo que
demanda uma Solucdo de Tecnologia da Informacéo;

Area de Tecnologia da Informacdo: unidade do 6érgao
responséavel por gerir a Tecnologia da Informacdo;

Area Administrativa: unidade do 6rgdo responsavel pela
execucdo dos atos administrativos e ©por apoiar e
orientar as 4reas Demandante e de Tecnologia da
Informacdo no que se refere aos aspectos administrativos
da contratacao;
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.10.

Area Juridica: unidade do Tribunal do Trabalho da 82
Regido, responsavel pela da conformidade legal dos
documentos produzidos pela Equipe de Planejamento da
Contratacao;

Ata de Registro de Pregos: documento vinculativo,
obrigatdério, com caracteristica de compromisso para
futura contratacdo, em que se registram os precgos,
fornecedores, &érgdos participantes e condigdes a serem
praticadas, conforme as disposicdes contidas no
instrumento convocatdério e propostas apresentadas;

Ciclo de Vida da Contratagdo: conjunto de fases e etapas
necessarias para se adguirir um bem e/ou contratar um
servico, contemplando o planejamento, execucdo, gestéo,
fiscalizacdo, avaliacdo e o encerramento do contrato;
Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD): documento
que contém o detalhamento da necessidade da Area
Demandante da Solucdo de Tecnologia da Informacdo a ser
contratada;

Equipe de Planejamento da Contratacdo: equipe envolvida
no planejamento da contratacdo responsavel por auxiliar
a Area Demandante da Solucao de Tecnologia da
Informacdo, composta, sempre que possivel e necessario,
por:

a) Integrante Demandante: servidor representante da
Area Demandante da Solucdo de Tecnologia da
Informacdo indicado pela ©respectiva autoridade
competente, responsavel pelos aspectos funcionais
da solucdao a ser contratada, e pela conducao dos
trabalhos da equipe de planejamento;

b) Integrante Técnico: servidor representante da &area
de Tecnologia da Informacéo indicado pela
respectiva autoridade competente, responsavel pelos
aspectos técnicos da solugdo a ser contratada;

c) Integrante Administrativo: servidor representante
da Area administrativa indicado pela respectiva
autoridade competente, responsavel por apoiar e
orientar os integrantes das Areas Demandante e de
Tecnologia da Informacao nos aspectos
administrativos da contratacédo;
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Gestdo e Fiscalizacdo do Contrato: equipe composta pelo
Gestor do Contrato, responsavel por gerir a execucgdo
contratual e, sempre que possivel e necesséario, pelos
Fiscais Demandante, Técnico e Administrativo,
responsaveis por fiscalizar a execugdo contratual,
consoante as atribuicdes regulamentares:

a) Gestor do Contrato: servidor com atribuicbes
gerenciais, técnicas ou operacionais relacionadas
ao processo de gestdo de contrato, indicado por
autoridade competente do 6rgdo;

b) Fiscal Técnico do Contrato: servidor representante
da Area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo,
indicado pela respectiva autoridade competente para
fiscalizar o contrato quanto aos aspectos técnicos
da solucao;

c) Fiscal Administrativo do Contrato: servidor
representante da Area Administrativa indicado pela
respectiva autoridade para fiscalizar o contrato
quanto aos aspectos administrativos da execucdo,

especialmente oS referentes ao recebimento,
pagamento, sancdes, aderéncias as normas,
diretrizes e obrigacdes contratuais;

d) Fiscal Demandante do Contrato: servidor

representante da Area Demandante da Solucdo de
Tecnologia e Comunicacdo, indicado pela respectiva
autoridade competente para fiscalizar o contrato
quanto aos aspectos funcionais da solucéo.
Orgao gerenciador: o6rgdo ou entidade da administracédo
plblica federal responséavel pela conducdo do conjunto de
procedimentos para registro de precos e gerenciamento da
ata de registro de precos dele decorrente;
Orgdo participante (coparticipante): 6érgio ou entidade
da administracdo publica que participa dos procedimentos
iniciais do Sistema de Registro de Precos e integra a
ata de registro de precos;
Orgdo ndo participante (carona): 6rgido ou entidade da
administracdo publica que, ndo tendo participado dos
procedimentos iniciais da licitacéao, atendidos os
requisitos previstos no Decreto 7892/2013, faz adesdo a
ata de registro de precos;
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) :
instrumento que define os objetivos, as estratégias e os
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indicadores de desempenho a serem alcancados pelo 6rgéo
em um periodo determinado;

4.16. Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagédo e
Comunicacgéao (PETIC) : instrumento que declara as
iniciativas estratégicas da Area de Tecnologia da
Informacdo que deverdo ser executadas em um periodo
determinado em harmonia com os objetivos estratégicos do

6rgdo;
4.17. Plano Diretor de Tecnologia da Informagcdo e Comunicagao
(PDTIC): instrumento de diagndéstico, planejamento e

gestdo de pessoas, de processos e de Tecnologia da
Informacéao, que visa atender as necessidades de
tecnologia da informacdo de um 6rgdo em um periodo
determinado;

4.18. Plano de Contratagcdes de Solugdes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacgdo: conjunto de contratacdes de
Solugdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo a
serem executadas com base no PDTIC;

4.19. Procedimento administrativo da Contratagdo: conjunto de
todos os artefatos e documentos produzidos durante o
ciclo de vida de uma contratacdo;

4.20. Sistema de Registro de Precos: conjunto de procedimentos
para registro formal de precos relativos a prestacdo de
servicos e aquisicdo de bens, para contratacdes futuras;

4.21. Solugdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgéo:
composta por Dbens e/ou servigos de Tecnologia da
Informacdo que se integram para o alcance dos resultados
pretendidos com a contratacdo, de modo a atender a
necessidade que a desencadeou.

. Planejamento da Contratacgao

O processo de contratacdao deve ser precedido de
planejamento no ambito interno administrativo. De fato, tal
nocdo de planejamento pressupde procedimentos antecedentes a
instauracdo dos certames, momento no qual a Administracdo deve
realizar estudos e levantamentos de dados de forma a precisar
a caracterizacdo do objeto a ser licitado e evidenciar as
condicdes técnicas, financeiras, temporais, ambientais e
juridicas pelas quais se definem as necessidades e solucgdes de
atendimento.
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O plano de contratacdes de TIC deverda ser elaborado
conforme diretrizes da Resolucdo n° 69/2016 do TRT da 82
Regido. Neste plano deverdo constar as datas de entrega do
estudo técnico preliminar e termo de referéncia, prazos estes
que devem ser respeitados para que o planejamento da
contratagcdo possa ser iniciada no tempo adequado, visando o
melhor trabalho da Equipe de Planejamento da Contratacéo.

A fase de Planejamento da Contratacdo é composta por 3
(trés) etapas, detalhadas a seguir:

Fase de Planejamento da Contratacao

Documento de : . DODfinalizado i : EP . i Terma de
Oficializagdo da 3 E : 3 % £ Referéncia
Demanda z

® —0

Petiodo definida
ho plana de Instituir equipe de planejamento Realizaros Estudos Preliminares
contratagdes da contratacio

Elaborar o Termo de
Referéncia/Projeto Basio

Os desenhos dos subprocessos estdo contidos no Anexo I
deste Manual.

Esta fase abrange desde a formalizacdo, pela Area
Demandante, da demanda de contratacdo de uma solucdo de TIC,
passando pela elaboracdo dos artefatos da contratacdo até a
entrega do Termo de Referéncia.

A entrada da fase de planejamento da contratacdo é o
Documento de Oficializacdo de Demanda (DOD), elaborado e
encaminhado pela Area Demandante para a Area de TI (Resolucdo
CNJ 182/2013, Art. 12, §4°).

A Area Demandante deverd preencher o formuldrio padrdo de
Oficializacdo da Demanda, que segue o modelo disponivel no
portal, para registrar a demanda de contratacdo de uma solucgdo
de TIC.

Um dos itens obrigatérios do formuldrio de oficializacéo
de demanda é a indicacdo do representante da Area Demandante
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para

compor a equipe de planejamento que serd instituida em

momento posterior.

5.1.
a)

b)

Instituir Equipe de Planejamento da Contratacgéao
Descrigdo: etapa que define e formaliza a equipe de
planejamento da contratacédo;

Papéis envolvidos: Area Demandante; Area de TI;

Secretaria Administrativa; Diretoria-Geral;

Entradas: Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD);

Saidas: Portaria que Institui a Equipe de Planejamento;

Atividades:

I. Enviar DOD: A Area Demandante enviard o DOD para a
Area de TI com a descricdo sucinta da solucéo,
justificativa, motivacdo, alinhamento estratégico e
beneficios da contratacdo, bem como, a indicacdo do
integrante demandante que fard parte da equipe de
planejamento da contratacédo. O DOD deve ser
redigido conforme modelo disponibilizado e assinado
pelo Titular da Area Demandante e pelo Integrante
Demandante, que participaréa da Equipe de
Planejamento;

ITI. Analisar DOD: Ao ser recebida pela SETIN, a demanda
(DOD) serd encaminhada para Area Especializada da
TI que detenha 0s conhecimentos técnicos
relacionados ao objeto da contratacao, que
analisard o teor do documento quanto as informacdes
contidas com intuito de wverificar se a mesma foi
devidamente elaborada quanto aos aspectos
funcionais. Em caso negativo, o DOD serd devolvido
4 Area Demandante para que o mesmo seja revisado.
Dependendo da complexidade da contratacdo, varias
unidades internas da SETIN poderdo ser envolvidas
para analisar o DOD;

IIT. Autuar processo administrativo de contratagdo e
indicar integrante técnico: Uma vez aprovado o DOD
pela Area de TIC, a mesma autuard o processo
administrativo para conduzir o planejamento da
contratacdo. Seguird como despacho a indicacédo
do(s) Integrante(s) Técnico(s), sendo necessaria a
devida ciéncia do(s) mesmo(s) na participacdo na
Equipe de Planejamento da Contratacdao;
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IV. Encaminhar Processo Administrativo para a
Secretaria Administrativa: A Secretaria de
Tecnologia da Informacgao enviaré O processo
administrativo, com todos oS anexos e

encaminhamentos para a Secretaria Administrativa;

V. Analisar o DOD e verificar se a demanda esta
prevista no Plano de Contratagdes de TIC: A
Secretaria Administrativa (SEADM) faréa a
verificacdo se a demanda estd contida no Plano
Anual de Contratagdes de TIC vigente. Em caso
positivo, a SEADM deverd indicar o integrante
administrativo conforme descrito na atividade VII.
Caso a demanda ndo esteja contida no plano, o DOD
serd encaminhado ao Comité de Governanca de TIC
para deliberacéo. Em caso de davidas na
verificacéo, a SEADM poderé solicitar
esclarecimentos a SETIN;

VI. Deliberagdo pelo Comité de Governanga de TIC: Nos
casos em que a demanda de contratacdo ndo esteja
contida no Plano Anual de Contratagdes de TIC
vigente, o Comité de Governanca de TIC deveré
deliberar sobre o prosseguimento da contratacédo.
Caso recusado, 0 processo administrativo seré
arquivado;

VII. Indicar integrante administrativo: A Secretaria
Administrativa deverd indicar um servidor da Area
Administrativa para compor a equipe de planejamento
da contratacdo. O servidor da Area Administrativa
designado para a equipe de planejamento da
contratacdo, deverd dar ciéncia a indicacdo no
processo administrativo;

VIII. Instituir equipe de planejamento da contratagédo:
Com o DOD aprovado pela TI, pela Secretaria
Administrativa, e com os integrantes que compdem a
Equipe de Planejamento da Contratacdo definidos e

cientes, a Diretoria-Geral deveréa instituir
formalmente a Equipe de Planejamento, mediante
portaria.
f) Observacgdes:
I. A coordenacao dos trabalhos da Equipe de
Planejamento ficara a cargo do Integrante

Demandante (Resolucdo CNJ 182/2013, Art. 3°, §2°);

10
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5.2.
a)

IT. O papel de Gestor do Contrato e Fiscal Técnico
deverd recair, preferencialmente, sobre servidor do
quadro do 6érgdo que ndo tenha exercido papel de
integrante técnico, e Qgue possua experiéncia no
processo de aquisicgdo, gestdo e fiscalizacdo de
contratos, além de conhecimento na area de
aplicacdo do objeto do contrato.

Realizar os Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
Descricgéao: etapa onde serdo realizados os estudos
preliminares necessdrios para assegurar a viabilidade da
contratacdo. O estudo técnico preliminar é composto
pelos seguintes documentos qgque poderdo ser consolidados
em um unico documento: analise de viabilidade,
sustentacdo do contrato, estratégia para a contratacdo e
andlise de riscos.
I. Analise de Viabilidade da Contratacéo
A Equipe de Planejamento deveré definir e
especificar 0s requisitos da contratacdo;
identificar as diferentes solugcdes que atendam aos
requisitos; analisar e comparar os custos totais
das solugbdes identificadas; Jjustificar e escolher a
solucdo mais vantajosa; avaliar necessidades de
adequacdo ao ambiente do Tribunal para viabilizar a
execucdo do contrato;
IT. Plano de Sustentacéo
A Equipe de Planejamento deverd identificar os
recursos materiais e humanos necessarios a
continuidade do objeto contratado; avaliar a
continuidade do fornecimento da solugdo contratada
em caso de eventual interrupcéo contratual;
identificar as atividades de transicdo contratual e
de encerramento do contrato; regras para estratégia
de independéncia do Tribunal com relacdo a
contratada;

ITT. Elaborar Estratégia da Contratacgéo

A Equipe de Planejamento deverd identificar a
natureza do objeto e indicar 0s elementos
necessidrios ©para caracterizar a solugdo a ser
contratada; identificar a possibilidade do
parcelamento do objeto com a demonstracdo ou ndo da
viabilidade; a adjudicacéo do objeto com a

11
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b)

c)

d)
e)

indicacdo e Jjustificativa da forma escolhida,
demonstrando se o objeto pode ser adjudicado a uma
ou a varias empresas, se por itens ou por grupo de
itens; a modalidade e o tipo de licitacdo com a
indicacéo e a justificativa; a classificacéo
orcamentdria com a indicacdo da fonte de recurso do
orcamento; a vigéncia com a indicagdo do prazo de
garantia da solucdo contratada;
Iv. Elaborar Analise de Riscos

A  Equipe de Planejamento deverd identificar os
principais riscos que possam comprometer O Sucesso
da contratagcdo ou que poderdo emergir caso néo
ocorra a contratacdo; a mensurar as probabilidades
de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a
cada risco identificado; definir ag¢des para reduzir
ou eliminar as chances de ocorréncia dos eventos
relacionados a cada risco; definir acdes de
contingéncia a serem tomadas caso os eventos
correspondente aos riscos venham a ocorrer;
definir os responsaveis pelas acdes de prevencédo
dos riscos e dos procedimentos de contingéncia.

Papéis envolvidos: Equipe de planejamento da

contratacdo; Secretaria Administrativa; Titular da Area

Demandante;

Entradas: Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD) ;e

Portaria de Instituicdo da Equipe de Planejamento da

Contratacéao;

Saidas: Estudo técnico preliminar aprovado;

Atividades:

Nesta atividade deverd haver uma verificacdo do wvalor

estimado para a contratacdo, para entdo ser escolhido o

tipo de Estudo técnico que serad produzido, que pode ser:

I. Elaborar Estudo Técnico Preliminar: A equipe de
planejamento iréd desenvolver os estudos técnicos
preliminares considerando o valor estimado para a

contratacao:

i. Estudo técnico preliminar simplificado: A
Equipe de Planejamento deve fazer o estudo
preliminar simplificado, composto
obrigatoriamente pelo documento de andlise de
viabilidade, ficando a confeccéao dos
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documentos de sustentacao do contrato,
estratégia para a contratacdo e andlise de
riscos como facultativa. O estudo preliminar
simplificado poderd ser feito desde que o
valor estimado para a contratacdo seja
inferior a R$80.000,00(Art.12. §3°, Resolucdo
182/2013 do CNJ) ;

ii. Estudo técnico preliminar completo: Nas
contratacdes cuja estimativa de wvalor seja
igual ou superior a R$80.000,00 fica
obrigatério a confecgdo dos documentos de
andlise de viabilidade, sustentacéo do
contrato, estratégia para a contratacdo e
andlise de riscos pela Equipe de Planejamento
da contratacao.

II. Aprovar e Assinar o Estudo técnico Preliminar: a
Equipe de Planejamento da contratacdo devera
aprovar e assinar o estudo técnico preliminar;

III. Encaminhar ETP para a aprovagdo do Titular da Area
Demandante: apbés a aprovacdo do estudo técnico
preliminar, a equipe de planejamento da contratacdo
deverd encaminhar o ETP para aprovacdo pelo Titular
da é&rea demandante (Resolucdo CNJ 182/2013, Art.

13, §1°).
f) Observacdes:
I. A execucédo desta etapa é obrigatédria

independentemente do tipo de contratacdo, inclusive
nos casos de:

i. inexigibilidade;
ii. dispensa de licitacdo ou licitacdo dispensada;
iii. criacdo ou adesdo a ata de registro de precos;
iv. contratacgcdes com uso de recursos financeiros
de organismos internacionais;e
v. termos de cooperacdo, convénios e documentos

afins com wuso de recursos financeiros de
instituicdes nacionais.

IT. Os documentos sustentacdo do contrato, estratégia
para a contratacdo e analise de riscos nédo séao
obrigatérios para as contratacdes ou prorrogacdes,
cuja estimativa de precos (RS 80.000,00) seja
inferior ao disposto no art. 23, inciso II, alinea
"a", da Lei n°® 8.666, de 21 de junho de 1993 e

13
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Resolucdo CNJ 182/2013, Art. 12, §3°, Dbastando
neste caso a producdo da andlise de viabilidade da
contratacao;

III. Apesar da orientacdo do item anterior, nada impede

5.3.

b)

c)
d)
e)

I

que sejam produzidos todos os artefatos documentais
para a contratacao;

IV. Ndo devem constar no ETP e/ou TR, adesdo de ata de
registro de ©precos especifica como critério de
selecdo de solucao de TIC.

Elaborar o Termo de Referéncia/Projeto Basico

Descrigdo: A Equipe de Planejamento deverd nesta etapa
definir de forma precisa e clara o objeto, de forma a
fundamentar a contratacdo. 0 objeto devera ser
especificado detalhadamente no termo de referéncia, que
conterd os requisitos técnicos especificos a serem
atendidos pela solucgédo;

Papéis envolvidos: Equipe de planejamento da
contratacdo; Secretaria Administrativa; Titular da Area
Demandante; Assisténcia de Governanca de TIC.

Entrada: Estudo técnico preliminar;

Saida: Termo de Referéncia;

Atividades:

I. Elaborar termo de referéncia: A Equipe de

Planejamento da contratacdo deve elaborar o termo de
referéncia. A participacdo de todos os integrantes
da Equipe de Planejamento na elaboracdo do documento

é essencial nesta etapa, uma vez que os
conhecimentos especificos de cada um possibilitaré
um documento que traga seguranga no processo de
contratacao;

II. Aprovar e assinar o Termo de Referéncia: Os

integrantes da Equipe de Planejamento da contratacdo
devem aprovar e assinar o Termo de Referéncia;

IT. Verificar a conformidade com o Processo de
Contratagdées de TIC: A Assisténcia de Governanca de
TIC analisaréa 0s documentos produzidos nas

atividades executadas pela equipe de planejamento, a
fim de verificar a conformidade com o Processo de
Contratacdes de TIC do TRT da 8% Regido, bem como,
aspectos legais, pertinentes a Resolugdo CNJ n°
182/2013. N&o serdo analisados aspectos técnicos e
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funcionais da contratacdo. Caso seja detectada
alguma inconformidade, a Equipe de Planejamento sera
comunicada para que realize os ajustes;

IV. Aprovar Termo de Referéncia - Titular da Aarea
demandante: Uma vez verificado pela Assisténcia de
Governanca de TIC, o Termo de Referéncia deverd ser
aprovado pelo Titular da Area Demandante, o qual
encaminhara o) ETP e TR para a Secretaria
Administrativa deliberar sobre o prosseguimento da
contratacao;

V. Prosseguimento da Contratagdo e encaminhamento a
Coordenadoria de Licitagdes e Contratos(COLIC): A
Secretaria Administrativa (SEADM) decidiré sobre o
prosseguimento da contratagdo e, em caso afirmativo,
encaminhard o Termo de Referéncia a Coordenadoria de
Licitagcbes e Contratos. A partir desse momento seré
iniciada a fase de Selecdo do Fornecedor.

f) Observacdes

I. O termo de Referéncia deverd contemplar, entre
outros requisitos:
i. referéncia aos Estudos Técnicos Preliminares;
ii. Demonstracdo,objetiva,da relacdo da demanda do

Tribunal com a quantidade de bens/servicos a
serem contratados;

iii. definicdo da forma e critério de selecdo do
fornecedor;

iv. forma de recebimento provisdério e definitivo
da solucdo a ser contratada;

v. forma de pagamento dos bens/servicos recebidos
definitivamente; e a descricdo das obrigacdes
contratuais estabelecidas e penalidades
passiveis de serem aplicadas.

IT. Esta etapa ndo é necessdria nos casos em que este

egrégio Tribunal seja participante de ata de
registro precos, conforme o decreto 7.892/2013.
Pois como participante, o TRTS8 Jja& participa
ativamente junto ao O6rgdo gerenciador da producgédo
do TR, da estimativa de consumo, entre outros
aspectos da fase de planejamento Jjunto ao &rgédo
gerenciador;
ITI. A equipe de planejamento da contratacdo deveré:
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i. analisar as sugestdes feitas pelas Areas de
Licitacdes e Juridica para o) Termo de
Referéncia ou Projeto Basico e demais
documentos;

ii. apoiar tecnicamente o pregoeiro ou a Comisséo

de Licitacdo na resposta aos qgquestionamentos
ou as impugnacdes dos licitantes e, ainda, na
andlise e Jjulgamento das ©propostas e dos
recursos apresentados pelos licitantes.

6. Contratacdes de Servigcos de Desenvolvimento e Sustentacdo de
Software

As contratacdes de servicos de desenvolvimento de
software e de sustentacdo de sistemas de informacdo, devem
obedecer o0s requisitos estabelecidos na Resolucdo CNJ n°
211/2015, quanto ao artigo:

Art. 20. Os sistemas de informacdo
deverdo atender a padrdes de
desenvolvimento, suporte operacional,
seguranca da informacdo, gestdo

documental, 1interoperabilidade e outros
que venham a ser recomendados pelo Comité
Nacional de Gestdo de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo do Poder
Judicidrio, e aprovados pela Comissdo
Permanente de Tecnologia e Infraestrutura
do Conselho Nacional de Justica.

§ 1° 0Os novos sistemas de informacdo de
procedimentos judiciais deverdo:

I - ser portavels e Iinteroperaveis;

IT - ser disponiveis para dispositivos
moveis, sempre que possivel;,

III - ser responsivos;

IV - possuir documentacdo atualizada;

V - oferecer suporte para assinatura
baseado em certificado emitido por
Autoridade Certificadora credenciada na
forma da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICP Brasil);;
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VI - atender ao Modelo de Acessibilidade
em Governo Eletrbnico, 1institucionalizado
pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo.

7. Contratagdes efetuadas pelo Sistema de Registro de Pregos

As contratacdes de servicos e a aquisicdo de Dbens,
quando efetuadas pelo Sistema Registro de Precos (SRP) deveréo
obedecer ao Decreto 7.892/2013. O artigo 3° do referido
decreto prevé que o SRP poderd serd adotado nas seguintes

hipdteses:
a. quando, pelas caracteristicas do bem ou servico,
houver necessidade de contratacdes frequentes;
b. quando for conveniente a aquisicdo de bens com

previsdo de entregas parceladas ou contratacdo de
servicos remunerados por unidade de medida ou em
regime de tarefa;

c. quando for conveniente a aquisicdo de bens ou a
contratacdo de servicos para atendimento a mais de
um &6érgdo ou entidade, ou a programas de governo;
ou

d. quando, pela natureza do objeto, ndo for possivel
definir o quantitativo a ser demandado pela
Administracéo.

Para os trabalhos de planejamento da contratacdo de TI,
matéria deste manual, as seguintes situacdes devem ser
consideradas:

7.1. O TRT da 8% Regido é 6rgdo gerenciador

a) Nesta situacdo caberd ao TRT8 a pratica de todos os atos
de controle e administracdo do Sistema de Registro de
Precos. Neste diapasdo, a Equipe de Planejamento da
Contratacdo, além das atividades previstas no item 5.2,
deverd para efeito de planejamento:

I. consolidar as informacdes relativas a estimativa
individual e total de consumo, promovendo a
adequacdo das informagdes encaminhadas pelos 6rgdos
participantes;
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IT. realizar pesquisa de mercado para identificacdo do
valor estimado da licitacdo e, consolidar os dados
das pesquisas de mercado realizadas pelos &6rgdos e
entidades participantes;

IIT. confirmar Jjunto aos oOérgdos participantes a sua
concorddncia com o objeto a ser licitado, inclusive
quanto aos quantitativos e termo de referéncia ou
projeto béasico.

7.2. O TRT da 8% Regido é érgdo participante

a) Quando atuar como oérgdo participante o TRT8 ficara
responséavel pela manifestacdo de interesse em participar
do registro de precos, providenciando o encaminhamento
ao 6rgdo gerenciador de sua estimativa de consumo, local
de entrega e, quando couber, cronograma de contratacdo e
respectivas especificacdes ou termo de referéncia,
adequado ao registro de precos do qual pretende fazer
parte, devendo ainda:

I. garantir que os atos relativos a sua inclusdo no
registro de precos estejam formalizados e aprovados
pela autoridade competente do TRTS;

IT. manifestar, junto ao érgdoc gerenciador, mediante a
Intencdo de Registro de Precos, sua concordéncia
com objeto a ser licitado, antes da realizacdo do
procedimento licitatdrio; e

IIT. tomar conhecimento da ata de registro de precos,
inclusive de eventuais alteracgdes, para o correto
cumprimento de duas disposic¢des.

b) Apés todo o processo licitatério conduzido pelo &érgédo
gerenciador e, por conseguinte, o inicio da wvigéncia da
ata de registro de precos, o TRT8 poderd iniciar a sua

contratacéo, dando a devida atencéo as seguintes

observacdes:

I. Realizar os Estudos Técnicos Preliminares conforme
disciplina o subitem 5.2 deste manual;

IT. Efetivar a aquisicdo dentro do periodo de validade

da ata em apreco.
c) Observagodes
I. Como o TRT8, o6rgdo participante, J& participou
ativamente dos atos para a construcdo da ata de
registro de precos, a Equipe de Planejamento da
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Contratacdo fica dispensada de elaborar um Termo de
Referéncia préprio e de fazer uma nova coleta de
precos, devendo assim, anexar a ata da qual ¢é
participe e o respectivo Termo de Referéncia ao
processo de contratacdo;

II. As minutas contratuais deverdo ser aprovadas pela
Assessoria Juridica do TRTS, inclusive as
realizadas mediante atas de registro de precos.

7.3. O TRT da 8% Regido é érgdo ndo participante

a) O TRT8 podera fazer adesdo a ata de registro de precgos,
quando na qualidade de 6érgdo ndo participante, conhecido
popularmente como “carona”, desde que a vantagem de tal
adesdo seja devidamente justificada. Como o prdéprio nome
j& indica, neste caso o TRT8 ndo fez parte dos trabalhos
para construgcdo da ata. Assim, quando quiser realizar

tal adesdao, o) Tribunal deveré seguir alguns

procedimentos disciplinados no decreto 7892/2013, a

saber:

I. Consultar o &érgdo gerenciador sobre a possibilidade
de adesdo a ata;

II. Efetivar a aquisicéao ou contratacéo em até
90 (noventa) dias, observado o prazo de vigéncia da
ata.

b) Observacgdes:
I. Fica o TRT8 responsavel pelos atos relativos a

cobranca do cumprimento pelo fornecedor das
obrigacdes contratualmente assumidas e a aplicacdo,
observada a ampla defesa e o contraditdério, de
eventuais penalidades decorrentes do descumprimento
de clausulas contratuais, em relacdo as suas
proprias contratagdes, informando as ocorréncias ao
6rgdo gerenciador;

IT. A Equipe de Planejamento da Contratacdo ndo deveré
direcionar no Termo de Referéncia, a prévia adeséo
a ata de registro de ©precos, visto que 1isso
desestimula a administracdo a buscar alternativas,
como realizar pregéo eletrdnico que assegure
contratagcdo mais wvantajosa ou mesmo a adesdo a
outras atas de registro de precos. Assim, a Equipe
de Planejamento deverd se ater a indicacdo da
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modalidade e do tipo de licitacdo aplicavel ao
objeto;

IIT. O TRT da 8% Regido somente poderd aderir a ata de
registro de precos de outros oérgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal;

IVv. As minutas contratuais deverdo ser aprovadas pela
Assessoria Juridica do TRTS, inclusive as
realizadas mediante atas de registro de precos.

8. Cotacdo de Precos
8.1. Orientacodes

A cotacdo de precos é um dos passos fundamentais do
planejamento de uma contratacdo publica. Seu objetivo é
encontrar o prego estimado praticado no mercado para o
objeto/servico a ser contratado. O valor encontrado seré
utilizado como subsidio ao processo de licitacéo.

A equipe de Planejamento da Contratacdo devera, para
fazer a cotacao de precos, nortear-se pela Instrucdo
normativa n°® 3 de 20 de abril de 2017, que alterou a
Instrugcdo Normativa n°5, de 27 de Jjunho de 2014. Tal
instrucdo orienta que a pesquisa de precos deverd ser
realizada mediante a utilizacdo dos seguintes parémetros:

I. Painel de Precos, disponivel no endereco eletrdnico
http://paineldeprecos.planejamento.gov.br;
IT. contratacdes similares de outros entes publicos, em

execucdo ou concluidos nos 180 (cento e oitenta)
dias anteriores a data da pesquisa de precos;

IIT. pesquisa publicada em midia especializada, sitios
eletrdénicos ou de dominio amplo, desde que contenha
a data e hora de acesso; ou

IV. pesquisa com os fornecedores, desde que as datas
das pesquisas ndo se diferenciem em mais de
180 (cento e oitenta) dias.

8.2. Observacdes:

a) Vale ressaltar que tais parémetros poderdo ser
utilizados de forma combinada ou ndo, devendo ser
priorizados os previstos em I (Painel de Precos) e II
(Contratacdes similares de outros o6rgdos);
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b)

c)

d)

e)

Poderdo ser utilizadas como metodologia para a obtencéo
do preco de referéncia para a contratacdo, a média, a
mediana ou o menor dos valores obtidos na pesquisa de
precos, desde que o calculo incida sobre um conjunto de
trés ou mais ©precgos, oriundos de um ou mais dos
pardmetros descritos acima, desconsiderados os valores
inexequiveis e 0s excessivamente elevados;

Para a desconsideracdo dos valores inexequiveis ou
excessivamente elevados, deverdo ser adotados critérios
fundamentados e descritos no processo administrativo;

Os precos coletados devem ser analisados de forma
critica, em especial, quando houver grande variacéo
entre os valores apresentados;

Excepcionalmente, mediante Jjustificativa da autoridade
competente, serd admitida a pesgquisa com menos de trés
precos ou fornecedores.

9. Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de TIC

9.1.
a)

b)

c)

Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo de TIC
A resolucgdo n°® 182 de 2013 determina que deverd existir
uma equipe responsavel por gerir a execugdo contratual.
Tal equipe ¢é composta pelo Gestor do Contrato e mais
trés membros: Fiscal Demandante, Fiscal Técnico e Fiscal
Administrativo. Tal equipe sera formalizada wvia Portaria
da Diretoria-Geral do TRT8 apds designacdo formal dos
membros feita pelo Titular da Area Demandante (indica o
Fiscal Demandante) e pelo Titular da Secretaria de
Tecnologia da Informacdo(indica os Fiscais Técnico,
Administrativo e Gestor do Contrato);
Cada membro da Equipe de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos deverda ter um suplente que assumirda a
respectiva funcdo nas auséncias e 1impedimentos do
titular. Tais suplentes deveréo estar devidamente
identificados na Portaria que formaliza a Equipe de
Gestdo e Fiscalizacéo;
Observacgdes:
I. O recebimento de material de wvalor superior ao
limite estabelecido no artigo 23 da Lei 8.666, de
21 de junho de 1993, para a modalidade de
convite (RS 80.000,00), deverd ser confiado a uma
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comisséao de recebimento formada pelo: Fiscal
Demandante, Fiscal Técnico e Fiscal Administrativo.

9.2. Vedagdes e Impedimentos
a) E desaconselhidvel designar para exercer a funcdo de
gestor e fiscal de contrato o servidor que:

I. tenha participado da licitacdo do objeto ou tenha
atuado na Equipe de Planejamento da Contratacdo do
respectivo objeto;

IT. seja responsavel pelo controle das agdes internas,
pela liquidacdo e pagamento do objeto;
ITII. esteja respondendo a processo de sindicdncia ou

disciplinar na condigdo de indiciado.

b) Ndo pode ser designado como gestor ou fiscal do

contrato:
I. guem possua relacgédo comercial, econdmica,
financeira, civil ou trabalhista com a contratada;
IT. seja um amigo intimo ou inimigo capital do
contratado ou dos dirigentes da contratada;
III. tenha parentesco com membro da familia do

contratado; por motivos éticos, ndo possa exercer a
funcdo na forma exigida.

9.3. Ciéncia dos servidores designados

a) O servidor designado para compor a Equipe de Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos deverd dar ciéncia, wvia PROAD,
da sua participacdo na Equipe;

b) O servidor designado deverd estar ciente das suas
atribuic¢des, consultando sempre que possivel, o Manual
de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos do Tribunal
Regional do Trabalho da 8% Regido.

10. Papéis e Responsabilidades
Nesta secdo serdo apresentados os papéis e
responsabilidades dos que atuam em qualgquer momento durante a

execucdao do Processo de Contratacdo de Solucgdes de TIC do TRT
da 8% Regiédo.
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Papel Quem exerce o |Responsabilidades
papel?
Area Qualquer ® Demanda a contratacdo de
Demandante de Unidade do uma Solucgdo de Tecnologia
uma Solucdo de | Tribunal da Informacdo e Comunicacéo
TIC (TIC)
e Analisar DOD.
Titular da Servidor ® Aprovar o0s estudos técnicos
Area titular ou em preliminares.
Demandante exercicio da
chefia da da
Area
demandante
Integrante Servidor e Definir os aspectos e
Demandante representante requisitos da solucdo a ser
da area que contratada;
esta e Atuar como membro da Equipe
deman?ando a de Planejamento da
solugcdo de TIC R
4 ser Contratacao;
contratada ® Responsavel pela
coordenacdo dos trabalhos
da Equipe de Planejamento
da Contratacéao;
e Apoiar a Area de Licitacdes
na fase de Selecdo do
Fornecedor, auxiliando nas
respostas aos
questionamentos funcionais
e impugnacdes.
Integrante Servidor e Atuar como membro da equipe
Técnico Representante de Planejamento da

da 4rea de TIC
do Tribunal

Contratacao.

® Responsavel
técnicos da
contratada;

pelos aspectos
solucdo a ser

® Apoiar a area de Licitacdes

na fase de Selecdo do

Fornecedor,

auxiliando nas
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respostas aos
questionamentos técnicos e

impugnacdes.

Integrante
Administrativo

Servidor
representante
da Area
Administrativa
do Tribunal

Membro da equipe de
Planejamento da

Contratacdo;

Responsavel por apoiar e
orientar os integrantes das
Areas Demandantes e de
Tecnologia da Informacédo e
Comunicagdo nos aspectos
administrativos da
contratacao;

Apoiar a &area de Licitacgdes
na fase de Selecédo do
Fornecedor, auxiliando nas
respostas aos
questionamentos legais e

impugnacgdes.

Autoridade

Administrativa

Secretaria
Administrativa

Designar integrante da &rea
Administrativa para compor
a Equipe de Planejamento da
Contratacdo;

Apbs as indicagdes dos
demais membros, formalizar
a instituicdo da Equipe de
Planejamento da
Contratacdo;

Aprovar o Termo de
Referéncia (ou Projeto
Basico) assinado pela
Equipe de Planejamento;
Deliberar sobre o
prosseguimento ou nédo da
contratacdo pretendida;
Encaminhar o Processo da
Contratacdo para a area de

Licitag¢des dar continuidade
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com as atividades da fase
de Selecdo do Fornecedor.

Area de TIC

Secretaria de
Tecnologia da
Informacéo
(SETIN)

Atuar o processo
administrativo;

Indicar servidor para
exercer o papel de
Integrante Técnico da
Equipe de Planejamento da
Contratacao;

Analisar ou fazer
alteracdes propostas no
Processo de Contratacdo;
Realizar capacitagdo do
Processo de Contratacdes.

Area
Especializada
de TIC

Qualquer
unidade do
organograma
interno da
SETIN

Servidor ou servidores com
competéncias técnicas
relacionadas com a
contratacdo, capaz de
analisar o objeto demandado
para contratacdo.

Diretoria-Gera
1

Unidade do
Tribunal
Regional do
Trabalho da 8?2
Regido.

Expedir portaria da Equipe
de Planejamento da
Contratacdao

Expedir portaria da Equipe
de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos de TIC

Area de Coordenacao de Conduzir as atividades da
Licitacdes Licitacdes fase de Selecdo do

(COLIC) Fornecedor.
Area Juridica Assessoria Aprovar minutas

Juridica contratuais;

(ASJUR) Examinar aspectos legais do

Termo de Referéncia.
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7.

8.

Comité de Comité ® Receber o DOD e decidir

Governanca de composto por motivadamente pela

TIC representantes continuidade ou ndo da
das diversas contratacdo demandada, para
unidades, inclusdo no Plano Anual de
magistrados e Contratacdes vigente;
membros da ® Rever periodicamente,
Alta propor e aprovar alteracdes
Administracéao no Processo de Contratacao.

do Tribunal

Assisténcia de |Unidade da e Verificacdo de conformidade
Governancga de SETIN do Processo de Contratacdes
TIC responsavel de TIC.

por gerir a
governanca de

TIC
Equipe de Equipe ® Gerir a execugdo do
Gestdao e responséavel Contrato
Fiscalizacéo por gerenciar
de Contratos a execugdao
de TIC contratual

Consideragdes Finais

O presente manual do processo de contratacdes de TIC
deverd ser aprovado pelo Comité de Governanca de TIC do TRT
da 8% Regié&o.

Além de todos os artefatos obrigatdrios, devem ser
juntados ao processo administrativo da contratacdo outras
comprovacdes, tais como, atas de reunides, e-mails enviados
para empresas fornecedoras de solucdo (mesmo que resposta
seja frustrada), pesquisas em bases de precos, atas de
registros de precos e contratos utilizados para estimativa de
valor da contratacdo, comunicacdo com o gestor da contratacdo
em caso do TRT da 8% ser coparticipe, etc.

Modelos de Documentos
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Para elaboracdo dos artefatos exigidos no processo de
contratacdes devem ser utilizados os modelos de artefatos
disponiveis no sitio eletrdnico do TRT da 8% Regido, que sé&o:

I. Documento de Oficializacdo de Demanda;
ITI. Andlise de Viabilidade;
IIT. Sustentacdo do Contrato;
IVv. Estratégia para Contratacgdo;
V. Andlise de Riscos;
VI. Termo de Referéncia;
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Anexo I - Desenho dos Processos

Fase de planejamento do contrato A Fase de Selecio do Fornecedor > Fase de Gerenciamento do Contrato
I/ I/
[ [ ! [ ! [
I I
S SRR EsEssEE sy ] B | e T ETerer oL .
s E | % J | 5 A
1 i | ; . | ¥ .
. & | e o | % &
Documento de - E Termo de | E Contrato | Termo de
Oficializagdo - - Referéncia / | : . | encerramento
- da Demanda .« E Projeto Basica : ; z :
L] 3 : | E - |
B | 3 |
L | I
-1
=3 I I
| @ — .
& | |
8| 0 = :
2 Perioda definida | | Contrato
= no plano de Flanejar contratagio | Selecionar fornecedar | Gerenciar o contrato encerrado
K] contratagfes | |
‘E' | |
I I
© I I
| |
I I
I I
I I
I I
| |
I I
I I
| |
I I
I I
| |
P01l - Processo de Contratacdo de TIC
N . , -,
2 : :
E Documento de - : Equipe de ¥ £ Estudas Termo de
E Oficializagio da . : Flanejametto : : Téchicos : Referéncia
E Demanda - : . - Preliminares i Q
g . ] 2 : d
L)
5
o
g @ ——0
z o 7] [#]
Periodo definido
no plano de Instituir equipe de planejamerto Realizar 05 Estudaos Preliminares Elaboraro Ternidids
contratachies da contratagio Referéncia/Projeto Basion
PO1.1 - Processo Planejar a Contratacdao
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Perioda definido
no plano de
contratagies

-3

£

H

]

H

H

H Enviar DOD

a

u

g

e

g

@ -

B (& ] / B autuarproeso

3 Analisar DOD administrativo de contratagio
2 ; eindicar integrante téanica
i o

] aprovado?

(erificar se aDemanda esti
prevista no plano de
Contratagies

Instituir Equipe de Planejamenta
Secretaria Administrativa (SEADM)

B Ercaminhar DOD para
deliberacio do Comité de

Demanda prevista no
plano de contratagies?

Indicar integrante
administrativa

Gouernanga

Comité de Governanca de TIC

[%ehherarmbre anidamentn

Continuar
contratagio?

Atualizar plano de

da contratacio contratacdes

Contratagio
rejeitada

Diretoria Geral (DIGER}

Institulr equipe de
planejamenta da contratagio

definida

~ Partaria - Equipe
£ de Plangjamento
da Contratagio

Equipe de
Plangamento

PO01.1.1 - Instituir a Equipe

de Planejamento
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=
sim Elaborar ETP simplificado

S Estimativa de preco da

O_>\ +/ contratagio inferior aR§

Andlise de
wiablidade

|:apro\-'are assinaro Estudo

o
mm
E :
E '/ Preliminar
€ 50,000,007 /
-
& =} Equipe de
m L) o
E = planejamento
E £ definida =
= o
= E Mio Elabarar ETP completa
n E
=] o
2 c
] &, . . . 5
e .
e e e :
- = % R
o - .
- [=% . '. '.
2 |2 ; :
L o % P
- 7
- 7
s j
=
a
e
Analise de Sustentagio Estratégia para Analise de
“iahilidade do Contrato a Contratacio Riscaos
= b
o
SE =
L] Aprovar o ETP
53
g B ETP aprovado
P01.1.2 - Realizar Estudos Técnicos Preliminares
! ETP

Contratacao

Equipe de Planejamento da

ETP aprovado

&
Elaborar o Termo de
Referéncia/Projeto Basioo

—_—

Assisténcia de
Governanca de TI

aprocesso de Contrataghes

Incoformidade

v detectada?

i =]
:%erif\:arcunfurmidade wom s /\9\ Sim, ol Comunicar equipe de
A

Mio

planejamento

....... Termo de
Referéncia

Elaborar Termo de Referéncia/Projeto Basico

Titular da Area
Demandante

b

Aprovar o Termo de
Referéncia

=
qn:aminhar ETP e TR para
aprovagio

]

Encaminhar TR para 3
Coordenagdo de Licitagies

Fase de
Plznejamento
encerrada

Secretaria Administrativa

(5 Deliberar sobre
prosseguimento da
contratagio pretendida

A
N
Prossequir
contratag§o?

Contratagio
cancelada

P01.1.3 - Definir

Elaborar Termo de Referéncia
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