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Guia de Categorizacao de Projetos de TIC

Esse guia pratico tem o objetivo de auxiliar a categorizagdo em niveis estratégico, tatico e
operacional dos projetos de TIC, permitindo que as equipes de Tl e as liderangas alinhem os
esforgos aos objetivos da organizagéo de forma eficiente. Essa estrutura ajuda a priorizar
recursos e comunicar o valor de cada projeto de forma eficiente.

1. Projetos Estratégicos de TIC

Projetos estratégicos sao aqueles que possuem um impacto de médio a longo prazo e estao
diretamente alinhados com os objetivos maiores da organizacéo. Eles visam desenvolver
novas ferramentas, promover inovagoes significativas ou transformar a maneira como a
instituicao opera, muitas vezes envolvendo a adog&o de novas tecnologias ou a criacdo de
NOVOS Servigos.

Caracteristicas Principais:

Foco: Inovagéao e transformacgao digital.
Impacto: Amplo, afetando multiplos setores ou a organizagdo como um todo.
Natureza: Introducdo de novas tecnologias (como Inteligéncia Artificial),
desenvolvimento de novos sistemas para atender a demandas de alto nivel ou projetos
que alteram fundamentalmente processos de trabalho.

e Verbos: desenvolver, promover, transformar

Exemplos praticos:

e TI-196 [AVALIA] Desenvolvimento do Sistema de Avaliagao de Magistrados: A
criacdo de uma solugcdo moderna para a avaliagdo de magistrados é um projeto
estratégico, pois impacta diretamente a gestdo de pessoas e o0 aprimoramento do corpo
judiciario.

e TI-215 [DEGRAVA_ADM] Solucao de Degravagao de Reunido e Geragao de Ata: O
uso de tecnologia para degravacao e geragao automatica de atas de reunides
representa uma inovagao no processo administrativo, otimizando o tempo e os recursos
dos servidores e magistrados.
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e TI-341 [ACT] Simulador de Aposentadoria - TRT18: A implementagdo de um
simulador de aposentadoria é estratégica, pois oferece um novo servi¢co de grande valor
para os servidores, auxiliando no planejamento de suas carreiras.

e TI-213 [OCR] Sistema de Extragao Textual: Disponibilizar uma ferramenta de OCR
(Reconhecimento Optico de Caracteres) para todos os servidores e magistrados é um
projeto estratégico que visa a otimizacao de processos em toda a organizagao.

2. Projetos Taticos de TIC

Projetos taticos funcionam como a ponte entre o planejamento estratégico e as operagdes
diarias. Eles sao focados em melhorar processos existentes, implementar ou integrar
novas funcionalidades em sistemas atuais, contribuindo para o alcance das metas
estratégicas.

Caracteristicas Principais:

e Foco: Melhoria de processos, eficiéncia departamental e implementacao de novas
funcionalidades.
Impacto: Setorial, beneficiando um ou mais departamentos.
Natureza: Migracao de sistemas importantes (como para a nuvem), desenvolvimento de
modulos para sistemas existentes, elaboragao de planos de contingéncia, renovagao de
contratos e licengas, e automacgao de tarefas departamentais.

e verbos: implementar, integrar, migrar, elaborar, implantar, renovar

Exemplos praticos:

e TI-140 [MySQL] - Migragcao para AWS: A migracao dos dados de produgdo para a
nuvem € um projeto tatico que visa modernizar a infraestrutura e melhorar a seguranca
e a escalabilidade dos servigos. O mesmo se aplica aos projetos de migragéao do Oracle
(T1-142) e PostgreSQL (TI-141).

e TI-129 [Oracle] - Elaboragdo do Plano de Contingéncia: A criagdo de planos de
contingéncia para os bancos de dados (MySQL, Oracle, PostgreSQL) é uma acao tatica
fundamental para garantir a continuidade dos servigos.
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e TI-135 [Oracle] - Renovagao dos Contratos de Suporte / Licenga de Uso: A
renovacao de contratos € uma atividade tatica que assegura o suporte e a legalidade do
uso de tecnologias essenciais.

e TI-299 [Portal TRT8] Migracao do Portal do TRT8 para Drupal 10: A atualizacéo de
uma plataforma tao importante como o portal institucional € um projeto tatico que visa
melhorar a seguranga, a usabilidade e a performance.

e TI-293 e TI-277 [PJe-Satélite] Integragao do PJe com o sistema ATTUS da PGE: A
integracao entre sistemas de diferentes instituicdes é um projeto tatico que otimiza o
fluxo de informacgdes e a interoperabilidade entre érgaos.

e TI-232 [SIGEP] Implantagcao do médulo de Gestao de Atos (GAA): A implementacao
de um novo médulo em um sistema existente para gerenciar e publicar portarias € uma
melhoria tatica que atende a uma necessidade administrativa especifica.

3. Projetos Operacionais de TIC

Projetos operacionais estao relacionados as atividades rotineiras e de manutengéo necessarias
para garantir o funcionamento continuo e eficiente dos sistemas e da infraestrutura de Tl. Sao
projetos de curto prazo, com escopo bem definido e foco na sustentagao e atualizagao dos
servigos existentes.

Caracteristicas Principais:

Foco: Manutencéo, atualizagdo e garantia da estabilidade dos sistemas.
Impacto: Localizado, geralmente restrito a um sistema ou servigo especifico.
Natureza: Atualizagdes de versao de softwares, aplicagado de corre¢des (patches),
testes de rotina (como restauracdo de backups) e manutencgdes periddicas.

e verbos: testar, reparar, manter, atualizar

Exemplos praticos:

e TI-126, TI-125 e TI-127 - Testes de Restauragao em 2025: A realizac&o de testes
periodicos de restauracao de backups é uma atividade operacional crucial para garantir
a seguranca dos dados.

e TI-251 [PJe] Implantacdo do PJe versao 2.14.4: A implantacdo de novas versoes de
um sistema como o PJe é um projeto operacional que garante que a aplicagéo se
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mantenha atualizada e segura. A planilha esta repleta de exemplos semelhantes para
diversos sistemas (SIGEP, PROAD, etc.).

TI-137 [PostgreSQL] - Realizaciao da Manutenc¢ao Periédica das Bases do PJe: A
manutencédo periddica de bancos de dados € um exemplo classico de projeto
operacional.

TI-340 [e-Gestao] Atualizagcao de versoes do Extrator PJe 3.2.2: A aplicacéo de
correcoes e melhorias em extratores de dados é uma tarefa operacional para manter a
integracéo entre sistemas funcionando corretamente.

TI-285 [Intranet] Atualizagao de versao do Drupal para 10.4.6: A aplicacao de
atualizagbes menores em sistemas (como a Intranet) para aplicar corregdes e melhorias
de seguranga é uma tarefa operacional.
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