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AUGUSTO
LOSADA
MAIA

PORTARIA PRESI N° 613, DE 1° DE JUNHO DE 2023

O DESEMBARGADOR PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA
OITAVA REGIAO, no uso de suas atribuicdes legais, e

CONSIDERANDO a instituicdo da Politica Nacional de Gestéo
de Pessoas pelo Conselho Nacional de Justiga, por meio da
Resolugdo n° 240/2016;

CONSIDERANDO o disposto na Resolucdo TRT8 n° 1/2019, que
institui a Politica de Governanca Institucional deste Tribunal;

CONSIDERANDO o contido na Resolucdo TRT8 n° 4/2020, que
institui a Politica de Gestdo de Pessoas da Justica do Trabalho
da 8% Regido;

CONSIDERANDO o Plano de Contribuicdo de Gestdo de Pessoas
biénio 2021/2022, aprovado pela Portaria PRESI n°® 600/2021;

CONSIDERANDO o novo Plano de Contribuicdo de Gestdo de
Pessoas biénio 2023/2024, aprovado pelo Comité Gestor Local de
Gestdo de Pessoas;

CONSIDERANDO o} que consta nos autos do Processo
Administrativo Eletrdénico TRT8 n° 4310/2018;

RESOLYV E:

Art. 1° APROVAR o Plano de Contribuicdo de Gestdo de
Pessoas para o biénio 2023-2024, na forma do Anexo desta
Portaria.

Art. 2° DETERMINAR que o Comité Gestor Local de Gestdo de
Pessoas e a Secretaria de Gestdo Estratégica realizem o
permanente acompanhamento, avaliacdo e revisdo da execugdo das
iniciativas do Plano de Contribuicdo, em atendimento ao disposto
no § 4° do Art. 8° da Resolucdo TRT8 n° 4/2020.

Publique-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

MARCUS AUGUSTO LOSADA MAIA

Desembargador Presidente
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EQUIPE DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

MARIA HELENA TAVARES DA SILVA GUERRA - Diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas

IEDA RODRIGUES ALVES DE ALMEIDA - Coordenadora de Informagdes Funcionais

LEONILDO EVARISTO CAPELA - Coordenador de Aposentadorias, Pensdes e Pagamento de Pessoal
CAROLYNE SOARES DE CASTRO - Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas

ALBERTO STEVEN SKELDING PINHEIRO - Coordenador de Saude

MARCELO DINIZ DE ANDRADE - Chefe da Divisao de Direitos e Deveres

TEODORO DA SILVA POLICARPO BRITO - Chefe da Divisao de Atendimento a Magistrados
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5180 JUSTICA DO TRABALHO

dNO0S Tribunal Regional do Trabalho da 8* Repgidc [PAJAP)

P[> APRESENTACAO

Ill

O Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido (TRT8) tem como missdo institucional “realizar justica, no dmbito das rela¢des de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.” (Resolucdo TRT8 n2 49, de 14 de junho de 2021).

Para dar materialidade a essa missdo, o TRT8 tem se destacado ao longo dos anos como instituicdo de referéncia na drea de gestao
estratégica. No atual cenario de profundas transformacdes, tornou-se premente a ado¢do de novas praticas e tecnologias de gestdo capazes de garantir a
propria sustentabilidade organizacional do TRT8. Com esse propdsito, a Administracdao do Tribunal, eleita para o biénio 2022-2024, inspirada nas boas
praticas adotadas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), estabeleceu um conjunto de diretrizes de gestdo para fortalecer o sistema de governanca
institucional. Parte-se da premissa de que a boa governanga publica’ pressupde a existéncia de uma lideranca forte, fundamentada na ética e comprometida
com os resultados; de uma estratégia clara, integrada, eficiente e alinhada aos interesses sociais; e de estruturas de controles que possibilitem o
acompanhamento das a¢des, o monitoramento dos resultados e a tempestiva corregao de rumos, quando necessdrio.

Nesse sentido, a equipe da SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS (SEGEP) apresenta sua contribuicdo ao Planejamento Estratégico
Institucional para o biénio 2023-2024, contemplando objetivos, metas e a¢Bes para o alcance da visdo de futuro da 82 Regido: “ser reconhecida como
instituicdo que valoriza e desenvolve as pessoas na busca pela efetividade da prestacdo jurisdicional” (Resolucdo TRT8 n2 49/2021).

EQUIPE DA SEGEP

! Governanca publica é o “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gest3o, com vistas a conducao de politicas
publicas e a prestagado de servigos de interesse da sociedade” (Art. 22, inciso | do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017).
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180 JUSTICADO TRABALHO

H NOS Tribunal Regional de Trabalho da 8* Regido [PAJAR)

»>Pp SISTEMA DE PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O sistema de planejamento organizacional do TRT8 é materializado por um conjunto de praticas gerenciais, em especial planos
institucionais, voltadas para a obtencao de resultados, com base no estabelecimento, na execugao e no acompanhamento de indicadores, metas e iniciativas
que impulsionem o cumprimento da missdo institucional e o alcance da visdo de futuro do Tribunal (art. 26 da Resolucdo TRT8 n2 01/2019).

A figura a seguir sintetiza o relacionamento
existente entre os planos institucionais, nos trés niveis do sistema de
planejamento do TRT8.

Descendo a piramide, tem-se o desdobramento que
permite a execucdo da estratégia, formulada no nivel mais alto da
piramide (Plano Estratégico Institucional) e operacionalizada por meio
dos planos de contribui¢cdo, com a orientacdo dos planos de diretrizes
(tatico). No sentido inverso, tem-se a contribui¢cdo de cada nivel e dos PLANO DE DIRETRIZES
planos correspondentes, conforme direcdo dada pelo nivel superior, DA GESTAO
para o alcance dos objetivos definidos no ambito estratégico.

Em suma, o modelo grafico demonstra o grande
sistema que é a organizacdo, cujo bom desempenho depende do
alinhamento e comprometimento de cada uma das partes que a
compdem (TCU, 2018).

PLANOS DE
CONTRIBUICAQ

PAC , :
SEADM) ¢ " (SEGEP)

INICIATIVAS

Fonte: Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica/TRT8
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180 JUSTICADO TRABALHO

H NOS Tribunal Regional de Trabalho da 8* Regido [PAJAR)

P>Pp ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO

O Plano Estratégico do TRT8 estd alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026, ao Plano Estratégico da
Justica do Trabalho e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. A tabela a seguir apresenta a matriz de correlagdo
dos objetivos estratégicos do TRT8 com os macrodesafios do Poder Judiciario e os ODS da Agenda 2030.

. MACRODESAFIO DO PODER JUDICIARIO OBJETIVO ESTRATEGICO DO TRT8

Fortalecimentn da relagao institucional do Judiciario [ Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

—

com a sociedade  [REAENERERER D EREND I AEENEE (1213145610 818101211314 16 16] 17|

[ J ]
i [ Promogado da sustentabilidade 1
é H88080:HEDNHENAEH {I’ Fortalecer a comunicagdo e as parcenas institucionais
o Garantia dos direitos fundamentais _ | 1[0 314 (6 D6 I B 810 BRI 13|04 116 181 17
& BUB0E0H Qe DEnEsm -
Agilidade e produtividade na prestagdo jurisdicional. Garantir a duragao razoavel do processo
N ENE N A S (1721341616 U 2 18 10W1112113 114 %5 16] 1]
Enfrentamento & corrupgdo, & improbidade administrativa e Promuover a integridade e a transparéncia em relagdo dos atos
aos ilicitos eleitorais. 817} de gestdo praticados. 18] 17
8
E Prevencao de litigio e adogao de solugdes consensuais para os Assegurar o tratamento a'dequado dos CDI‘Iﬂit‘O?_ _lraba lhistas
E conflitos. (1213045 60 619100213141 811} 1180346050 8181002134195 16] 7]
a Consobidacdo dos sisternas de precedentes obrigatdrios. Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas
E Aperfeicoamento da gestao administrativa e da governanga Fortalecer a governanga e a gestdo estratégica
judiciana. [ %]17] 18116]17]
Aperfeigpamento da gestao orgamentaria e financeira. l Aperfeigoar a gestao orgamentdria e financeira
w W pEm ) | ABm |
(=Tl - = ~
g = Aperfeignamento da gestio de pessoas. Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional
i
8= BOODEOH | BODDEEN |
= - i ~
Eﬂ Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de protegdo de Aprimorar a governanga de TIC e a protegao de dados
Eiwfll | dados
25 - onm | OEd |

Fonte: Secretaria de Governanca e Gestdo Estratégica/TRT8
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180 JUSTICADO TRABALHO

I NOS Tribunal Regional do Trabalho da &* Regido [PAJAP)

MAPA ESTRATEGICO DO TRT8 2021-2026

O Mapa Estratégico do TRT8 é o instrumento que ilustra as relagdes de causa e efeito entre os objetivos estratégicos e como eles
convergem para o cumprimento da missdo e alcance da visdao de futuro, tendo como referéncia os valores institucionais do TRT8.

MAPA ESTRATEGICO
- i~ TRT-82 REGIAD She IO
MISSAD -

REsiienf o TasHiEs 5 ANl ReaLizar JusTica  |EIENIEET VALORES
das relagdes de trabalho, Acessibilidade..Agilidade,
contribuinda para a paz social e Comprometimento,
o fortalecimento da cidadania. Coope_rqqao, Comu_mca_qao‘
Efetividade, Eficiéncia

VISAO DE FUTURD SOCIEDADE

Ser reconhecida como
instituigdo que valoriza e
desenvolve as-pessoas na
busca pela efetividade da

prestacdo jurisdicional.

- GARANTIR A DURACAO RAZOAVEL
DO PROCESSO

{1205 [5 6 10N s [8 o liera 6116 v

i APERFEICOAR A GESTAQ f

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
i 211617

ODS: st [

FORTALECER A COMUNICACAO E
AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

PROCESSOS INTERNOS

PROMOVER A INTEGRIDADE EA
TRANSPARENCIA EM RELACAO AOS |

ATOS DE GESTAO PRATICADOS. TRABALHISTAS

is 7] IR 21 T 5 s [ 18 fofiifelala s 1 )

FORTALECER A GOVERNANCA E A GESTAO |
ESTRATEGICA
L8 16]17]

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

im==r == W

& =

PROMOVER O TRABALHO DECENTE
E A SUSTENTABILIDADE I

OHE0EG B0 PEDEEE § 028080 B PEDEED

ASSEGURAR O TRATAMENTO
ADEQUADO DOS CONFLITOS

Diversidade, Seguranca
Juridica, Sustentabilidade,
Transparéncia e Valorizagio
das Pessoas

GARANTIR A EFETIVIDADE DO
TRATAMENTO DAS DEMANDAS
REPETITIVAS
16

INCREMENTAR MODELO DE GESTAO | APRIMORAR A GOVERNANCA DE
| DE PESSOAS EM AMBITO NACIONAL TICEAPROTECAO DE DADOS
31418 [10[83016]77] 8161V}

Fonte: Secretaria de Governanca e Gest3o Estratégica/TRT8
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5180 JUSTICA DO TRABALHO

dNO0S Tribunal Regional do Trabalho da 8* Repgidc [PAJAP)

DIRETRIZES ESTRATEGICAS NACIONAIS

DE GESTAO DE PESSOAS

Por meio do Ato CSIT.GP.SG n? 84/2022, o CSIT estabeleceu as diretrizes estratégicas de Gestdo de Pessoas com a finalidade de direcionar
os Tribunais Regionais do Trabalho em relagao ao foco nacional do segmento de Justica no que diz respeito a tematica, de modo a estimular a uniformidade
entre os orgdos. Desse modo, as diretrizes a seguir devem ser observadas e detalhadas mediante o planejamento e a execugdo de iniciativas locais pelos

TRTs, de acordo com nivel de implementac¢édo e maturidade dos temas em cada Tribunal.

OBJETIVO ESTRATEGICO EIXO

DIRETRIZ

Diretriz 1: Estimular projetos voltados a implementacdo da gestdo
por competéncia.

Eixo 1 - Habilidades criticas: necessidade de garantir
gue a forca de trabalho tenha habilidades necessarias
no momento certo, em um cendrio em constante

Diretriz 2: Promover o desenvolvimento de pessoas com foco em
competéncias.

transformacdo na esfera publica.

Diretriz 3: Promover a¢bes de capacitacdo voltadas para o
desenvolvimento gerencial.

Diretriz 4: Implantar mecanismos de valorizagdo e reconhecimento
de servidores.

Incrementar modelo de Eixo 2 - Suporte na carreira: necessidade de
gestdo de pessoas em desenvolver liderangas vencendo barreiras que incluem
ambito nacional a falta de clareza no plano de carreira, falta de mentores

ou banco de talentos.

Diretriz 5: Incentivar o crescimento profissional do servidor,
progresso na carreira e impulsionamento de talentos.

Eixo 3 - Futuro do trabalho: criar estratégias mais
explicitas para o futuro. Identificar o futuro das
tendéncias de trabalho mais relevantes para o Judicidrio,
avaliando impacto e oportunidades.

Diretriz 6: Incentivar novas formas de trabalho, com vistas ao
aumento do desempenho, aproveitamento de for¢a de trabalho e a
retencdo de talentos.

Eixo 4 - Uniformizacao de estrutura e boas praticas:
criar condicdes para que os Tribunais tenham estruturas
compativeis, equidade remuneratéria e consenso em

Diretriz 7: Implementar a Resolucdo CSIT n°® 296/2021, que dispde
sobre a padronizacdo da estrutura organizacional e de pessoal e

9 »
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OBJETIVO ESTRATEGICO

5180 JUSTICA DO TRABALHO

ANO0S Tribunal Regional do Trabalho da &% Repgiso (RAJAP)

EIXO

relacdo a interpretacdo e adogdo dos normativos,
promovendo as melhores praticas.

DIRETRIZ

sobre a distribuicdo da forga de trabalho nos drgdos da Justica do
Trabalho de primeiro e segundo graus

Diretriz 8: Promover e compartilhar acbes e praticas que
contribuam para o aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas do
Judiciario Trabalhista, de modo a estimular o repasse de novas
tecnologias, ideias e processos de trabalho ageis e inovadores.

Diretriz 9: Adotar medidas para gerenciar os riscos relacionados a
gestdo de pessoas.

Diretriz 10: Adotar sistemas de comunicacdo ageis entre as
unidades de Gestdo de Pessoas, inclusive no que tange a difusdo
dos normativos editados sobre o tema.

Diretriz 11: Realizar pesquisas acerca da qualidade e da satisfagao
dos servicos prestados pela Gestdo de Pessoas, implementando as
acdes necessarias.

Eixo 5 - Qualidade de vida e clima organizacional: criar
condi¢bes para que os Tribunais tenham compreensado
das necessidades, preocupagbes e percepcdes dos
magistrados e servidores.

Diretriz 12: Proporcionar a integracdo, saude e bem-estar das
pessoas, focando em cada aspecto da Qualidade de Vida no
Trabalho: a bioldgica, a psicoldgica, a social e a organizacional.

10 »»
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180 JUSTICADO TRABALHO

H ROS Tribunel Regional do Trabalho da 8* Regido [PAJAR)

DIRETRIZES DA GESTAO 2023-2024

O Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR N2 01/2023, que aprova o Plano de Diretrizes da Gestdo do TRT8 para o periodo de 2023 a 2024,
estabeleceu 4 diretrizes e priorizou um conjunto de iniciativas para serem implementadas até 2024. A elaboracdo das diretrizes envolveu a prioriza¢do dos
objetivos presentes no Mapa Estratégico 2021-2026. A figura a seguir apresenta as diretrizes da gestdo para o periodo de 2023 a 2024:

PROMOGAC DO TRABALHO DECENTE E DA
RESPONSARILIDADE SQCIAL

RECONHECIMENTO E VALORIZACAO
DAS PESSOAS

APRIMORAMENTO DA PRODUTIVIDADE
JUDICIARIA

FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA E
DA GESTAD

Fonte: Secretaria de Governancga e Gestdo Estratégica/TRT8
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180 JUSTICADO TRABALHO

H NOS Tribunal Regional de Trabalho da 8* Regido [PAJAR)

»>Pp PLANO DE CONTRIBUICAO DE GESTAO DE PESSOAS - 2023-2024

O Plano de Contribuicao é a ferramenta para o desdobramento da estratégia institucional e das diretrizes da gestao, com a finalidade de
assegurar o alinhamento entre objetivos, metas e iniciativas de contribuicdo da unidade para o alcance dos objetivos do Tribunal (Paragrafo Unico do art. 2¢

do Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR N2 01/2023).

E&

ORI e INDICADORES METAS INICIATIVAS
CONTRIBUICAO
Maneira como a area Forma de mensurar o Representam o Acoes que impactam a
contribui para o alcance desempenho dos resultado que se deseja meta e levam ao alcance
dos objetivos estratégicos  objetivos de contribuicao alcancar do objetivo definido

12 »
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5180 JUSTICA DO TRABALHO

anos

Tribunal Regional do Trabalho da 8* Regido (PAJAR)

METAS INSTITUCIONAIS APLICAVEIS A GESTAO DE PESSOAS

O quadro a seguir apresenta o objetivo estratégico, os indicadores e as metas institucionais diretamente aplicaveis a gestdo de pessoas.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar modelo de
gestdo de pessoas em ambito
nacional

DESCRICAO DO OBJETIVO

Desenvolver, regulamentar e aplicar
estratégias eficientes de alocagao de forga de
trabalho, bem como propiciar um ambiente
de trabalho saudavel, levando-se em
consideragdo os  aspectos fisicos e
psicossociais que envolvam a organiza¢do do
trabalho, a gestao por competéncias, tendo
como referencial a corresponsabilidade das
liderancas e a autorresponsabilidade dos
servidores e magistrados, os normativos dos
orgdos de controle, as peculiaridades da
jurisdicdo  trabalhista, as competéncias
exigiveis para o trabalho digital, como
também as modalidades de trabalho
presencial e a distancia, além da inovacdo dos
métodos e processos de trabalho.

INDICADORES

indice de Governanca e
Gestao de Pessoas
(iGovPessoas)

META INSTITUCIONAL

Meta 14: alcancar o patamar “aprimorado”
no indice de governanca e gestdo de
pessoas, até dezembro de 2026

indice de Satde de
Magistrados e Servidores
(ISMmS)

Meta 15: manter 100% do indice de saude
de magistrados e servidores, até dezembro
de 2026.

indice de
Absenteismo-doenca (IAD)

Meta 16: alcancar, anualmente, no maximo
2% do indice de absenteismo de
magistrados e servidores.
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5180 JUSTICA DO TRABALHO

ANO0S Tribunal Regional do Trabalho da &% Repgiso (RAJAP)

PAINEL DE CONTRIBUICAO DA GESTAO DE PESSOAS

Em consonancia com as diretrizes nacionais de gestdo de pessoas e com as diretrizes institucionais 2 (Reconhecimento e Valorizagdo das
Pessoas) e 4 (Fortalecimento da Governanca e Gestdo), a SEGEP implementara as seguintes a¢Ges para o cumprimento das metas nacionais e institucionais
no biénio 2023-2024, em contribuicdo ao objetivo estratégico de “incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional”:

METAS

OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO INDICADORES LNHADE META INICIATIVAS
BASE 2023

Projeto de Atualizacdo dos Perfis

Capacidade em definir a demanda por 42,50% 45% 50% Profissionais de Gest3o

colaboradores e gestores (4120/TCU) (2021)
Definir a demanda por servidores e Concurso Publico

gestores

indice de aderéncia & norma que 80% Processo de Equalizacdo da Forca
padroniza a estrutura da JT de 12 e 29 (20202) 90% 90% de Trabalho das Unidades
Graus (IANE) Judiciarias

Capacidade em desenvolver as

26,489 P d
competéncias dos colaboradores e dos 48% 30% 40% rqgrama © .
(2022) Desenvolvimento Gerencial
Desenvolver as competéncias dos gestores (4150/TCU)
servidores e dos gestores indice d itacio do Pl Anual d
ndice de (':ap&:CI acao do aTO 'nua € 63,58% Plano Anual de Capacita¢do por
Capacitacao por Competéncias e 70% 80% A
Resultados (2022) Competéncias e Resultados
Assegurar a disponibilidade de .
o . Projeto B de Talent
sucessores qualificados Capacidade em assegurar a 23,09% 30% 40% rojeto Banco de falentos
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

5180 JUSTICA DO TRABALHO

ANO0S Tribunal Regional do Trabalho da &% Repgiso (RAJAP)

INDICADORES

LINHA DE
BASE

INICIATIVAS

disponibilidade de sucessores qualificados | (2021) . .
(4140/TCU) Programa de Ambientacdo
Funcional
Projeto SADES
Serir o desempenho dos servidores e Ca;pscidzde em ierir o desemzelr;goncc:Js 352)66271% 50% 60% Programa de
os gestores colaboradores e dos gestores ( /TCU) | ( ) Avaliacio de Desempenho por
Competéncias e Resultados
Programa de Inovagcdo em Gestdo
Apr|r~norar 0s processos internos da indice de processos aprimorados (IPA) 0 2 3 de Pessoas
gestdo de pessoas
Projeto eSocial
Projeto TRT8 Presente
76.8% Projeto Diagndstico Institucional
indice de Clima Organizacional (ICO) 1= >75% >75% ]
(2019) Programa de Reconhecimento e
Valorizagao de Magistrados e
Desenvolver e manter ambiente de Servidores
trabalho positivo para o desempenho 13,3% Programa de Incentivo
indice de Satide de Magistrados e (Mag) @ Suporte Organizacional
Servid ISMS 38,2% 15% 15%
ervidores ( ) (Serv) Programa Qualidade de
(2022) Vida no Trabalho
indice de Absenteismo-doenca (IAD) 2,15% 2% 2% Programa TRT8 Saude/Day Clinic
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OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

5180

anos

JUSTICADO TRABALHO

Tribunal Regional do Trabalhe da 8* Regido [PAAP)

METAS
INDICADORES LINHADE META  META
BASE 2023 2024
(Mag)
1,96%
(Serv)
(2022)

INICIATIVAS
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5180 JUSTICA DO TRABALHO

ANO0S Tribunal Regional do Trabalho da &% Repgiso (RAJAP)

MATRIZ DE CONTROLE DOS OBJETIVOS DE CONTRIBUICAO

P[> Objetivo de contribuigdo: Definir a demanda por servidores e gestores

Meta: Ampliar para 50% a capacidade para definir a demanda por colaboradores e gestores, até dezembro de 2024

Indicador: Capacidade em definir a demanda por colaboradores e Medigao atual: Frequéncia de medigao:
gestores (4120/TCU) 42,50% Anual

Mapear, atualizar e disponibilizar no
sistema  PROGECOM os  perfis
profissionais dos gestores das unidades
Projeto de Atualizagdo dos Perfis [judiciarias de 12 e 22 graus (Resolugdo

Profissionais de Gestao CSJT n2 296/2021), bem como das
funcdes-chave ligadas a governanca e a
gestdo de contratagdes (Resolugdao CNJ
n? 347/2020)

1,2,7e9 CODEP

Fonte de dados: TCU

03/07/2023

29/09/2023

Garantir a reposicdio da forca de
trabalho decorrente de vacancias e
Concurso Publico aposentadorias, a partir do ingresso de 1,7e9 COINF
novos servidores por meio de selecao,
publica.

07/02/2023

31/12/2024

17 »

€202 9P oyunr ap GO ‘elts}-epunbes - £202/9€.L€

€202 3a OHNNF 3d s+ 3A ‘€19 5N ISTHC VIHYLHOJ - 92 oxauy

Y 8 BP Oy[egel | op [euociboy [eunqu L

oelba

€202 3a OHNN 3A 5+ 3d ‘€19 5N ISTH VIHVYLHOC

8l



Indicador: indice de aderéncia & norma que padroniza a estrutura da JT

de 12 e 22 Graus (IANE)

de Trabalho das Unidades
Judiciarias

Processo de Equalizacdo da Forgalequalizacao da for¢a de trabalho das

180 JUSTICADO TRABALHO

H NOS Tribunal Regional de Trabalho da 8* Regido [PAJAR)

Implementar processo estruturado de

unidades judiciarias, conforme critérios
estabelecidos pela Resolucdo CSJT n2
296/2021

Medicao atual: 80%

Meta: Alcancar 90% de aderéncia a padronizacdo da estrutura da Justica do Trabalho, até dezembro de 2024

Frequéncia de medigao:

emestral

COINF/SEGES

Fonte de dados: e-Gestdo, SIGEP

01/01/2023

31/12/2024

P[> Objetivo de contribuigdo: Desenvolver as competéncias dos servidores e dos gestores

Programa de
Desenvolvimento Gerencial

Indicador: Capacidade em desenvolver as competéncias dos
colaboradores e dos gestores (4150/TCU)

Implementar trilha de
desenvolvimento gerencial das areas
judiciaria e administrativa,

contemplando moddulos comuns e
especificos, com entrega de produto
ao final de cada mddulo para fins de
certificagdo no Programa

1,2,3,56e8

Meta: Ampliar para 40% a capacidade para desenvolver as competéncias dos servidores e dos gestores

Frequéncia de medigao:

Anual

CODEP

Fonte de dados: TCU

23/01/2023

24/11/2023

Devido a correlacdo entre os indicadores, a seguinte iniciativa tera impacto nesta meta: Projeto de atualizagdo dos perfis profissionais de gestdao
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180 JUSTICADO TRABALHO

HI‘IGS

Meta: Alcancar 80% de servidores capacitados anualmente com, no minimo, 30 horas/aula.

Indicador: indice de capacitacio do Plano Anual de Capacitagio por

Competéncias e Resultados (IPAC)

Plano Anual de Capacitacdo por
Competéncias e Resultados

Promover a oferta de ac¢des d¢g
capacitacdo e formacdo profissional aos
servidores, com base nos resultados a
serem alcancados e nas competéncias

Medigao atual:
63,58%

requeridas.

1,2,3,5,6e8

Tribunal Regional do Trabalhe da 8* Regido (PAAP)

Frequéncia de medigao:

Anual

CODEP

Fonte de dados: SIGEP

23/01/2023

22/11/2024

P[> Objetivo de contribuigdo: Assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados

Indicador: Capacidade em assegurar a disponibilidade de sucessores

qualificados (4140/TCU)

Projeto Banco de Talentos

Desenvolver e implementar painel de
business intelligence (Bl) de Banco de
Talentos, com informacdes dos cursos

e qualificacbes dos  servidores

disponiveis no sistema SIGEP

Medicao atual:
23,09%

Meta: Ampliar para 40% a capacidade de preparar sucessores qualificados, até dezembro de 2024

2,3

Frequéncia de medigao:

Anual

CODEP/SEGES

Fonte de dados: TCU

05/06/2023

29/09/2023

Programa de Ambientacdo
Funcional

Viabilizar a participacdo dos novos
servidores no Programa de
Ambientacdo Funcional, que poderd
ocorrer na modalidade presencial e/ou
a distancia, com o objetivo de fornecer
as principais informagdes sobre os
direitos e deveres, contribuir para o

2,3

CODEP

12/05/2023

22/11/2024
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180 JUSTICADO TRABALHO

Tribunal Regional do Trabalhe da 8* Regido [PAAP)

HI‘IGS

Indicador: Capacidade em assegurar a disponibilidade de sucessores
qualificados (4140/TCU)

senso de propdsito, valorizacdo €
pertencimento a missdo institucional,
bem como a integra¢cdo com a cultura

organizacional.

Meta: Ampliar para 40% a capacidade de preparar sucessores qualificados, até dezembro de 2024

Medigao atual:
23,09%

Frequéncia de medigao:

Anual

Fonte de dados: TCU

Devido a correlagdo entre os indicadores, a seguinte iniciativa terd impacto nesta meta: Programa de Desenvolvimento Gerencial

P[> Objetivo de contribuigdo: Gerir o desempenho dos servidores e dos gestores

Indicador: Capacidade em gerir o desempenho dos colaboradores e dos
gestores (4170/TCU)

Meta: Ampliar para 60% a capacidade de gerir o desempenho dos servidores e dos gestores, até dezembro de 2024

Medicao atual:
23,09%

Frequéncia de medigao:

Anual

Fonte de dados: TCU

Mapear, atualizar e cadastrar, no
. Sistema de Gestdo de Desempenho
Projeto SADES (SADES), os planos de trabalho por 1,5e6 CODEP 01/08/2023 22/11/2024
resultados dos servidores
Implementar processo estruturado do|
Programa de Programa de Avaliagdo de
Avalia¢do de Desempenho por g gA , 1,2,5,6e9 CODEP 23/01/2023 22/11/2024
N Desempenho por Competéncias e
Competéncias e Resultados
Resultados
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P[> Objetivo de contribuigdo: Aprimorar os processos internos da gestdo de pessoas

Meta: Aprimorar, anualmente, pelo menos 2 (dois) processos internos da gestdo de pessoas, até dezembro de 2024

Medicdo atual: Frequéncia de medigao:
23,09% Anual

Indicador: Capacidade em gerir o desempenho dos colaboradores e dos

gestores (4170/TCU) Fonte de dados: TCU

Automatizar os processos de gestdo de
pessoas, tais como geracdo de
certiddes de consulta de critérios e
prazos para aposentadoria e de
indicacdo de substitutos de funcoes
Programa de Inovagdao em Gestdo[comissionadas e cargos em comissao,
de Pessoas e Projeto eSocial [bem como mapear e redesenhar o
processo de concessdo de adicional de
qualificacdo (AQ). No que diz respeito
ao eSocial, garantir a conformidade das
remessas de dados e continuo
aprimoramento interno das rotinas.

8,9e10 SEGEP/COEPP 01/01/2023 31/12/2024

P[> Objetivo de contribui¢do: Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho

Meta: Alcancar, anualmente, no minimo 75% de avaliagdo positiva do clima organizacional, até dezembro de 2024

p Medica l: F énci icdo:
Indicador: Indice de Clima Organizacional (ICO) me;l:/qa(;oalt:)a Bli':::;naa de medicdo
’ 0

Estimular a integracdo e o sentimento,
de pertencimento de magistrados e
servidores, com énfase para a troca de

Fonte de dados: TCU

Projeto TRT8 Presente SEGER/SEGEP 01/01/2023 31/12/2024
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180 JUSTICADO TRABALHO

H NOS Tribunal Regional de Trabalho da 8* Regido [PAJAR)

Meta: Alcancar, anualmente, no minimo 75% de avaliacdo positiva do clima organizacional, até dezembro de 2024

Medigao atual: Frequéncia de medigao:

F 2 T
76,8% (2019) Bianual onte de dados: TCU

Indicador: indice de Clima Organizacional (ICO)

experiéncias na drea de gestdo de
pessoas, bem como para a promogao
da saude de magistrados e servidores
por meio da execucdo do Programa de
Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) e de orientagGes
nas areas de psicologia e servico social

Atualizar e implementar instrumentos
de pesquisa para avaliar o clima
organizacional de magistrados e

Projeto Diagndstico Institucional , . B 11 SEGEP/SEGES 01/01/2023 31/12/2024

servidores, assim como a satisfacdo

dos usudrios dos servicos prestados

pelo TRT8

Atualizar e implementar o Programa de

. Reconhecimento e Valorizagdo de

Programa de Reconhecimento Magistrados e Servidores, de que trata
Valorizacdo de Magistrados e g ! q 4e8 SEGER/SEGEP 01/01/2023 31/12/2024

a Resolucdo TRT8 n2 18/2021,
incluindo a outorga de medalha por
tempo de servico

Servidores
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Meta: Realizar exames periddicos de saide em, no minimo,

180 JUSTICADO TRABALHO

H NOS Tribunal Regional de Trabalho da 8* Regido [PAJAR)

15% dos magistrados e 15% dos servidores e promover pelo menos 3 agées com vistas a reduzir

a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de saide ou de uma das cinco maiores causas de

absenteismos do ano anterior.

Programa de Incentivo
e Suporte Organizacional

Indicador: indice de Satde de Magistrados e Servidores (ISMS)

Orientar acerca do Programa de
Incentivo e Suporte Organizacional
(PROIS-TRT8), de que trata a Resolugdo
TRT8 n2 092/2021, com o objetivo de
prestar apoio a Equipes de Trabalho,
Magistrados e Servidores para o
aprimoramento do desempenho e
melhoria do clima organizacional

Medic¢ao atual:

13,3% (Mag)
38,2% (Serv)
(2022)

11

trimestral

CODSA/CODEP

Frequéncia de medigao:

Fonte de dados: CODSA

01/01/2023

31/12/2024

Programa Qualidade de
Vida no Trabalho

Implementar a¢des para a promogao
da saude e do bem-estar relacionados
aos seguintes temas: ergonomia no
trabalho e prevencdo de LER/DORT,
combate ao estresse e cuidado da
salde mental, ginastica laboral e quick
massage, atividades terapéuticas e
recreativas, campanhas de
imunizagdes e de conscientizagdo para
adocgdo de habitos  saudaveis,
promocdo da saude e prevencdo de
doencas, incluindo realizacdao de blitz

9e1l2

da saude

CODSA/COPAS

01/01/2023

31/12/2024

Devido a correlagdo entre os indicadores, a seguinte iniciativas terd impacto nesta meta: Programa TRT8 Satide/Day Clinic.
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H NOS Tribunal Regional de Trabalho da 8* Regido [PAJAR)

Meta: Alcancar, anualmente, no maximo 2% do indice de absenteismo de magistrados e servidores
Medigdo atual:

p 2,15% (M F énci icao:
Indicador: Indice de Absenteismo-doenca (IAD) 15% (Mag) requéncia de medicdo Fonte de dados: CODSA
1,96% (Serv) mensal
(2022)

Implementar pelo menos 3 (trés)
acdes, por ano, com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das 5
(cinco) doencas mais frequentes
constatadas nos exames periddicos de
salde ou de uma das 5 (cinco) maiores
causas de absenteismos do ano
anterior

Devido a correlagdo entre os indicadores, as seguintes iniciativas terdo impacto nesta meta: Projeto TRT8 Presente, Programa de Incentivo
e Suporte Organizacional e Programa Qualidade de Vida no Trabalho.

Programa TRT8 Saude/Day Clinic 9e12 CODSA/COPAS 01/01/2023 31/12/2024
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P[> REFERENCIAS

ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO 2021 2026. Dlsponlvel em

ESTRATEGIA DA JUSTICA DO TRABALHO 2021-2026. Disponivel em https://www.csjt.jus.br/web/aggest
ESTRATEGIA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO 2021-2026, aprovada pela Resolucdo n? 49/2021

PLANO DE DIRETRIZES DA GESTAO 2021-2022, aprovado pelo Ato Conjunto PRESI/VIPRE/CR n2 01/2023

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DAS NACOES UNIDAS. Disponivel em https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
GLOSSARIO DAS METAS NACIONAIS. Disponivel em https:

CESTA DE INDICADORES DA JUSTICA DO TRABALHO, aprovada pelo Ato n® 53/CSIT.GP.SG.AGGEST, de 14 de julho de 2021

GLOSSARIO DE INDICADORES DAS METAS INSTITUCIONAIS, aprovado pela_Portaria PRESI n® 467/2021

INDICADORES BRASILEIROS PARA OS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL. Disponivel em: https://odsbrasil.gov.br/

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO - 32 EDICAO DO REFERENCIAL BASICO DE GOVERNANCA PUBLICA ORGANIZACIONAL. Disponivel em

MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA DA JUSTICA DO TRABALHO DE 12 E 22 GRAUS, instituido pela Resolucdo CSIT n2 259/2020
CORREGEDORIA REGIONAL DO TRT8. Disponivel em https://www.trt8.jus.br/corregedoria

COORDENADORIA DE GESTAO ESTRATEGICA DO TRT8. Disponivel em https://www.trt8.jus.br/gestao-estrategica
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