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“SIMPLIFICAR A INFORMAGAO E GARANTIR A TRANSPARENCIA”

PASTORA DO SOCORRO TEIXEIRA LEAL
Presidente do Tribunal Regional do Trabalho
da Oitava Regiao

O Tribunal Regional do Trabalho da Oitava Regiao passa a oferecer a sociedade o Relatdrio Integrado
de Gestao 2018, em linguagem de infograficos, como instrumento para facilitar de forma mais
simples o acesso e a compreensao do cidadao sobre as informacoes institucionais, aprimorando a
transparéncia e potencializando a participacdo da sociedade no controle e na fiscalizagdo da gestéao
e da aplicagdo de recursos publicos para a consecugdo das metas e dos objetivos inerentes a
prestacao jurisdicional e ao interesse publico.

A apresentacao do presente Relatorio Integrado de Gestao — Exercicio 2018 é imposicdo inserta no
Paragrafo unico, do Artigo 70, da Constituicdo Brasileira, e esta adequada as disposicbes da Instrugao
Normativa TCU N*° 63/2010, da Decisdo Normativa TCU N° 170/2018 e da Portaria TCU N° 369/2018.

Com jurisdigcdo nos Estados do Parda e Amapa, o Tribunal Regional do Trabalho da Oitava Regiao é
composto por 56 Varas do Trabalho, das quais 48 estéo localizadas no Estado do Para (19 na sede e
29 fora da sede) e 8 no Estado do Amapa e possui 23 cargos de desembargadores (22 preenchidos
e 1 vago), 85 juizes em atividade no 1° Grau (sendo 55 Juizes Titulares de Vara do Trabalho e 30
Juizes do Trabalho Substitutos).

Durante o ano de 2018, 80.491 acbes foram ajuizadas neste Tribunal Regional do Trabalho da
82 Regiao que, somadas ao saldo remanescente de 2017, 37.667, totalizaram 118.158 processos.
Desse montante, no ano de 2018 foram solucionados nesta Corte Trabalhista 99.682 processos
(75.353 oriundos da primeira instancia e 24.329 da segunda instancia). Dos 75.353 processos de 12
instancia solucionados, 49.752 foram extintos com exame do mérito (23.148 acordos homologados,
2.869 julgados procedentes, 13.965 procedentes em parte e 6.475 improcedentes e 1 processo na
categoria de outras decisbées) e 25.601 sem exame do mérito.

Foram arrecadados para a Unido os seguintes valores: R$10.437.882,23, a titulo de custas
processuais; R$11.268.188,42, de retencao de Imposto de Renda; e R$87.782.686,20 recolhidos a
Previdéncia Social.

Vale destacar, também, a implantacdo do Plano Estratégico Institucional que possibilitou ao Tribunal
Regional do Trabalho da Oitava Regido identificar problemas, encontrar solugbes para situagbes
internas, ampliar o relacionamento com sociedade e incentivar o alcance de diversas metas. De
acordo com os iltimos dados do Indice Nacional de Gestdo de Desempenho (IGEST), das 50 varas
do Trabalho mais eficientes do Brasil, 17 sdo do TRT8. Seis delas estdo entre as 10 melhores do pars.

As informagbes aqui apresentadas sdo voltadas para a sociedade, e tém como objetivo concretizar
0 anseio de um modelo de gestéao publica voltado para o aprimoramento da prestacdo de servigo
publico e para o atendimento das necessidades dos cidadaos, como instrumento de fortalecimento
da democracia.
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O Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao PA/AP é um érgao publico que
compde o Poder Judiciario da Unido, em sua ramificagao da Justica do Trabalho.
Sua existéncia esta prevista no art. 111 Constituicao Federal e sua criagédo foi
autorizada pelo Decreto-lei n® 1.237, de 2 de maio de 1939:

Constituigdo Federal de 1988

CONSTITUICAO

72N

Como finalidades constitucionais, a Justica do Trabalho tem como principais
competéncias:

Art. 111. S4o drgaos da Justica do Trabalho:
| - o Tribunal Superior do Trabalho;

I - os Tribunais Regionais do Trabalho;

Il - Juizes do Trabalho.

Constituicdo Federal de 1988

Art. 114. Compete a Justica do Trabalho processar e julgar:

| - as acbées oriundas da relagdo de trabalho, abrangidos os entes de
direito publico externo e da administragdo publica direta e indireta da
Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Il - as agbes que envolvam exercicio do direito de greve;

Ill - as agdes sobre representacdo sindical, entre sindicatos, entre
sindicatos e trabalhadores, e entre sindicatos e empregadores;

1V - os mandados de seguranga, habeas corpus e habeas data, quando
o ato questionado envolver matéria sujeita a sua jurisdigao;

V - os conflitos de competéncia entre drgaos com jurisdigcao trabalhista,
ressalvado o disposto no art. 102, 1, o;

VI - as agbes de indenizagao por dano moral ou patrimonial, decorrentes
da relagdo de trabalho;

VIl - as agbes relativas as penalidades administrativas impostas aos
empregadores pelos drgaos de fiscalizacdo das relagbes de trabalho;
VIIl - a execugdo, de oficio, das contribuicbes sociais previstas no art.
195, |, a, e ll, e seus acréscimos legais, decorrentes das sentencgas que
proferir;

IX - outras controvérsias decorrentes da relagao de trabalho, na forma
da lei.

(..)

§ 2° Recusando-se qualquer das partes a negociacao coletiva ou a
arbitragem, é facultado as mesmas, de comum acordo, ajuizar dissidio
coletivo de natureza econémica, podendo a Justica do Trabalho decidir
o conflito, respeitadas as disposicées minimas legais de prote¢cdo ao
trabalho, bem como as convencionadas anteriormente.

§ 3° Em caso de greve em atividade essencial, com possibilidade de
lesdo do interesse publico, o Ministério Publico do Trabalho podera
ajuizar dissidio coletivo, competindo a Justica do Trabalho decidir o
conflito.

Com jurisdicdo nos Estados do Para e Amapa, a Justica do Trabalho da 82
Regido congrega, atualmente, 56 (cinquenta e seis) Varas do Trabalho, das
quais 48 (quarenta e oito) estdo localizadas no estado do Para e 8 (oito) no
estado do Amapa.

i

oi

96 (CINQUENTA E SEIS)
VARAS DO TRABALHO

A conduc¢éao da Justica do Trabalho nos estados do Para e do Amapa é realizada
pelo Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido, que diferencia sua atuagéo em
um duplo grau de jurisdicao, 1% e 2° graus. No 1° grau de jurisdicao atuam as Varas
do Trabalho, dirigidas por Juizes Titulares de Vara do Trabalho com o auxilio de
Juizes do Trabalho Substitutos, cuja responsabilidade recai primordialmente pela
conciliagdo e pelo julgamento de dissidios individuais originarios das relagbes de
trabalho, que ingressam na forma de reclamacgdes trabalhistas; o 2° grau de
jurisdicao é composto por érgaos colegiados (Turmas, Sessdes Especializadas
e Pleno) composto por Desembargadores do Trabalho, que julgam recursos
interpostos contra decisdes dos Juizes das Varas do Trabalho, além de acdes
de sua competéncia originaria, tais como dissidios coletivos de &mbito regional,
acoes rescisoérias de decisdes suas ou dos Juizes das Varas, e mandados de
segurancga contra atos de Juizes das Varas e de Desembargadores do Tribunal.




MISSAO E VISAO

A missao é uma declaracao sobre a razdo de ser
da organizacao. Ela define o negdcio da instituicao,
fornecendo uma indicac¢éo sucinta e clara daquilo a que
a instituicao se propde. E, sobretudo, uma ferramenta
de comunicac¢ao com a sociedade.

A missao da Justica do Trabalho da 82 Regiao esta
assim definida:

“ASSEGURAR O ACESSO /\~JUSTIQA, DE FORMA
EFETIVA, NA COMPOSICAO DOS CONFLITOS
DECORRENTES DAS RELACOES DE TRABALHO.”

Essa declaracédo pode ser dividida em trés partes:

“ASSEGURAR O ACESSO A JUSTICA...”: enfatiza
que as portas do Judiciario estao abertas ao cidadao
e esse direito constitucional sera sempre garantido;

“..DE FORMA EFETIVA...”: ressalta que a garantia
do acesso nao se resume apenas a estrutura fisica
do Tribunal, mas sim a uma Justica eficiente, eficaz e
rapida, para que o cidadao possa ter sua expectativa
atendida, pois ele é o foco das agbes do Estado e tem
o direito de dispor de um servigo publico de qualidade;

“..NA COMPOSICAO DOS CONFLITOS
DECORRENTES DAS RELACOES DE TRABALHO’:
é a missao constitucional da Justica do Trabalho,
prevista no art. 114 da Constituicédo Federal de 1988.

A visédo define o que a organizagcédo pretende ser
no futuro, incorporando as suas ambicdes e seus
objetivos. Ela propicia a criacdo de um clima de
envolvimento e comprometimento dos colaboradores
com o futuro da organizagao.

A viséo de futuro da Justica do Trabalho da 82 Regidao
esta assim definida:

“SER RECONHECIDA COMO INSTITUICAO QUE
VALORIZA E DESENVOLVE AS PESSOAS NA
BUSCA PELA EFETIVIDADE DA PRESTACAO
JURISDICIONAL. ”

Essa declaracao delimita o enfoque que sera dado
pelo Tribunal no horizonte do planejamento, ou
seja: pessoas e resultados. O reconhecimento como
instituicdo que valoriza e desenvolve as pessoas
sera obtido por meio da adocao de instrumentos
de reconhecimento e valorizagcdo, bem como de
manuteng¢do de um clima organizacional saudavel
e propicio ao aperfeicoamento continuo de seu
corpo de magistrados e servidores; ja o alcance da
efetividade da prestacéo jurisdicional serd garantido
com a entrega de uma prestacéo jurisdicional que
considere a dimensao geografica da regidao em que a
Justica do Trabalho da 82 Regido esta inserida, com
celeridade processual, bem como com retorno efetivo
em relagdo aos custos envolvidos na manutengéo das
atividades jurisdicionais.

ESTRUTURA
ORGANIZACGIONAL

A organizacao da Secretaria e Servigos Auxiliares do
Tribunal Regional do Trabalho da Oitava Regiao rege-
se pela Resolucédo n® 1, de 19 de janeiro de 2015, que
aprovou o novo Regulamento da Secretaria e Servigos
Auxiliares, e pelo Ato n® 61, de 23 de fevereiro de 2015,
que aprovou o Manual de Organizacao do Tribunal
Regional do Trabalho da Oitava Regiao, normas
estas que reinem as competéncias e atribuicoes dos
diversos 6rgaos e unidades de apoio administrativo e
judiciario desta Especializada.

A Secretaria do Tribunal compreende os Servigcos
Auxiliares, formados por um conjunto de érgaos
e unidades que tém por finalidade desempenhar
atividades estratégicas, técnicas, administrativas e
operacionais necessarias ao pleno funcionamento da
Justica do Trabalho da Oitava Regiao.

O Tribunal Regional do Trabalho da Oitava Regido
compreende a seguinte estrutura basica:

| - Tribunal Pleno;

Il - Gabinete da Presidéncia;

Ill - Gabinete da Vice-Presidéncia;

IV - Gabinete da Corregedoria Regional;

V - Gabinetes dos Desembargadores;

VI - Diretoria-Geral,

VIl - Secretarias do Tribunal;

VIII - Secretarias das Varas do Trabalho;

IX - Foros Trabalhistas;

X - Conselho da Ordem de Mérito Jus et Labor;
XI - Escola Judicial do TRT da 82 Regiéo;

XIl - Memorial da Justiga do Trabalho da Oitava Regiao
"Juiz Arthur Francisco Seixas dos Anjos"; e

XIII - Ouvidoria Regional.
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AMBIENTE
EXTERNO

Por meio da elaboragdo do Plano Estratégico
Institucional, a organizac¢ao realizou a andlise de seu
ambiente interno e externo, de forma a identificar forcas
e fraquezas, oportunidades e ameacgas que devam
ser consideradas no delineamento da estratégia. A
metodologia de planejamento estratégico utilizada
parte da premissa de que o ambiente no qual a
organizagao esta inserida vive em constante mutacao
e turbuléncia, exigindo um processo continuo de
formulacdo e avaliacdo de objetivos, baseado no
fluxo de informagdes entre ambiente e organizacdo. A
andlise do ambiente do Tribunal foi construida a partir
do cruzamento dos ambientes externo e interno da
matriz FOFA, alimentada pelo diagndstico institucional
e pelo acompanhamento de cenarios prospectivos.

Nesse contexto, considerando que a rapida evolugcao
dos acontecimentos nas conjunturas mundial, nacional
e regional, nos dias atuais, gera incertezas tanto
nas decisdes a serem tomadas por uma instituicao,
como no resultado futuro das agdes realizadas no
presente, faz-se necessario um planejamento de
médio e longo prazo fundamentado na visualizagao
de possiveis cenarios futuros (Cenarios Prospectivos),
que contribuam para posturas pré-ativas - que
visam preparar a instituicao para o enfrentamento
ou aproveitamento de acontecimentos fora de sua
competéncia - e, sobretudo, proativas - que buscam
modificar as probabilidades de ocorréncia de
acontecimentos que estejam parcialmente na esfera
de competéncia da organizacao.

A prospectiva estratégica prevé a analise de
cenarios como contexto mais amplo que fundamenta
a analise dos pontos fortes e pontos fracos, das
ameacas e oportunidades definidas na constru¢ao do

planejamento estratégico de uma organizagao, assim
como a definicdo da Missao e Viséo, e das diretrizes
que norteardo a estratégia. Concomitantemente
a técnica de cenarios prospectivos, alinham-se a
gestao de resisténcias e o monitoramento de questoes
estratégicas, conforme representagao no quadro
abaixo.

PROSPECTIVA ESTRATEGICA

Fonte: Coordenadoria de Gestao Estratégica/TRT8.

A metodologia de cenarios prospectivos prevé
combinacOes de variaveis politicas, econémicas,
sociais, demograficas, organizacionais, tecnoldgicas
e outras que descrevem diversos futuros possiveis
e suas inter-relagdes com o presente, que auxiliem
no processo de tomada de decisdo. Em encontros
destinados ao desenvolvimento da metodologia de
cenarios neste Regional, contando com a presenca
dos gestores da instituicdo e com a participacao de
instituicoes parceiras, foram identificadas, por meio
de brainstorming, as variaveis internas e externas que
influenciam nos resultados da JT8 e que integrariam a
pesquisa Delphi, aplicada aos publicos de interesse da
instituicao. Nesta pesquisa, participaram pessoas de
notorio saber e representatividade nos diversos ramos
do conhecimento e a sociedade em geral, requerendo
dos participantes a opinidao quanto a probabilidade de
ocorréncia ou nao dos eventos.

Foram identificados ao todo 15 eventos na pesquisa
Delphi, que subsidiaram a formulagéo dos cenarios.
Apds a aplicacao da pesquisa, foram definidos os
cenarios mais provavel, ideal e alvo, conforme quadro

a seguir.
EVENTOS E CENARIOS

CENARIO

AIS CENARIO
PRO\/A\/EL

IDEAL

EVENTOS

CENARIO
IDEAL

Flexibilizacao da Legislacéo Trabalhista co
do minimo inegociavel

AlteragOes nas regras para eleicdes nos tribunais

Cresmmento do mercado de trabalho formal no Para

Aumento de movimentos migratérios m
m
LimitacOes de revisdes de decisdes judiciais a

segunda iistanca m
Adogao de orgamento publico impositivo Ocorre

Aumento do teletrabalho no Brasil

Ampliagdo da competéncia da justica do trabalho
para temas de Direito Previdenciario

Ocorre Ocorre

CreSC|m?nto da qualidade de brasileiros conectados Ocorre

a internef

T S R I I

Adogao do modelo de orgamento de gastos
controlados

Aumento da quantidade de empresas de
feoseene

Ocorre Ocorre

Erradicag&o do trabalho com condicoes analogas
as de escravo

Integracao de poder Judiciario m

Fonte: Coordenadoria de Gestao Estratégica/TRT8.

A partir da identificacdo do cenario mais provavel, a
Justica do Trabalho da 82 Regido tracou seu cenario
ideal. Este é o cenario desejado, aquele que traz
os melhores resultados para a instituicdo. Deve
ser selecionado entre um dos cenarios gerados no
processo de simulacao, evitando que seja uma simples
utopia. O cenario alvo é um futuro possivel de ser
construido. A selecao de um cendrio como alvo deve
ser pragmatica, levando-se em considera¢@o o cenario
mais provavel, o cenario ideal, e a distancia entre
ambos. O cenario alvo devera estar situado entre
0 mais provavel e o ideal, contudo, quanto maior
a distancia entre o cenario alvo e o cenario mais
provavel, mais dificil sera sua construgéao.




Como as variaveis utilizadas para gerar os cenarios sao externas a instituicao, a construcao deste cenario alvo
depende de uma atuacao conjunta da JT8 com outros 6rgaos da administragéo publica e com a sociedade.
Apds analise interna, a JT8 definiu que o cenario alvo nao deve ser idéntico ao cenario mais provavel, o que
configura uma estratégia de proatividade. Ou seja, a atuagao da JT8 é no sentido de construir o seu cenario,
ampliando sua probabilidade de ocorréncia.

Com o fim de complementag@o da panoramica sobre a ocorréncia ou ndo dos eventos identificados como
de significativo impacto para a atuacgéo instituicdo, apresenta-se o quadro abaixo, que exibe a relagdo dos
eventos em ordem de probabilidade de ocorréncia.

CENARIOS PROSPECTIVOS DO TRT DA 82 REGIAQ

0CORRE AUMENTO DO TELETRABALHO NO BRASIL.

0CORRE CRESCIMENTO DA QUANTIDADE DE PESSOAS CONECTADOS A INTERNET BANDA LARGA.
AUMENTO DE MOVIMENTOS MIGRATORIOS.
CRESCIMENTO DO MERCADO DE TRABALHO FORMAL NO PARA E AMAPA.
INTEGRACAD DO PODER JUDICIARIO.

AUMENTO DA QUANTIDADE DE EMPRESAS DE TERCERIZAGA.
FLEXIBILIDADE DA LEGISLAGAO TRABALHISTA COM GARANTIA DO MiNIMO INEGOCIAVEL.

AUMENTO DO PIB BRASILEIRO.
ADOGAO DO MODELO DE ORGAMENTO DE GASTOS CONTROLADOS.

OCORRE AMPLIACAO DA COMPETENCIA DA JUSTIGA DO TRABALHO PARA TEMAS DE DIREITO PREVIDENCIARIO.

OCORRE ERRADICAGAO DO TRABALHO EM CONDIGOES ANALOGAS AS DE ESCRAVO.

0CORRE ALTERAGOES NAS REGRAS PARA ELEIGOES NOS TRIBUNAIS.

0CORRE LIMITAGOES DE REVISOES DE DECISGES JUDICIAIS A SEGUNDA INSTANCIA.

OCORRE ADOGAO DE ORGAMENTO PUBLICO IMPOSITIVO.

NAO OCORRE [ - REDUGAD DA ESTRUTURA FISICA E DE PESSOAL DO PODER JUDICIARIO.

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRTS.

A andlise e interpretacdo desses cenarios deve
subsidiar a definicdo de medidas pré-ativas e de
medidas proativas. Partindo da interpretacao dos
cenarios e chegando também a definicao das parcerias
estratégicas que comporao as medidas proativas,
foi definida a seguinte linha de acao para nortear
a atuacao institucional nos préximos anos: 1) Nao
ocorréncia da flexibilizagao da legislagao trabalhista;
2) Ampliagao da competéncia da Justi¢a do Trabalho
para matérias previdenciarias; e 3) Integragao do
Poder Judiciario.

Dentre os cenarios monitorados, alguns tiveram
seus panoramas fortemente alterados nos ultimos
anos, impactando de forma significativa a atuacao
do TRT8. A flexibilizagao na legislagcao trabalhista
avancou, com a Reforma Trabalhista realizada em
2017. O aumento na terceirizagao também avancou,
com mudangas na legislagdo. O Produto Interno
Bruto (PIB) ndo cresceu na mesma propor¢ao que
as despesas orgcamentarias da Justica do Trabalho,
gerando perda de arrecadacao pelo Governo Federal
e a consequente necessidade e se adotar um Teto
de Gastos Publicos, consubstanciado na Emenda
Constitucional n® 95/2016, trazendo sérias restricoes
aos orcamentos de custeio e investimento do Tribunal,
levando a possiveis necessidades de reducgao de sua
estrutura fisica e de pessoal (o que ja ocorre, pela
proibicao de nomeagao de servidores para cargos
vagos oriundos de vacéncia por aposentadora e
pensao por morte).

Ao mesmo tempo, o teletrabalho passou a ser
uma realidade cada vez maior, atingindo cerca de
100 servidores do Tribunal em 2018. A constante
informatizacdo dos processos e o0 acesso cada vez
maior da populacdo aos meios de comunicagao digital
também possibilitou avangos na consecucao das
atividades do Tribunal por meio do uso da telematica
e de recursos virtuais, permitindo com que mais
servidores pudessem se encaixar na sistematica do
trabalho a distancia.

'..3........................................................C




CADEIA DE VALOR

Apesar de nao haver a definicdo de uma cadeia de valor no @mbito organizacional, por meio da Portaria GP n° 858/2013, foram definidos os macroprocessos do
Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao. O macroprocesso finalistico do TRT8 foi denominado Prestacao Jurisdicional Trabalhista e 0 macroprocesso de
apoio foi denominado Planejamento e Gestdo. Ambos os macroprocessos envolvem variadas fungdes do Tribunal e a operacao de cada uma tem impacto significativo
nas demais.

No intuito de se adequar as melhores praticas de governanca e gestédo preconizadas pelo TCU e por demais 6rgaos e associagdes de controle e governanca, ha
previsdo de estabelecimento da Cadeia de Valor do TRT8 ao longo do exercicio de 2019.

Descricao e finalidade de cada processo relacionado a esses macroprocessos.

Processos

MACROPROCESSO PRESTAGAO JURISDICIONAL TRABALHISTA

Finalidade

Produtos e Servigcos

Principais Clientes

Unidades Responsaveis

Autuacao, distribuicao e
notificacao

Promover a autuacgéo,
distribuicéo e notificacao ao
réu do processo judicial.

Processos autuados,
distribuidos e notificagao
realizada

Jurisdicionado,
Advogados e 6rgaos publicos
e entidades de classe

Central de Atendimento,
Nucleo de Apoio as VTs,
Central de Execugao e
Centrais de Mandados

Conciliacao, instrucao e
decisao

Conciliar o processo ou,
frustrada a conciliagdo, instruir,
decidir e liquidar a decisao.

Acordos homologados,
processos instruidos e
decisdes proferidas

Jurisdicionado,
Advogados e 6rgaos publicos
e entidades de classe

Juizes de 1° e 22 Graus e
Varas do Trabalho

Recursos

Promover a autuagéo,
remessa ao Ministério Publico
do Trabalho (quando a lei
assim determinar) distribuicéo,
conciliagéo, exame e decisao
dos recursos.

Recursos autuados,
distribuidos, conciliados,
examinados, remetidos ao
MPT e com decisao proferida

Jurisdicionado,
Advogados e 6rgaos publicos
e entidades de classe

Juizes de 12 e 22 Graus e
Varas do Trabalho

Execucao

Promover a citagao do réu,
para que cumpra a obrigacao
ou, Se Nao cumprir, promover

a execucéo forcada ou
conciliar, para garantir a
efetividade do processo.

Réu citado, processo
encaminhado para execugao
ou conciliagao

Jurisdicionado,
Advogados e 6rgaos publicos
e entidades de classe

Juizes de 1° e 22 Graus e
Varas do Trabalho

Arquivar definitivamente o
processo e encaminha-lo ao
juizo competente ou retorna-lo
a origem.

Processo arquivado,
encaminhado ao juizo
competente ou de volta ao
6rgéo de origem

Jurisdicionado,
Advogados e 6rgaos publicos
e entidades de classe

Juizes de 12 e 22 Graus e
Varas do Trabalho




Processo

MACROPROCESSO PLANEJAMENTO E GESTAQ

Finalidade

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Unidades Responsaveis

Gestao de Pessoas

Consolidar o modelo de gestao
por competéncias, melhorar
a qualidade de vida no
trabalho (QVT) e aperfeicoar a
administracao de pessoal.

Gestao de Beneficios,
Desenvolvimento de Pessoas,
Saude e Qualidade de Vida no

Trabalho

Magistrados, servidores e
estagiarios

Secretaria de Gestao de
Pessoas, Assessoria de
Desenvolvimento de Pessoas,
Coordenadoria de Saude

Gestao da Tecnologia da
Informacao

Disponibilizar solu¢des
informatizadas eficientes,
com infraestrutura apropriada
as atividades administrativas
€ judiciais, com foco na
permanente integragéo dos
sistemas corporativos.

Gestao de Ativos de Tecnologia
da Informagé@o e Comunicacao,
Processos de Software,
Seguranca de Informagao,
Infraestrutura de Rede e
Telecomunicagoes

Magistrados, servidores,
estagiarios, e usuarios externos
(litigantes, advogados,
membros do Ministério Publico)

Secretaria de Tecnologia da
Informacao, Nucleo de Apoio ao
Processo Judicial Eletronico

Gestao da Infraestrutura

Garantir uma infraestrutura
fisica apropriada, com servigos
de conservagao, manutencao,

seguranga e transporte
satisfatorios.

Execucao de Obras e Servigos
de Engenharia, Gestao de
Contratos Terceirizados,
Gestao de Frota de Veiculos,
Gestao de Bens Patrimoniais,
Gestao de Imoveis, Seguranga
Fisica e Patrimonial

Magistrados, servidores,
estagiarios, e usuarios externos
(litigantes, advogados,
membros do Ministério Publico)

Coordenadoria de Manutencéao
e Projetos, Coordenadoria
de Seguranca Institucional,

Coordenadoria de Material e
Logistica

Gestao Orcamentaria e
Financeira

Elaborar propostas de Plano
Plurianual (PPA) e Or¢gamento-
Programa Anual (OPA)
alinhadas ao plano estratégico.

Gestéao Orcamentaria,
Planejamento Or¢camentario,
Conformidade Contabil e
Financeira

Magistrados, servidores,
estagiarios, 6rgaos de controle
externo

Secretaria Administrativa,
Coordenadoria de Orcamento
e Financas, Secao de
Contabilidade

Gestao de Processos

Coordenar a implantacéo
da cultura de processos,
promover a melhoria e inovacao,
organizacional e normatizar
os esforcos de melhoria dos

processos.

Gestéo de Cadeia de Valor
de Processos, Modelagem e
Padronizagdo, Fluxogramas

Magistrados, servidores e
estagiarios

Sem Unidade Especifica




Processo

Finalidade

Produtos e Servicos

Principais Clientes

Unidades Responsaveis

Gestao da Comunicacao

Aprimorar a comunicagao
com os publicos interno e
externo

de Imprensa, Media Training

Comunicacao Institucional,
Endomarketing, Assessoria

Magistrados, servidores,
estagidrios, e usuarios
externos (litigantes,
advogados, membros do
Ministério Publico)

Assessoria de Comunicagéao
Social, Assessoria de
Cerimonial e Eventos

Gestao de Aquisicao de
Bens e Servicos

Garantir a idoneidade
nas compras e contratos,
adquirindo bens e servigcos
sustentaveis e de qualidade.

Planejamento de Aquisigoes,
Gestao de Contratos,
Conformidade de Licitagcdes

Magistrados, servidores e
estagiarios

Coordenadoria de Licitagao e
Contratos, Divisao de Gestao
e Fiscalizagao de Contratos

Gestao de Projetos

Apoiar e orientar o Tribunal
na gestao dos projetos
estratégicos

Elaboracéo de Projetos,
Gestéo de Portfdlio de
Projetos, Elaboracao de
Reportes Gerenciais

Magistrados, servidores e
estagiarios

Coordenadoria de Gestao
Estratégica, Divisao de
Gerenciamento de Projetos

Gestao Estratégica

Acompanhar e avaliar a
elaboracéo, implantacéo e
implementacao das iniciativas
do plano estratégico

Planejamento Estratégico,

Desdobramento da Estratégia

Institucional, Gestao de
Indicadores e Metas,

Business Inteligence

Magistrados, servidores e
6rgaos de controle externo

Fonte: Coordenadoria de Gestéo Estratégica/TRT8

Coordenadoria de Gestao
Estratégica




PLANEJAMENTO CAPITULD
ESTRATEGICO E GOVERNANGA 02




A estratégia institucional do Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido esta
consubstanciada em seu Planejamento Estratégico, aprovado em sessao ordinaria
do Tribunal Pleno realizada no dia 13 de marco de 2014, apos a realizagéo de 4
(quatro) Encontros Regionais, de 1 (um) Encontro com Unidades Administrativas
e da realizacao do Il Férum de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho da
82 Regido, com vigéncia entre 2014 e 2020 (Resolugcdo TRT8 n°® 11/2014).
Todo o Planejamento esta devidamente alinhado as diretrizes delineadas pelos
macrodesafios do Poder Judiciario, definidos pelo Conselho Nacional de Justica

Os macrodesafios identificados referem-se essencialmente a necessidade de
se avancar no processo de garantir a efetividade na prestacéo jurisdicional,
na garantia dos direitos da cidadania, no desafio continuo de se combater a
corrupgao e a improbidade administrativa, na adog¢ao de solugdes alternativas
de conflito, na busca pela celeridade e produtividade da acao jurisdicional, no
fortalecimento dos processos de governanca judiciaria, no aperfeicoamento da
gestao de pessoas e da gestédo de custos, e na intensificacao de investimentos
em tecnologia da informacao para a modernizagcéo do Poder Judiciario.

O processo de formulagao e implementagao da estratégia institucional também
esta alinhado as diretrizes nacionais definidas pela Conselho Nacional de Justica

em conjunto com todas as Cortes Judiciais Brasileiras. Durante todo o exercicio de
2013, o CNJ, utilizando a Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario,
promoveu reunides que culminaram com o VII Encontro Nacional do Poder
Judiciario, realizado nos dias 18 e 19 de novembro de 2013, em Belém do Para.
Nesse Encontro, foram definidos os macrodesafios do Poder Judiciario Nacional
para o horizonte de 2015 a 2020, que deverdao permear a elaboragéo e revisao
do plano estratégico nacional e dos planos estratégicos institucionais de cada
Tribunal.

(CNJ) e pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), que definiram
como instrumento gerencial basico para o processo de desenho e execugao da
estratégia no Poder Judiciario o uso do método Balanced Scorecard (BSC).

Em linhas gerais, 0 BSC é um sistema de gestao que visa comunicar, quantificar e
avaliar o desempenho da instituicdo em relagao aos seus objetivos estratégicos,
permitindo um equilibrio entre objetivos de curto, médio e longo prazo e entre
medidas financeiras e nao financeiras agrupadas sob trés perspectivas:
sociedade, processos internos e recursos. O diagrama a seguir sintetiza as
fases de formulagao e implementacao da estratégia da Justica do Trabalho da
82 Regiao.




FORMULAGAO E IMPLEMENTAGAO DA ESTRATEGIA

CENARIOS PROSPECTIVOS
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Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8

Considerando a missédo de “assegurar o acesso a justica, de forma efetiva,
na composicdo dos conflitos decorrentes das relagbes de trabalho” e a visao
de futuro de “ser reconhecida como instituicdo que valoriza e desenvolve as
pessoas na busca pela efetividade da prestag&o jurisdicional”, os quais delimitam
o enfoque dado pela organizagdo ao horizonte do planejamento, qual seja:
pessoas e resultados.

Nesse ponto, o reconhecimento como instituicado que valoriza e desenvolve as
pessoas sera obtido por meio da ado¢ao de instrumentos de reconhecimento e
valorizacao, bem como de manutencao de um clima organizacional saudavel e
propicio ao aperfeicoamento continuo de seu corpo de magistrados e servidores;
ja o alcance da efetividade da prestagao jurisdicional sera garantido com a
entrega de uma prestacao jurisdicional que considere a dimensao geografica da
regidao em que a Justica do Trabalho da 82 Regido esta inserida, com celeridade
processual, bem como com retorno mais efetivo em relagéo aos custos envolvidos
na manutencéo das atividades jurisdicionais.

Para viabilizar o cumprimento de sua misséo institucional e o alcance de sua
visdo de futuro, o TRT8, por meio de analise e prospeccao de cenarios, do
ambiente organizacional, bem como de suas préprias limitacdes internas (quadro
de pessoal, orcamento, instalagdes fisicas etc.), definiu um conjunto de objetivos
estratégicos para o periodo de 2014 a 2020, quais sejam:

a) Garantir a efetividade na prestagao jurisdicional. direcionar todas as
acoes da instituicao para a satisfacdo dos jurisdicionados, entendida
como a garantia de um processo rapido e efetivo, bem como na
ampliacao do acesso a justica;

Aperfeicoar os procedimentos judiciais de modo a impulsionar as
execucgdes trabalhistas: aperfeicoar continuamente os procedimentos
judiciais, visando a exceléncia na entrega da prestacao jurisdicional;
Fortalecer os processos de governancga judiciaria: efetivar os processos
de governanca na Justica do Trabalho da 82 Regido, de modo a
promover maior integracdo entre as unidades e com 6érgaos externos,
dinamizar o processo decisorio, institucionalizar a gestdo democratica
e participativa, fortalecer os processos e instrumentos de comunicag¢ao
interna e externa, e promover o alinhamento das unidades em prol do
alcance dos objetivos estratégicos;

Preservar a memdria institucional: promover agoes voltadas a gestao
documental e a preservacao da memoria institucional, como forma de
valorizar acontecimentos e fatos histéricos da Justica Trabalhista, bem
como promover a gestao do conhecimento;

Consolidar a gestao estratégica de pessoas com énfase na valorizagdo
e no desenvolvimento de magistrados e servidores: garantir que




f)

magistrados e servidores possuam conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios e suficientes para o alcance dos objetivos estratégicos, bem
como introduzir e efetivar mecanismos de reconhecimento e valorizagao
voltados a promover um ambiente de trabalho equilibrado e saudavel;
Intensificar a integracdo e a disponibilidade dos sistemas de tecnologia
da informacdo e comunicagdo: garantir a infraestrutura apropriada
as atividades administrativas e judiciais, com foco na permanente
integracdo dos sistemas corporativos e na alta disponibilidade dos
servigos de tecnologia de informagédo e comunicagéo;

g) Promover a gestdo orgcamentadria e financeira sustentdvel alinhada

a estratégia institucional: buscar a exceléncia na gestdo de custos
operacionais e promover acdes orgcamentarias visando assegurar
recursos que viabilizem as iniciativas e metas necessarias a execugao
da estratégia.

Consolidar a gestao estratégica com pessoas
com énfase na valorizagao e no desenvolvimento :

Garantir a
efetividade

+ na prestacao

jurisdicional
Preservar a
memoria
Aperfeicoar os institucional
procedimentos :

de magistrados e servidores

¢ Intensificar a integragédo

e a disponibilidade dos
sistemas de tecnologia da:
:informagao e comunicagao;

judiciais de modo :
a impulcionar
as execucoes
trabalhistas.

Promover
a gestao
orcamentaria
e financira
sustentavel,
alinhada a
estratégia
institucional

Durante todo o processo de construcao dos objetivos estratégicos institucionais,
foram levados em consideragéo os macrodesafios do Poder Judiciario Nacional,
garantindo o alinhamento estratégico da Justica do Trabalho da 82 Regido a .
estratégica nacional, conforme dispde a Resolugdo n® 198/2014, do Conselho .
Nacional de Justica, demonstrada na matriz de correlagéo apresentada a seguir: Fortalecer os

MATRIZ DE CORRELAGAO DE OBJETIVOS

governanca
judiciaria
A 4
Efetividade na prestacao jurisdicional -
Garantia dos direitos de cidadania -

Combate a corrupgao e a improbabilidade administrativa

Adocéo de solugbes alternativas de conflito -

Celeridade e produtividade na prestagéo jurisdicional

MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO

Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Gestao das demandas repetitivas e dos grandes litigantes

Impulso as execucgdes fiscais, civeis e trabalhistas
Melhoria na gestao de pessoas

Fonte: Coordenadoria de Gestao Estratégica/TRT8

Aperfeicoamento da gestéao de custos
Instituicao da governanca judiciaria
Melhoria na insfraestrutura e governanga de TIC




Considerando as especificidades da Administracdo Publica, assim como a
realidade da Justica do Trabalho da 82 Regiédo, as perspectivas do Balanced
Scorecard (BSC) - adotado como tecnologia de gestao para a formulacéo e
execucao do planejamento estratégico institucional - foram assim delineadas:

Sociedade: esta alocada no topo das perspectivas, considerando a
premissa de que a Administragao Publica existe para identificar e atender as
demandas sociais. Nesse sentido, direciona todas as acdes da organizagao
para a satisfagéo dos jurisdicionados; Com base nessas trés perspectivas, foi construido o Mapa Estratégico do TRT
Processos Internos: identifica os procedimentos mais criticos que impactam da 82 Regido, instrumento que ilustra as relacdes de causa e efeito entre os
diretamente na realizagdo dos objetivos da perspectiva Sociedade, visando objetivos estratégicos e como eles convergem para o cumprimento da missao e
a melhoria continua e a exceléncia na entrega da prestacao jurisdicional; glcance da vis3o.

MAPA ESTRATEGICO DO TRT DA 82 REGIAQ 2014-2020

preconiza ainda os esforcos com planejamento e a gestao estratégica, de
modo a maximizar o aproveitamento dos recursos disponiveis.

Recursos: oferece a infraestrutura necessaria para a consecucao dos
objetivos nas perspectivas anteriores. Concentra informacao e producéao de
conhecimento, sendo a fonte de inovagao e de criacdo de valor para toda a
organizagao, sobretudo no que tange as pessoas, tecnologia da informagao
e gestao financeira.

MISSAO INSTITUCIONAL VISAO DE FUTURO VALORES

Assegurar o acesso a justica, de forma Ser reconhecida como instituicdo que socioambiental, inovagao, transparéncia,
efetiva, na composica@o dos conflitos valoriza e desenvolve as pessoas na dignidade humana, valorizagdo das pessoas,
decorrentes das relagdes de trabalho busca pela efetividade da prestagéo memoria institucional, integracao,

jurisdicional

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000 0,
° .

ACESSO A0 SISTEMA DE JUSTICA

jurisdicional

SOCIEDADE

Garantir a efetividade na prestacao

Etica, gestdo democratica, responsabilidade

cooperacao, proatividade, meritocracia .

Fonte: Coordenadoria de Gestao Estratégica/TRT8
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EFICIENCIA OPERACIONAL

Aperfeigoar procedimentos de
modo a impulsionar a execucao

PROCESSOS INTERNOS

®e00cc0cccc0000000000000000000 0

A

Fortalecer os processos de Preservar a memoria
governanca judiciaria institucional

A

GOVERNANCA

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

A

" GESTAO DE PESSOAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Consolidar a gestao estratégica
de pessoas com énfase na valorizagéo e no
desenvolvimento de magistrados e servidores

RECURSOS

®eccccccccc e
eveccccccscce,

" INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA

Intensificar a integracdo e
a disponibilidade
dos sistemas de TIC

ORGAMENTO

Promover a gestao orcamentaria
e financeira sustentavel
alinhada a estratégia institucional




Conforme demonstrado, o Mapa Estratégico conta com seis grandes temas que
delimitam a estratégia adotada pela instituicao na busca pelo cumprimento de
sua missao e no alcance de sua visdo de futuro: acesso ao sistema de justica;
eficiéncia operacional; governanca; gestdo de pessoas e responsabilidade
social; infraestrutura e tecnologia, e orcamento.

O conjunto de relagdes de causa e efeito apresentados no mapa estratégico
comunica que, a partir da perspectiva dos recursos, a instituicdo devera
promover a gestao orcamentaria e financeira sustentavel alinhada a estratégia
institucional, para que os recursos dispendidos com as atividades institucionais
sejam utilizados de forma racional e sustentavel, bem como voltados a
execugado da estratégia definida para a instituicdo. Ao alcancar esse objetivo,
a Administracéo tera condicoes para investir e intensificar a integracéo e a
disponibilidade dos sistemas de tecnologia da informacdo e comunicagédo e
para consolidar a gestao estratégica de pessoas com énfase na valorizagéao e
no desenvolvimento de magistrados e servidores. Com os alicerces definidos
na perspectiva dos recursos, 0s processos internos da instituicdo poderao ser
continuamente aprimorados, visando essencialmente preservar a memdria
institucional, fortalecer os processos de governanca judiciaria e aperfeicoar os
procedimentos judiciais de modo a impulsionar as execuc¢oes. Finalmente, essas
duas perspectivas atendidas permitirdo convergir os esforcos para melhorar a
entrega da prestacao jurisdicional na 82 Regido, buscando atender ao anseio
maior de seus jurisdicionados e da sociedade em geral, qual seja: garantir a
efetividade da prestacao jurisdicional, o que envolve essencialmente a constante
expansao dos meios de acesso a justica, a razoavel duragdo do processo e o
retorno esperado em relagéo aos custos envolvidos no processo.

Esse é o caminho que o TRT da 82 Regido esta seguindo para assegurar o acesso
a Justica, de forma efetiva, na composi¢éo dos conflitos decorrentes das relagoes
de trabalho e, por conseguinte, ser reconhecida como instituicdo que valoriza e
desenvolver pessoas na busca pela efetividade da prestacao jurisdicional.

MODELO DE GOVERNANCA

De acordo com a publicagdo Referencial Bdsico de Governanca, do Tribunal
de Contas da Unido - TCU (2014), governanga no setor publico compreende
essencialmente os mecanismos de liderancga, estratégia e accountability postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao, com vistas
a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da
sociedade.

ESTRUTURA DE GOVERNANGA DO TRT8
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Dessa forma, a estrutura de governanca interna do TRT da 82 Regido abrange:

e Alta Administracao: Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria
Regional, que exercem cargos de direcdo da unidade jurisdicionada,
com mandato de 2 (dois) anos, sendo que recursos e reclamacoes
contra atos administrativos do Presidente, dos Juizes do Trabalho e dos
servidores sao apreciados pelo Tribunal Pleno (Arts. 14 e 23, inciso 1V,
do Regimento Interno);




Tribunal Pleno, composto de 23 (vinte e trés) Desembargadores do
Trabalho — atualmente com 2 (dois) cargos vagos -, que, além da
prerrogativa de apreciar toda a matéria administrativa e orcamentaria,
detém a competéncia para examinar, previamente a remessa ao Tribunal
de Contas da Unido, o processo de Tomada de Contas da unidade
jurisdicionada, por intermédio dos Comités Orcamentarios de 1° e 2°
Graus, formados por Desembargadores do Trabalho, Juizes de 12 Grau
e Servidores (Portaria PRESI n® 268/2015);

Coordenadoria de Governanca Institucional, unidade de apoio
administrativo, vinculada a Diretoria-Geral, que tem por finalidade
auxiliar a administragdo na governanca institucional mediante a analise
da conformidade e do desempenho da gestdo administrativa, quanto
aos aspectos da legalidade, legitimidade dos atos e da eficiéncia e
eficacia das operacdes, com vistas a prevengao de riscos e a corregao
de desvios. (Art. 56, Resolucao TRT8 n® 1/2015);

Ouvidoria Regional, 6rgdo estratégico cuja missdo € ser um meio
permanente de intercomunicagao com o cidadao (Art. 2%, Resolugéo TRT8
n2 213/2007, Anexo Unico), servindo de canal entre os jurisdicionados e a
Justica do Trabalho da 82 Regiao, ampliando os mecanismos de controle e
aperfeicoamento das atividades administrativas e jurisdicionais, bem como
promovendo a transparéncia na gestéo da coisa publica e um competente
intercAmbio de informacdes (Art. 25, Resolugéo TRT8 n? 1/2015);
Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno, unidade de apoio
administrativo, com autonomia técnica na area de controle e auditoria,
subordinada diretamente a Presidéncia, que tem por finalidade
acompanhar e avaliar os atos de gestdo orcamentaria, financeira,
patrimonial, operacional, contabil e de pessoal sob o enfoque da
legalidade e legitimidade; bem como, avaliar os resultados obtidos pela
Administragcao quanto a eficiéncia, eficacia e economicidade das ac¢oes
administrativas nas respectivas areas, proporcionando a identificacao
dos riscos mais significativos para os objetivos do Tribunal, além
do desenvolvimento dos controles internos voltados a mitigacdo ou
eliminacao desses riscos (Art. 22, Resolugao TRT8 n? 1/2015);

Divisao de Controladoria Administrativa, unidade de apoio
administrativo, vinculada a Diretoria-Geral, que tem por finalidade
realizar correicbes e inspegcbes administrativas, identificar areas
prioritarias de maior risco de ocorréncia de irregularidades disciplinares,
averiguar a procedéncia de denuncias e representacdes, instaurando e
instruindo, quando for o caso, sindicancias ou processos administrativos
disciplinares para apuracao de irregularidades envolvendo servidores
publicos (Art. 57, Resolugdo TRT8 n? 1/2015).

No ambito do Sistema de Controladoria Interna, os érgaos da Ouvidoria Regional,

da Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno e da Divisdo de Controladoria
Administrativa devem realizar agdes em mutua cooperagéo, tendo em vista os
beneficios advindos da sinergia das atividades de ouvidoria, auditoria e correigéo,
sem prejuizo da autonomia administrativa das unidades.

Dentre as Comissdes e Comités existentes no &mbito da estrutura de governanga
do Tribunal, destaca-se as seguintes:

a) Comité de Governanga de Tecnologia da Informacao e Comunicagao;

b) Comissdes Orgcamentarias de 1° e de 22 Grau;

c) Comisséo de Seguranca Institucional;

d) Comité Gestor Regional de Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao
12 Grau de Jurisdicao;

e) Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas;

f) Comisséo de Etica de Servidores;

g) Comité de Governancga Trabalhista, e

h) Comité de Inovacgao.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

O Tribunal Regional do Trabalho da 8% Regido possui diversos canais de
comunicacdo pelos quais se relaciona com a sociedade, permitindo assim a
publicidade e transparéncia as informacgdes institucionais relevantes.

Centrais de Atendimento do Férum de Belém e Distribuicdo dos Féruns
Trabalhistas: onde ocorre o primeiro contato dos cidaddos com a Justica do
Trabalho. Aqui é possivel iniciar a reclamacgéo trabalhista em busca de seus
direitos.

Balcao de Atendimento das Varas do Trabalho: Advogados e publico em
geral podem acompanhar fisicamente os processos que tramitam nas 56 Varas
do Trabalho.

Portal TRT8: (www.irt8.jus.br) onde sdo oferecidos diversos servigos
como: consulta processual, jurisprudéncia, horario de audiéncias, dados de
transparéncia, escritorio virtual, certiddo negativa, plantéo judiciario, depdsito
judicial, podendo ser acessados 24 horas por dia por qualquer cidadao.

Midias Sociais: O TRT8 é um dos pioneiros no Brasil no uso das chamadas
midias sociais como ferramentas de comunicacéo e transparéncia. Desde 2012,
investe em conteudos nos meios digitais.




Facebook:(https://www.facebook.com/trt8Regiao) Desde 2012, o TRT8
PA/AP possui um perfil na rede social. Em 2018 atingiu a marca de
12.700 seguidores.

Instagram: (<https://www.instag/trt 8a/) Em 2016, o TRT8 passou a usar
esta rede social para divulgar suas agdes. Entre 2017 € 2018, houve um
aumento de 66,34% seguidores nesta rede.

Canal YouTube: (<https://www.youtube.com/user/trt8videos>) Ainda é
recente e esta passando por reformulacdo para se adequar ao novo
perfil dos usuarios.

Twitter: (<https:/twitter.com/trt8 oficial>) utilizada pelo TRT8 para atingir
um publico que exige conteudos com mais profundidade, agilidade, em
tempo real.

WhatsApp: Em 2018 foram criadas duas lista de transmissao para
divulgacdo das informacdes do TRT8 para publicos especificos. A
primeira, chamada “Informac¢des TRT8”, inclui magistrados, servidores
e parceiros institucionais. A segunda, intitulada “Sugestao de Pauta”, é

um canal direto com a imprensa local.

Série Direitos Animados: Os videos “Turma do Oitavinho - Direitos
Animados” € uma série de animacdes de trinta segundos elaborada
para veiculagdo na internet e em Tv's e cinemas nos Estados do Para e
Amapa. Foi a vencedora do Grande Prémio Nacional de Comunicacéo e
Justica, realizada em Cuiaba (MT), em junho de 2018.

Nos desenhos animados em tecnologia 3D, o Oitavinho, mascote do
TRTS, fala, de forma simples e direta, sobre temas como o papel da
Justica do Trabalho, a importancia do combate ao trabalho infantil e
situagdes de risco para o trabalhador que podem ser denunciadas pelo
aplicativo SimVida, desenvolvido pelo TRTS.

SimVida: aplicativo para celulares, gratuito, idealizado pelo TRTS,
fazendo parte das acdes do Programa Trabalho Seguro do Tribunal
Superior do Trabalho - TST. O aplicativo é destinado ao registro de
situagdes de ambientes de trabalho inseguro e pode ser baixado nos

sistemas Android e 10S, simples e rapido de usar.
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Agenda telefénica: disponivel no Portal do TRT8 (https:/www.trt8.jus.br/
sites/portal/files/roles/assessoria-de-comunicacao/agenda/05.02.2019.
pdf), onde o publico externo encontra os diversos telefones, enderecos e
e-mails uteis.

A Carta de Servicos visa beneficiar a sociedade proporcionando um canal de
comunicagdo que apresente o0s servicos prestados pela Justica do Trabalho de
forma simples, garantindo eficiéncia, transparéncia e qualidade ao atendimento.
Possibilita aos cidaddos conhecer melhor os servigos prestados pela Justica do
Trabalho.

Em 2018 foram impressas 2.000 cartilhas “Carta de Servicos ao Cidadao”,
distribuidas nas areas de acesso a sede do Tribunal em Belém, nas Varas do
Trabalho e em regides com alto indice de trabalho escravo e degradante.

A versdo digital pode ser acessada em https:/www.irt8.jus.br/sites/portal/files/
roles/assessoria-de-comunicacao/carta-de-servicos/22 01 2019 - carta de
servico ao cidadao-compressed.pdf




AFERIGAO DO GRAU DE SATISFAGAO
DOS CIDADAOS-USUARIOS

Anualmente, o TRT8 realiza o Diagndstico Institucional, por meio da Coordenadoria
de Gestao Estratégica, levantando dados da Pesquisa de Clima Organizacional
em conjunto com a Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios.

IDENTIFICAGAD DOS USUARIOS POR SEGMENTO
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Fonte: Coordenadoria de Gestao Estratégica/TRT8
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PAINEL DE INDICADORES DE SATISFAGAO DOS USUARIOS

Além disso, a Ouvidoria Regional realiza diariamente a avaliagdo dos servicos
prestados ao cidaddo. A pesquisa é opcional e realizada via e-mail, sendo
encaminhada ao usuario apds a prestacao dos servigos, solicitando avaliagdo do
nivel de satisfacdo pelo atendimento recebido.

A Ouvidoria verificou que esta forma de pesquisa (por e-mail) esta tendo baixa
adesao dos usuarios. Dessa forma, esta elaborando uma forma de facilitar e
melhorar a maneira como a pesquisa é realizada.

A seguir, temos o resultado da Pesquisa de Satisfagdo coletado no ano de
2018, com base apenas nas respostas de usuarios que responderam a pesquisa
através de e-mail:

Avaliacéo dos Servicos da Ouvidoria Regional do TRT da 82 Regiao
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AVALIAGAO DAS RESPOSTAS DOS ORGAOS COMPETENTES DESTE REGIONAL

MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS
INFORMAGOES RELEVANTES

Portal TRT8 (https://www.trt8.jus.br/): passou por uma reformulagéo
e, desde abril de 2018, esta com novo layout, mais moderno, intuitivo,
priorizando a acessibilidade e a transparéncia.

Requisitos de acessibilidade foram considerados durante o
desenvolvimento do Portal Corporativo, em especial o Modelo de
Acessibilidade do Governo Brasileiro (eMAG), a fim de assegurar o
acesso as pessoas com deficiéncia e aqueles com mobilidade reduzida,
reducao da flexibilidade ou da coordenagao motora.

Atualmente o Portal do TRT8 é considerado o mais acessivel entre os
Tribunais Trabalhistas do Brasil.
Verificar a nota no avaliador: htto://www.acessibilidade.gov.pt/
accessmonitor/?cD05MDg4MTQ,&wcag20

A




Consulta publica: de 28 de maio até o dia 15 de junho de 2018,
o TRT8 realizou Consulta Publica com magistrados, servidores,
operadores do direito e sociedade, para acolhimento de sugestoes
para elaboracdo de metas do Judiciario e serviu como subsidio
para o alcance de objetivos estratégicos do Poder Judiciario.

50,7% ADVOGADOS

41,8% SERVIDORES

3,8% SOCIEDADE,

3,4% MAGISTRADOS E

0,3% DE ENTIDADES DE CLASSE.

293 RESPONDENTES

Pesquisa de Satisfacdo com usuarios satisfacdo com usuarios externos

de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

Foi realizada no periodo de 14 de novembro a 14 de dezembro de 2018, com o objetivo
de aprimorar os servigos prestados da area de Tl do Tribunal.

ADVOGADOS: 213

ADVOCACIA PUBLICACMEMBRO): 2
ESTAGIARIO DE DIREITO: 2
RECLAMANTE: 4

RECLAMADO: 1

OUTRO TIPO DE RELACIONAMENTO: 10

232 RESPONDENTES

AVALIAGAO DO GRAU DE SATISFAGAO: 70,3%

* Leide Acessoalnformacao: O TRT8 editou a Resolugdo TRT8 n® 105/2017,
para regulamentar a Lei de Acesso a Informacao no Regional. O Servico
de Informacgéo ao Cidaddo — SIC funciona vinculado a Ouvidoria a quem
compete coordenar e promover o acesso a informagdes ou a documentos
produzidos ou recebidos pelo Tribunal. A Ouvidoria disponibiliza esse
servico tanto presencialmente, com o SIC - Servico de Informag¢des ao
Cidadao, como através da internet, com o E-SIC (solicitagao de informacgées

de forma eletrénica).

Acesso a
Informogao

No endereco eletrénico https://www.trt8.jus.br/transparencia/acesso-a-informacao
€ possivel acompanhar a divulgacao ativa de informacdes do TRT8.

No endereco eletronico https:/www.trt8.jus.br/ouvidoria/fale-conosco tem-se
acesso ao E-SIC (Servigo de Informagdes ao Cidadao Eletrénico).
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Em 2018, o Conselho Nacional de Justica instituiu 0 “Ranking da Transparéncia’
entre os tribunais, através da Resolucao CNJ n® 265/2018. Os regionais foram
orientados a preencher um questionario que serviria de base para afericao do
nivel de transparéncia e posi¢cao no ranking nacional.

Com intuito de realizar um diagndstico completo da situagéo da Transparéncia
no TRT 82 regiéo, a luz da nova Resolugcéo do CNJ, a Ouvidoria desenvolveu um
trabalho intitulado “Diagndstico Transparéncia 2018”:

DHAGHGSTICO TRANSPARENCIA 2018

A LU DA HOVA RESOLUGAD G
Wi 265 OE TR 00
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O referido trabalho sera usado pela Ouvidoria para mapear pontos de melhoria e
ampliagéo da transparéncia na Justica do Trabalho da 82 regido, com intuito de
elevar a posicao do tribunal no ranking da transparéncia.

Vale destacar que o TRT 82 Regido esta atendendo a maior parte dos requisitos
da Resolucao CNJ n® 265/2018. No Portal TRT8 ha uma opgédo de menu
denominada “Transparéncia” que agrega varias informacdes de interesse dos
cidadaos, tais como:

e Acesso a Informacao
e Contas Publicas (informacdes sobre a execucdo orcamentaria e




financeira, licitagcdes, contratos, compras, didrias e passagens, suprimento
de fundos, obras, dentre outras).

Resolucoes CNJ

Prestacdo de Contas (informacdes sobre o processo de exame e
julgamento de tomadas e prestacédo de contas anuais realizados pelo
TCU).

Producao de Magistrados (informagdes da produ¢do dos magistrados
no exercicio da atividade jurisdicional).

Ranking da Transparéncia

RESULTADOS DOS SERVIGOS DA OUVIDORIA

A misséo da Ouvidoria Regional foi estabelecida na Resolugao n° 213/2007 que
aprovou o Regulamento da Ouvidoria no ambito da Justica do Trabalho da 8?2
Regiao:

MISSAO:
Ser um meio permanente de intercomunicagdo com o cidaddo a fim de elevar
0 seu papel ao de agente participador no processo de aprimoramento dos
servigos prestados pela Justica do Trabalho da 82 Regiao.

A Ouvidoria atua como intermediaria dos interesses do cidadao, aferindo a
qualidade dos servigcos prestados pelo érgao e sendo o principal canal de acesso
para informacgdes, manifestacdes, reclamacdes, elogios e sugestdes.

Em consonéancia com o paragrafo 4° do artigo 10, da lei 13.460/2017 e visando
facilitar o atendimento ao cidadao, a Ouvidoria Regional dispde de diversos
canais de comunicagdo como internet, correspondéncia, e-mail, servico 0800 e
atendimento presencial.

O registro e controle das demandas em nivel interno séo, em regra, feitos com
auxilio do sistema PROAD (Processo Administrativo Digital), ja aderido pela
Ouvidoria do TRT8 como padrao, sendo algumas de suas vantagens a seguranga
das informagdes e a geragao de relatodrios.

As mensagens recebidas pela Ouvidoria, através do formulario eletrénico disponivel
no sitio do Tribunal, automaticamente ja é registrada no sistema PROAD, gerando
um numero de controle.

Dessa forma, todas as manifestacdes registradas no sistema PROAD geram um
processo, o qual é assumido, respondido ou encaminhado a area responsavel
pela resolugéo, sendo posteriormente arquivado na Ouvidoria.

A Ouvidoria Regional utiliza o Servico de Informacgdes ao Cidadao (SIC), onde
€ possivel registrar diferentes tipos de manifestagdo como: dentncia, elogio,
informacdes, reclamacéo, solicitacdo e sugestédo. O E-SIC esta disponivel no
endereco eletrénico https://www.trt8.jus.br/ouvidoria/fale-conosco.
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TOTAL = 1.204 ATENDIMENTOS.
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Fonte: Ouvidoria/TRT8

Comparando com o total de atendimentos realizados em 2017, houve uma
reducdo de 463 atendimentos, ocorrendo, portanto, uma queda no numero de
atendimentos.

Essa reducéao ja esta sendo analisada pela Ouvidoria, que verificara formas de
ampliar seus canais de atendimento ao publico.




DEWANDA POR TIPO DE HANFPESTAGAD DO USUAR

0,59%

Pedido de Informagoes (Lei 12.527/2011) 42,77% Pela analise do histdrico de manifestagdes e dos relatérios, verifica-se que a
12.54% maioria das dgmandag estao _relgc_lqnadas a duwdgs e informagdes relacionadas

aos sistemas informatizados judiciais de uso do publico externo.

Solicitagio 40,03%
1,25% Dessa forma, o tribunal deve continuar investindo na ampliagdo das Perguntas
= P Frequentes (FAQ) e demais informagdes de forma ativa, facilitando e ampliando,

o . il cada vez mais, os canais de acesso aos servicos oferecidos.
Fonte: Ouvidoria/TRT8

DEMANDA POR TIPO DE CANAL DE COMUNICACAO: MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS,
A maioria das demandas da Ouvidoria chegaram através do formulario eletrénico. ~~ SERVICOS E INSTALACOES

e Comunicacdo visual: Agdes pontuais implementadas em 2018

; ampliaram a comunicacao visual e a nova sinaliza¢do no Edificio Sede
e no Polo Administrativo do TRTS8, incluindo sinalizacdo em braile,
melhorando a acessibilidade aos servigos na instituicao.

Presencial 3,32% ) _ .

_ - Curso Presencial de Libras: 30 pessoas, dentre elas, magistrados,
11,38% servidores e terceirizados de Belém e Ananindeua participaram de um
1.204 100,00% curso presencial de Lingua Brasileiras de Sinais com carga horario de

60 horas/aulas, realizado no periodo de 3 a 14 de dezembro de 2018, no
TRTS8, contribuindo para uma sociedade mais inclusiva.

TIPO DE USUARIO A DEMANDAR OS SERVICOS DA OUVIDORIA: Projetos e obras de acessibilidade: Obras d_e reforma das _Varas do
Trabalho de Santa Izabel, Capanema e Paragominas para atendimento de

critérios de acessibilidade (banheiros para o publico externo, sinalizagao
de emergéncia, pisos com caracteristica antiderrapante e acesso ao
ambiente sem_desrjl’_vel); Area de atendimento ao publico externo (agessos
adequados, piso tatil, espacos adequados a pessoas com necessidades
especiais); instalacdo da CEJUSC (Centro Judiciario de solugao de conflitos
| JuizDesembargagr | 4 | os% | e cidadania) em Macapa (AP), Parauapebas (PA) e Férum Trabalhista de
Belém (PA)Ialtendendg a critérios Qe acessibillidade; aludit()rio da EJUI?
(Escola Judicial) no Férum Trabalhista de Belém também obedecendo a
NBR 9050/2015 e demais normas de acessibilidade.
A acessibilidade também esta presente no sentido eletronico. O sitio do tribunal
(trt8.jus.br) empregou varios recursos de acessibilidade, facilitando o acesso as
pessoas com deficiéncia, conforme é possivel verificar no seguinte endereco:
https://www.trt8.jus.br/acessibilidade

Fonte: Ouvidoria/TRT8
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GESTAO DE RISCOS

E CONTROLES INTERNOS

(D)

No Planejamento Estratégico Institu-
cional da Justica do Trabalho da 82 Re-
gido, para o periodo de 2014 a 2020,
foi definido como um de seus objetivos
estratégicos o de “Fortalecer os pro-
cessos de governanga judiciaria”.

(2)

Para viabilizar o cumprimento do objetivo supracitado, uma das
iniciativas estratégicas definidas foi a implementacao da “Ges-
tao de Riscos”. O objetivo da iniciativa foi de desenvolvimento
da metodologia, capacitacdao e implementacao da cultura do
gerenciamento de riscos de modo a promover agoes relativas
ao tratamento de riscos inerentes as atividades institucionais.

Em 2015, foi aprovada a Politica de
Gestao de Riscos do TRT da 82 Re-
gidao (Resolucado TRT8 n® 31/2015)
e o Manual de Gestdo de Riscos do
Tribunal Regional do Trabalho da 82
Regiéo (Portaria TRT8 n® 1068/2015).
A partir de entdao houve estruturagéo
do processo de gestéo de riscos na or-
ganizagao através de diretrizes, com-
peténcias, bem como, metodologia
padronizada para a execug¢ao do pro-
cesso de Gestédo de Riscos, definindo
as etapas necessarias ao levantamen-
to, avaliagéo e tratamento dos riscos
identificados.

A Coordenadoria de Governanca Institucional elaborou e ini-
ciou a execucgao de um Projeto Piloto com a finalidade de im-
plementar a Gestao de Riscos no processo de Aquisicoes e
Contratagdes do Tribunal. Finalizou com a edi¢ao da Portaria
PRESI n® 1207/2016, que aprovou o Plano de Tratamento de
Riscos nas Aquisicoes e Contratagoes de Servigos do TRTS.

Em 2017 e 2018, foi feita a execugéo do Plano de Tratamento dos
Riscos Institucionais, com a utilizacdo do software Risk Manager,
consistindo nas agdes de mitigacdo dos riscos mapeados pelas
unidades que compdem os quatro nucleos na estrutura do TRTS,
quais sejam: Administrativo, Fora da Sede, 1° Grau e 2° Grau

https://www.trt8.jus.br/qgovernanca/gestao-de-riscos

LINHA DO TEMPO

Port. 269/2017 -
Plano de Tratamento
de Riscos
Institucionais.

Riscos do RFA.
Execugao do Plano
em 4 Ciclos.

2017

COGIN, com DIGEA e
DIGEF.

Rs. 31/2015 - Politica GR.
Piloto de GR nas
Aquisicoes.

Manual de GR.

2015

Treinamento
em Gestao de
Riscos - TRT8
e TRE-PA

2010

Risk Manager
para Governan-
¢a, Conformida-
de e Gestao de
Riscos

2018

Plano de
Tratamento de
Riscos nas
Aquisicoes.
Curso da QSP
Projeto GR
FMEA

Resolugao
TRT8 n®
11/2014 -
Prioriza a GR

2014




As bases de conhecimento contendo as informac¢oes de tra-
tamento dos riscos mapeados pelas unidades nas matrizes
de riscos (FMEA — Failure Mode and Effects Analysis) foram
disponibilizadas no sistema de gestdo de riscos do TRTS,
Risk Manager, visando criar ambientes de controle, conside-

MODELO DE GESTAO

DE RISCOS DO TRT8

rando as seguintes categorias de riscos:

REPUTAGAD

\

A IR 4
¢'f~

Os riscos categorizados como de RE-
PUTACAO afetam a imagem da orga-
nizagao abalando a credibilidade junto
ao jurisdicionado e a sociedade em
geral. Reverberam na midia, podendo
afetar de maneira desastrosa a gover-
nanga corporativa. Esses riscos corro-
em a estratégia e a cadeia produtiva
do 6rgao e estao no topo da lista dos
riscos que tém tratamento prioritario;

SAUDE
Vv

Os riscos categorizados como de
SAUDE apontam as situagdes que
aumentam a probabilidade de ocor-
réncias de doencas ou agravos a sau-
de, a exemplo dos multiplos fatores
causais de doengas do trabalho como
LER/DORT, efeitos da luminosidade,
ambientes insalubres, situa¢cdes de
estresse, contaminagao, exposicéo a
lixo ambulatorial;

SEGURANCA

Os riscos categorizados como de
SEGURANCA sao situagdes que po-
dem explorar vulnerabilidades aos ma-
gistrados e servidores ou ao patriménio
na sede e nas unidades fora da sede,
como falta de controle no acesso, mu-
ros baixos ou inexisténcia de muros,
auséncia de vigilancia eletronica, falta
de apoio da seguranca institucional,
falta de equipamento de seguranca;

PJe

Os riscos categorizados como PJe
(Processo Judicial Eletronico) abran-
gem as incertezas relacionadas a
utilizacado do sistema como uso indis-
criminado do né de desvio, indispo-
nibilidades, manutengdes, acréscimo
de funcionalidades, baixo desempe-
nho, capacitacao;
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(5)

e-GESTAOQ

\

ﬁ.

Os riscos categorizados como e-Ges-
tao (Sistema de Gerenciamento de In-
formacbes Administrativas e Judiciarias
da Justica do Trabalho) abrangem as
incertezas que tém impacto sobre as
informacbes atualizadas da estrutura
administrativa e a atividade judicante de
primeiro e segundo graus como indis-
ponibilidades, manutengdes, acréscimo
de funcionalidades, baixo desempenho,
capacitacao;

INFRAESTRUTURA

2

-

Os riscos categorizados como de
INFRAESTRUTURA preveem as si-
tuacbes de ameacas as instalacées
prediais e aos ambientes fisicos dis-
ponibilizados para facilitar o trabalho
dos magistrados e servidores na sede
e fora da sede, como corrosao da fia-
cao elétrica, alagamento, ar-condicio-
nado sem manutencdo, auséncia de
desratizacao e desinsetizacéo, racha-
duras em paredes;

(7)

TECNOLOGIA

\

k

Os riscos categorizados como de TEC-
NOLOGIA focam os perigos resultan-
tes em lidar com os servigos ofertados
pela SETIN (Secretaria de Tecnologia
da Informacgao) no contexto de compu-
tadores, periféricos e infraestrutura de
rede local e Internet, como falta de an-
tivirus, perda de link de Internet, falta
de informatizacdo em unidade, sistema
operacional desatualizados, vulnerabi-
lidade em rede de computadores;

PROCESS0S
\%

Os riscos categorizados como de
PROCESSOS cobrem as ameacas
relacionadas aos processos de ne-
gocio da instituicao como falta de ca-
pacitacédo, auséncia de procedimento
operacional padrdo, inexisténcia de
modelagem de processo de negécio.

As matrizes de riscos (FMEA) foram geradas nas unidades gestoras
por meio de um modelo padrao compartilhado, com facilidades de
colaboracéo na Internet (computacao na nuvem), seguindo as etapas
do processo da norma ISO 31.000:2009, identificando, avaliando e

tratando os riscos criticos que pudessem comprometer o alcance

dos objetivos estratégicos. O trecho da matriz abaixo contém uma

parte da matriz de riscos (FMEA) gerada pela CODSA (Coordenadoria
de Saude):
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PROCESSO DE
NEGOCIO OU
SUBPROCESSO
OU ATIVO

Ambulatério
do PAS.

Ambulatério
do PAS.

MATRIZ DE RISCOS - FMEA - GESTOR DO CONTROLE: CODSA - COORDENADORIA DE SAUDE

NiVEL DA
MEDIDA DE
RISCO
INERENTE

EVENTO )
DE CONSEQUENCIA
RISCO

MEDIDA DE
RISCO
INERENTE

PROBABILIDADE
INERENTE

IMPACTO
INERENTE

Pessoas doentes,
falta ao trabalho,
baixa produtividade,
prejuizos a imagem
do TRT8

Contaminagao
de pessoas por
residuos
ambulatorias

Falta de coleta
seletiva de lixo
patologico

5- MUITO
ALTO

Utilizagao de
equipamentos
de RX.

Mutacao genética e
doencas
neoplasticas.

Exposicao a

o 5-MUITO ALTA
radiagao

5- MUITO
ALTO

CONTROLE
NOVO

Contratar, fiscalizar e
monitorar o servico de
empresa especializada em
coleta seletiva do lixo
patoldgico.

Realizar manutencao
preventiva e corretiva dos
aparelhos que emitem
radiacao.




Nivel de Probabilidade Inerente

Matriz de Risco Inerente

TR

w1000 00 NG
| |
Baixo (2) 2 8 ---
Muito Baixo (1) 0 9 0 --

Muito : , .. Muito
Baixo Baixo Medio Alto Alto

oo e @ g

Nivel de Impacto Inerente
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ESTRUTURA DE GESTAO DE
RISCOS E CONTROLES INTERNQS

Os gréficos e relatérios dos indicadores de riscos retrataram aumento de risco para controle ndo implementado e diminui¢éo de risco para controle implementado.
Abaixo esta a representacdo grafica da metodologia utilizada no TRTS:

Considerando a base de conhecimento for-
mada pelos controles associados aos riscos
de cada unidade participante do processo,
foram criados projetos de riscos dentro do
software de gestado de riscos, tendo como
resultado os relatérios e graficos de indica-
dores dos riscos institucionais.

TRATAMENTO DOS RISCOS INSTITUCIONAIS METODOLOGIA E CONFORMIDADE

RISK MANAGER

1. Bases de Conhecimentos

1.1 Controles

2. Pesquisas e Entrevistas

3. Organizacéao

4. Perimetros

5. Ativos

6. Projetos

6.1. Inventariar

6.2. Analisar

6.3. Avaliar

6.4. Tratar

7. Graficos ( Dashboard Designer )
8. Relatérios ( Report Designer )

9. Visao Integrada ( Institucional )
10. Tomada de Decisao ( Estratégica )

NORMA 1S0 31.000

Paradigma do Risk Manager

ORGANIZACAO — COMPONENTES
DE NEGOCIOS

SUPORTAM
POSSUI

ATIVOS

a 6L

PESSOA PROCESSO AMBIENTE TECNOLOGIA  CUSTOMIZADO

ESTRATEGIA

1. Reunides presencias

2. Email para o Gestor do Controle - Entrevistando
3. Email para o Gestor do Riscos - Revisor

4. Procedimentos Operacionais

5. Telefonemas e conversas on-line

Mapear a

7
4

estrutura organizacional

(componentes de negécio, perimetros,
Gerenciar ativos e pessoas) que serdo avaliados

eventos que im-
plementam con-
troles, remediam
vulnerabilidades
e garantem que
0s requisitos
sejam atendidos,
visando reduzir
os niveis de risco
€ aumentar o
grau de confor-
midade

da organizagao.

Avaliar os riscos identificados para
decidir quais serdo os aceitos, e quais
serdo priorizados e tratados utilizando
0s recursos do sistema.

Moy

em anadlise de riscos.

Identificar os
riscos a partir
da verificagao
de controles dos
ativos.

=
s
N~
S
S

TRT8 - CICLOS TEMPORAIS




Os itens seguintes demonstram

PRINCIPAIS RISGOS IDENTIFICADOS e o e

controles internos. Os resultados

E CONTROLES PARA CADA UM S

httos://www.1rt8.jus.br/governanca/gestao-de-riscos.

Capacitagdo com foco nos principais

( . \ ( . . . \ J erros. O treinamento deve ser, preferen- Divul PEGEE f \
Ampliar o controle de aces- Operacionalizar sistemas ele- cialmente, no formato EaD (Educagioa  do Manual de Integrar Elaboragao e disponibiliza-
so através de recursos mo- trénicos de suporte a seguranga Distancia). Procedimen- as acdes de ¢do de Manual de Gestao e
dernos de detec@a(_) qe el institucional como circuito fecha- Elaborar novos treinamentos sempre 18500 L, comunicagao institucional Fiscalizagao de Contratos
mamento com o objetivo de do de TV e portas com detector \/ que houver mudanca de versao no Pje com o publico com o objetivo de padro-
minimizar a vulnerabilidade de metal a fim de minimizar a (Processo Judicial Eletronico) que altere ; i i

. : " ’ seus procedimentos ou que disponibilize interno e externo. NPEY G procedlmerjtos de
de magistrados e servidores vulnerabilidade de magistrados, novas funcionalidades. gestao e fiscalizacdo dos
guando em servico. servidores e jurisdicionados. contratos administrativos.

\_ J U ) Implantar meio de fiscalizagao / acompa- \_ )

= nhamento / controle / verificagao da pro- —
dutividade individual dos servidores que
— desenvolvem atividades no PJe. =
Auséncia de controle apro- | Juntada de peticdo no PJe Auséncia de orientagoes
priado para acesso fisico sem a indicagdo da peca atualizadas em gestdao e
as Unidades. I Erro de langamento no PJe processual. fiscalizacé@o de contratos.

)4 v V v
HNHIN ® ® ® ® ® ® ® ®
N\ A A N\

Acesso fisico ao tribunal Equivoco na estatistica por Situago de crise Auséncia de informatiza-
e suas dependéncias por auséncia e/ou erro no re- el ¢ao de rotinas de trabalho
pessoa nao autorizada. gistro do magistrado. manuais
Wiy,
A 2,
N\ %,
N 7,
N Z e 2
N Implementar e’ . o o ~
~ solugao de barreira = @ Criar um comité especifico para Implementar solugéo para contra-
S de seguranca utilizando E 0 gerenciamento de crises ou tacdo de empresa ou efetivagéo
=  cercaelétrica, peliculas, = 6 Programar eventos imprevistos no TRT, a de Termo de Cooperacdo Técnica
= grades de ferro e concertina = _ treinamento e fim de assegurar a continuidade com o objeto de realizar desenvol-
= nasdependéncias o |mplementar solugdo de reciclagem periodica das operagdes. vimento de sistema (software) de
7 do Tribunal. &  Mmonitoramento eletronico no e-Gest&o a fim computador, a fim de informatizar
//// \\\\ por can)er_as (CFT\_/) REES de minimizar erros rotinas manuais e acelerar o arma-
//// \\\\ dependéncias do Tribunal. que levem a zenamento e recuperaggo de infor-
Iy I "“\\\\\ FITEVET &) MSEIERED €O Gk inconsisténcia magdes relevantes para a unidade.
meras do tipo “infraverme- de dados \ y

Iho* para areas externas.
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Os graficos de indices de riscos das unidades foram gerados pelo indice de risco. O grafico e o relatério de controles dao subsidios
sistema Risk Manager a partir da totalizacdo do quantitativo de de informacdes para a fase de avaliacdo da gestao de riscos, onde
controles implementados ou nao. Ou seja, controle implementado os gestores decidem pela implementacdo ou ndo dos controles em

diminui o indice de risco e controle ndo implementado aumenta o funcéo, principalmente, de sua criticidade.

Os indices de riscos consolidados no ano de 2018 por nucleos do TRT8 tiveram os seguintes resultados:

INDICE DE RISCOS (%)

NUMERO DE UNIDADES
51
86
NUCLEO 99
1° GRAU 69

2° GRAU
FORA DA SEDE Baixo
ADMINISTRATIVO Médio

O relatério completo do processo de gestao de riscos referente ao
ano de 2018, encontra-se no Portal do TRT8 em

httos://www.trt8.jus.br/qgovernanca/gestao-de-riscos.




RESULTADOS CAPITULO
DE GESTAD 04




do Trabalho

IRIS

Para e Amapa

Aumentar para 50%
L 0s
municipiops atendig,
pela Justiga Ndidos
da 8 Regio, atg
dezembro de 2020

Para o alcance de seus objetivos estratégicos, a
Justica do Trabalho da 82 Regidao estipulou um
conjunto de metas institucionais, agrupadas de
acordo com as perspectivas de gestdao do BSC.
As metas representam o0s resultados a serem
alcancados pela instituicdo para atingir os objetivos
estratégicos propostos e sdo quantificadas por meio
de indicadores de desempenho, que descrevem 0
que sera medido. Para o alcance das metas, a Justica
Trabalhista da 82 Regido propde um conjunto de
iniciativas estratégicas, que sao programas, projetos
e agdes de curto, médio e longo prazos.

META 1

Indice de acesso

4 justica

. dice 9€
um \Y\d\c' \
A\canﬁ\ae(noe. 7o de T
pelo

NER D =

indice de
Alcangar um indic®
pelo menos 70% em

figede ETA 1 1 sustemabilidade em 2020
{ndice de sustentabilida

Promover a gestao
Alcancgar 95% de

orcamentaria e

financeira sustentavel indice de aplicagéo dos aplicagao dos recursos

alinhada & estratégia recursos orcamentarios M ETA 1 2 orgamentarios estratégicos
ao final de cada exercicio

institucional estratégicos

oo ™




PERSPECTIVAS DE GESTAO

00 0000000000000 0000000000000000000000000000 00,

SOCIEDADE
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Fonte: Kaplan & Norton, com adaptacées.

Os dados a seguir sintetizam os objetivos, metas de cada exercicio, indicadores e iniciativas estratégicas definidas para o periodo de 2014 a 2020, agrupados por
tema e perspectiva de gestéo, e ainda apresentam os resultados alcangados.




&

PERSPECTIVA
TEMA ESTRATEGICO
OBJETIVO ESTRATEGICO

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Direcionar todas as a¢des da instituicao
para a satisfacao dos jurisdicionados,
entendida como a garantia de um processo
rapido e efetivo, bem como na ampliagao do
acesso a justica.




META 1

Aumentar para

Justica do Trabalho da 82 Regiao, até dezembro de

2020.

50% os municipios atendidos pela

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

CRIAGAO

Ementa

DE NOVAS VARAS DO TRABALHO

Facilitar o acesso a Justica, ampliando a
capilaridade da Justica do Trabalho nos
Estados do Para e Amapa.

Responsavel

CENTRAIS DE

Presidéncia.

ATENDIMENTO AO JURISDICIONADO

Estruturar unidades nos Foruns e Varas
Trabalhistas para orientacdo no uso

do PJe-JT e acesso a informagbes
processuais.

Responsavel

Presidéncia.

JUSTICA ITINERANTE

Facilitar o acesso a Justica,
ampliando as ag¢des itinerantes do
12 e do 2° Grau com a realizagéao
de audiéncias e demais fun¢des no
ambito da 82 Regido.

Responsavel

Presidéncia e Corregedoria-
Regional.

TRT8 NA MiDIA

Ampliar o relacionamento com os
6érgaos de comunicacao viabilizando a

programas de rédio e TV, sobre direitos

do Trabalho.

insergdo de matérias em jornais, revistas,

trabalhistas e o funcionamento da Justica

Assessoria de Comunicacdo Social.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META

INDICADOR

Indice de acesso a Justica. Mede o acesso a Justiga do Trabalho da 82 Regiao, na razao entre municipios
atendidos, aonde a justica do trabalho chega de alguma forma, seja ela por justica itinerante, peticionamento
eletrénico ou estrutura fisica presente.

RESULTADOS EM 2018
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RESULTADO: @ METAALCANGADA  ALERTAMETA @META NAO ALCANGADA ¢« ATENGAO ~  VALOR DESATUALIZADO

O resultado demonstra que a meta foi plenamente atingida no exercicio de 2018, sendo superada em 250%.
Do conjunto de iniciativas que compdem as agdes planejadas para alcance da meta, todas tém sido executadas
com éxito, principalmente a Justica Itinerante, as Centrais de Atendimento ao Jurisdicionado e TRT8 na Midia.
Por forca do Novo Regime Fiscal, a iniciativa de Criagdo de Novas VTs encontra-se suspensa por conta das
restricdes orcamentarias impostas e o congelamento na tramitacao de anteprojetos de criacao de cargos.

Ao todo, foram 11 itineréncias em 2018, nos municipios de S&o Geraldo/PA; Rondon do Para/PA; Jacunda/PA;
Gurupa/PA; Oriximina/PA; Juruti/PA; Oiapoque/AP; Curralinho/PA; Sao Sebastido da Boa Vista/PA; Bagre/PA;
Oeiras/PA. A Central de Atendimento do Foro de Belém foi ampliada, abarcando unidades correlatadas como a
Secéao de Arquivo e Documentagao e o Nucleo de Apoio ao PJe-JT. O TRT8 na Midia viu ampliado seus canais
de comunicagao, com uso de ferramentas como WhatsApp, YouTube, Podcasts, e ainda a producao de videos
de animacao para divulgacao de direitos trabalhistas, vencedor do Grande Prémio Nacional de Comunicacao
e Justica 2018.




META 2

Reduzir para 40% a taxa de congestionamento na

fase de execucdo no 1° Grau, até dezembro de 2020.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INFRAESTRUTURA DE APOIO A EXECUGCAO

Viabilizar a penhora, a remocao e
guarda de bens, por meio da criagéo
de depdsitos publicos, novas centrais
de mandados e utilizagdo da remocao
terceirizada.

Responsavel Presidéncia.

LEILOES ELETRONICOS UNIFICADOS

Assegurar a efetividade no cumprimento

Ementa das decisdes judiciais.

Responsavel Presidéncia e Corregedoria Regional

TO ELETRONICO DE DEBITOS
TRABALHISTAS

Expanséo do uso do cartdo de

crédito e débito nas execugdes

trabalhistas.

Presidéncia.

Responsavel

ANO-BASE TRAJETORIA DA META

INDICADOR

Reduzir para 40% a taxa de congestionamento na fase de execugédo no 1° Grau, até dezembro de 2020.

TEH AL D e P o b ia

1

RESULTADO: @ META ALCANGADA

A meta de execucao foi alcancada em 2018, tendo
sido atingido o percentual de 101% da meta prevista
(43% de congestionamento). Dentre as iniciativas
previstas, destaca-se a ampliacdo da Infraestrutura
de Apoio a Execucdo, com o uso de contratos de
terceirizacdo da remocéao de bens, e a realizagéo de
Leildes Eletronicos Unificados, que vem dinamizando
a execucao dos processos trabalhistas no 82 Regiao
Trabalhista.

Além das iniciativas estratégicas, destaca-se também
que o atingimento da meta pode ter sido afetado pela
utilizacdo de novas técnicas e sistemas de pesquisa
patrimonial, pela definicao de pautas de julgamento
exclusivas de execucao, além do acompanhamento
sistematico dos dados estatisticos por meio de

ALERTAMETA @ META NAO ALCANGADA

RESULTADOS EM 2018
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ATENCAO VALOR DESATUALIZADO
ferramenta de inteligéncia de negdcios (Sistema
Hérus), por meio da qual os dados estatisticos sao
consultados diretamente na base do e-Gestdo e
se tornam informacdes gerenciais para subsidiar
0 acompanhamento do alcance de indicadores e
metas pelas unidades judiciarias de 1° e 2° graus.
Também é de se destacar o Programa de Correicao
Integrada da Corregedoria-Regional em conjunto
com outras unidades de apoio do Tribunal, sobretudo
a Coordenadoria de Gestao Estratégica, no qual
séo desenvolvidos Plano de Acao de melhorias nos
servicos judiciarios. Com essas acgdes, além das
acoes de melhoria continua, as unidades conseguem
ter um acompanhamento mais detido dos processos a
serem baixados, facilitando a definicao de prioridades
de acao pela gestao da unidade judiciaria.




META 3 ANO-BASE TRAJETORIA DA META INIGIATIVAS ESTRATEGIEAS

UNIDADES DE CONCILIAGI—\O
Atingir, até d~ezembro. de 2013 Dotar as Varas do trabalho de estrutura
2020, 10 acoes anuals ndo voltada a conciliagdo nos processos
voltadas a estimular a mensurado judiciais.
celebragéo do acordo
trabalhista nas fases de
conhecimento e execugéo_ I N ch ADUR Responsavel | Presidéncia e Corregedoria-Regional

Numero de agbées voltadas a conciliagdo. Calculada pelo total de agbes realizadas
anualmente voltadas a estimular a celebragcdo do acordo trabalhista, tanto na fase de
conhecimento quanto na fase de execugao.

RESULTADOS EM 2018
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RESULTADO: @ METAALCANGADA < ALERTAMETA @META NAO ALCANGADA < ATENCAO *  VALOR DESATUALIZADO

A meta foi plenamente atingida, com 229% de alcance. Destaca-se que dentre as a¢des desenvolvidas, a iniciativa estratégica de Unidades de Conciliagdo encontra-se
em franca expansao, com a criacdo de Centros Judiciarios de Solucao de Conflitos (CEJUSC) em Belém (12 e 2° Grau), Macapa e Parauapebas. Com isso, além da
adesao continua do Tribunal as Semanas de Conciliagéo realizadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), da utilizagao do Sistema Horus (inteligéncia de negdcio)
pelas unidades judiciarias de 1° e 2° graus para monitoramento dos indicadores e do alcance de metas com periodicidade semanal, inclusive com a informacgao de
quantos processos precisam ser julgados para o alcance de meta, os CEJUSC também permitiram criar equipes de trabalho dedicadas ao procedimento conciliatério
prévio nas cidades de Belém, Macapa e Parauapebas, possibilitando um avanco significativa nas conciliagdes.
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PERSPECTIVA

PROCESSOS INTERNOS

TEMA ESTRATEGICO

EFICIENCIA OPERACIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

Aperfeicoar os procedimentos judiciais de modo a
impulsionar as execugoes trabalhistas.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Aperfeicoar continuamente os
procedimentos judiciais, visando a
exceléncia na entrega da prestacao
jurisdicional.




META 4

Reduzir para 15% a taxa de

2013 2014 2015

ANO-BASE TRAJETORIA DA META META

2016

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

BANCO DE BOAS PRATICAS

2017 2018 2019 2020

Implantar banco de dados para

congestionamento na fase

O,
de conhecimento, em 1° e 2° 20%

19,5% 19%

18,5%

Ementa centralizagdo e compartilhamento das

17,5% 16,5% 16% 15% boas praticas de trabalho na JT8.

grau, até dezembro de 2020. 20%

INDICADOR

19,5% 19%

Taxa de Congestionamento na Fase de Conhecimento em 1°e 2° Grau. Avalia a capacidade

18,5%

Responsavel Presidéncia e Corregedoria-Regional.

17,5% | 16,5% 16% 15%

BANCO DE DECISOES

Implantar banco de dados para
centralizagao e compartilhamento de
sentengas e acoérdaos na JT8.

Ementa

Responsavel Presidéncia e Corregedoria-Regional.

das Varas e do Tribunal de darem vazao a demanda de decisées no sistema judiciario.

RESULTADOS EM 2018
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Conforme demonstrando nos graficos acima, a meta foi atingida quando analisadas em
conjunto as taxas de congestionamento no 12 e no 2° grau, com 103% de cumprimento
da meta para o exercicio de 2018; contudo, ha oportunidades de melhoria no 2° grau de
jurisdicdo, cuja meta individual era reduzir para 16,5% o congestionamento na fase de
conhecimento, tendo atingido 86% dessa meta (18,73% de congestionamento).

Apesar da nédo execugao da iniciativa de Banco de Boas Praticas, a iniciativa Banco de
Decisbdes encontra-se devidamente implementada. Porém, acredita-se que, apesar da
constante reducdo do quadro efetivo de servidores, sobretudo no 2° grau de jurisdicao,
por meio de esforcos realizados por meio do Programa de Correigao Integrada (1° Grau)

| e 0 desenvolvimento de relatérios gerenciais para o 2° grau, foi possivel aumentar os

resultados. Atribui-se fortemente essa melhoria a utilizagdo de ferramenta de inteligéncia
de negdcios (Sistema Horus) no qual os dados estatisticos sao consultados diretamente na
base do e-Gestao e se tornam informacgdes gerenciais para subsidiar o acompanhamento
do alcance de indicadores e metas pelas unidades judiciarias de 12 e 2° graus, além do
Programa de Correicéo Integrada da Corregedoria-Regional em conjunto com outras
unidades de apoio do Tribunal, sobretudo a Coordenadoria de Gestao Estratégica, no qual
sao desenvolvidos Plano de A¢do de melhorias nos servi¢os judiciarios.




META 5 .
BANCO DE PERICIAS

Reduzir para 150 dias o 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Implantar banco de dados para
Ementa centralizacao e compartilhamento das

prazo médo de tramitagdo | ERPYCHNIIRT RN IRTY 95 | 185% | 90 ) 85 85 boas préticas de trabalho na JT8.
d_as agqe§ "SmeetldaS ao Responsavel Presidéncia e Corregedoria-Regional.
O GRS T 852 68 2°Grau | 86,9 85 80 | 185% | 75 70 70 65 PERICIA NA ORDEM DO DIA
conhecimento, em 1°e 2°

Implantar banco de dados para

Grau, ate dezembro de Prazo 187’4 170 Ementa centralizacao e compartilhamento de
p2(0)2(0) sentengas e acorddos na JT8.

Responsavel Presidéncia e Corregedoria-Regional.

I N D I GAD 0 R PARCERIAS INSTITUCIONAIS

q . . . Fortalecer a integragdo entre os érgdos
Taxa de Congestionamento na Fase de Conhecimento em 1°e 2° Grau. Avalia a capacidade do Poder Judiciario e desenvolver

q = . o o= 5 R TINPa) Ementa parcerias com setores e instituicdes
das Varas e do Tribunal de darem vazdo a demanda de decisées no sistema judiciario. para viabilizar 0 acesso a justica & o

cumprimento das decisoes judiciais.

Responsavel Corregedoria-Regional.

RESULTADOS EM 2018
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RESULTADO: @ METAALCANGADA ALERTAMETA @ META NAO ALCANGADA < ATENCAO « VALORDESATUALIZADO A meta de reduzir o prazo médio de tramitagdo dos processos trabalhistas n&o foi

alcancada em 2018, tendo sido atingido apenas 39% da meta prevista (reduzir para
160 dias). Apesar dos esforcos empreendidos, as iniciativas Banco de Pericias

" ; ' e Pericia na Ordem do Dia ndo puderam ainda ser implementadas no Regional.
| ; . Contudo, as Parcerias Institucionais vém sendo mantidas e ampliadas. Diferencas
| / | regionais em termos de pauta e dificuldade no agendamento e realizagdo de
i pericias podem estar impactando negativamente o presente indicador.
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META INCITIVAS ESTRATEGCAS

UNIDADES DE CONCILIACAO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Intensificar o treinamento sobre a
liquidacdo de sentencas e acérdaos

Prolatar 100% das decisbes
Ementa

Judiciais na forma liquida, 12Grau | 951% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% com as ferramentas JURISCALC e PJe-
até dezembro de 2020. CALC.

2°Grau | 14,4% | 20% 35% 50% 65% 80% 90% 100% Secretaria de Gestdo de Pessoas,

Secretaria de Tecnologia da Informacéo,

Responsavel Coordenadoria de Desenvolvimento

de Pessoas e Divisao de Calculos e
Liquidagcoes do 2° Grau.

Indice de decisdes liquidas. Mede o percentual de sentencas e acdrdaos prolatados na

forma liquida.

RESULTADOS EM 2018
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Apesar de todo o esforco institucional para implementar a iniciativa do Projeto PJe-Calc, ferramenta de calculo trabalhista que sera integrada ao Sistema PJe-JT
(Processo Judicial Eletrénico da Justica do Trabalho), por forca de dificuldades técnicas na extracéo de dados, o Sistema PJe-JT ainda nao dispde de dispositivo para
registro da informacao se as sentencas ou acérdaos proferidos no processo trabalhista sao realizados com base em calculos apurados. Tal fato vem impossibilitando
a afericdo do indicador e 0 acompanhamento da meta.




PERSPECTIVA

PROCESSOS INTERNOS

TEMA ESTRATEGICO

GOVERNANCA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer os processos de governanga judiciaria.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Efetivar os processos de governanca na Justica do
Trabalho da 82 Regido, de modo a promover maior

integracao entre as unidades e com 6rgaos externos,

dinamizar o processo decisorio, institucionalizar a
gestao democratica e participativa, fortalecer os
processos e instrumentos de comunicagao interna e
externa, e promover o alinhamento das unidades em
prol do alcance dos objetivos estratégicos.




META 7

Alcancar indice
de ao menos 70% néo

ANO-BASE

2013 2014 2015

2016

2017

TRAJETORIA DA META

2018 2019 2020

mensurado

em governanga

judiciaria até 2020.

Ementa

INDICADOR

‘ 40% ‘ 45,5% ‘ 50% ‘ 55% ‘ 60% ‘ 65% ‘ 70%

Indice de governanca judicidria (iGOV). Baseado em modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, mede o nivel de maturidade
organizacional em relagdo a pessoas e competéncias; principios e comportamentos; lideranga organizacional; relacionamento com partes
interessadas; estratégia organizacional; alinhamento transorganizacional; estruturas de governanca;, gestao de riscos e controle interno; auditoria
interna; e accountability e transparéncia.

GESTAO EM REDE

Fomentar a descentralizagéo de responsabilidades
visando dar mais autonomia as unidades e obter
maior celeridade processual.

Responsavel

Ementa

Presidéncia.

GESTAO DA MUDANCA

Instituir processo estruturado de aplicacdo de
conhecimentos, técnicas e instrumentos; bem
como de exercicio de atitudes para gerenciar o
processo de mudanca interior de cada pessoa que
precisa mudar sua forma de trabalhar, de modo a
produzir os resultados desejados de um projeto ou
iniciativa de mudanca.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

NUCLEO DE COOPERACAO JUDICIARIA

Institucionalizar meios para dar maior fluidez e
agilidade a comunicacao entre os 6érgéos judiciarios
e outros sujeitos do processo, ndo sé para
cumprimento dos atos judiciais, mas também para
harmonizagéo e agilizagao de rotinas forenses,
fomentando a participagédo dos magistrados de
todas as instancias na gestao judiciaria, bem como
atuar na gestao de conflitos coletivos, objetivando
a racionalidade e economia de atos processuais,
em cumprimento a Recomendagéo n® 38/2011, do
Conselho Nacional de Justica.

POLITICA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Ementa

Revisar e efetivar a aplicagcéo dos instrumentos
previstos na Politica de Comunicagao Institucional,
instituida pela Resolucdo n® 410/2008.

Responsavel

Ementa

Coordenadoria de Gestéo Estratégica.

GESTAO POR PROJETOS

Consolidar a cultura de gestao de projetos
na instituicao visando a utilizac&o racional de
recursos.

Responsavel

Presidéncia e Corregedoria-Regional.

NUCLEO DE RELACOES INSTITUCIONAIS

Dotar a estrutura organizacional do Tribunal de um
Nucleo de Relagdes Institucionais, com a missdo
de fortalecer e harmonizar as relagbes entre os
Poderes, setores e instituicoes.

Responsavel

POLITICA DE

Assessoria de Comunicagédo Social.

GESTAO DO CONHECIMENTO E INOVAGCAO

Implementar, de forma integrada, acdes voltadas a
aplicacao e ao desenvolvimento do conhecimento
e da inovagéo no ambito da Justica do Trabalho da
Oitava Regiao.

Responsavel

Ementa

Presidéncia e Coordenadoria de Gestao
Estratégica.

GESTAO DE RISCOS

Desenvolver metodologia, capacitar e implantar
a cultura do gerenciamento de riscos de modo a
promover agdes relativas ao tratamento de riscos
inerentes as atividades institucionais.

Responsavel

Secretaria-Geral da Presidéncia.

SISTEMA INTEGRADO DE CONTROLE INTERNO

Fortalecer o Sistema de Controle Interno da

JT8, composto pela Ouvidoria Regional, a
Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno e a
Controladoria Administrativa, visando promover a
atuacdo preventiva e pedagdgica na mitigacdo de
riscos inerentes as atividades institucionais.

Responsavel

Coordenadoria de Gestao Estratégica.

PLANO DE DESDOBRAMENTO DA ESTRATREGIA

Ementa

Promover o alinhamento de 6rgdos, unidades,
pessoas e processos da JT8 a estratégia
institucional.

Responsavel

Coordenadoria de Governanga Institucional

Responsavel

Ouvidoria Regional, Coordenadoria de Auditoria e
Controle Interno e Coordenadoria de Governanga
Institucional

Responsavel

Coordenadoria de Gestdo Estratégica.
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RESULTADO: @ META ALCANGADA © ALERTAMETA @ META NAO ALCANGADA « ATENGAO ~  VALOR DESATUALIZADO

A meta para 2018 era atingir 60% na avaliagao do indice de Governanca aplicado pelo Tribunal de Contas da Unigo (TCU) e pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ),
tendo sido atingido o percentual de 57% no referido indice (95% de atingimento da meta). Dentre as iniciativas estratégicas que vem sendo implementadas e que
se entende estarem impactando positivamente tal indicador estdo a Gestao por Projetos, cabendo destaque a ampliagdo do uso da gestéo de projetos na execucao
de atividades diversas no Tribunal (com forte ampliacao da cultura na area de TIC), o avanco na Gestao de Riscos (o Tribunal ja possui Politica interna e Manual
Operacional de Gestao de Riscos) e o Plano de Desdobramento da Estratégia (onde se destaca o Programa de Correi¢ao Integrada no 12 Grau de Jurisdigéao). Contudo,
ha algumas oportunidades de melhoria, como na iniciativa Sistema Integrado de Controle Interno, que ainda nao se encontra operacionalizada, a Gestdo em Rede, que
precisa ser fortalecida e ampliada (demandando inclusive uma reestruturagcao organizacional) e a edicado de uma nova Politica de Comunicacgao Institucional, que resta
pendente por estar aguardando a finalizagéo do Plano Nacional de Comunicacao a ser editado pelo CSJT.




1994 O 1990
1980@2000

PERSPECTIVA

PROCESSOS INTERNOS

TEMA ESTRATEGICO

GOVERNANCA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Preservar a memoria institucional.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Promover agdes voltadas a gestao
documental e a preservacao da memoria
institucional, como forma de valorizar
acontecimentos e fatos histéricos da Justica
Trabalhista, bem como promover a gestao
do conhecimento.




META 8 ANO-BASE TRAJETORIA DA META

Alcangar um indice de 80% de cumprimento das 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

recomendagées do PRONAME até 2020. nmée%surado ‘ 20% ‘ 30% ‘ 40% ‘ 55% ‘ 60% ‘ 70% ‘ 80%

INDICADOR

Indice de cumprimento das recomendagées do Programa Nacional de Gestdo Documental e Memdria do
Poder Judicidrio. Mede o percentual de cumprimento das recomendagées relacionadas a gestdo documental
e preservagdo da memdria no dmbito do PRONAME, sobretudo as contidas na Recomendagdo CNJ n® 37, de
15 de agosto de 2011.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS RESULTADOS EM 2018

PROGRAMA DE ESTRUTURAGAO FiSICA E TECNOLOGICA DA
GESTAO DOCUMENTAL E DA PRESERVACAO DA MEMORIA
Prover estrutura fisica e tecnoldgica adequada
Ementa aos processos de gestdo documental e de

preservacao da memdria institucional.

Memorial da Justica do Trabalho da 82 Regiao
e Secretaria-Geral Judiciaria.

Responsavel

REESTRUTURACAO DO QUADRO DE PESSOAL

Prover estrutura de pessoal adequada
Ementa aos processos de gestdo documental e de
preservagdo da memdria institucional.

Responsavel Presidéncia.

VALORIZACAO DA MEMORIA INSTITUCIONAL

RESULTADO: @ METAALCANGADA ¢« ALERTAMETA @ META NAO ALCANCADA  ATENGAO ~ VALOR DESATUALIZADO

Promover agdes voltadas a valorizagdo da

Ementa memodria institucional da JT8.

Responsavel Memorial da Justica do Trabalho da 82 Regiao. L. L. . L. . i .
A meta definida de atingimento dos parametros minimos do PRONAME n&o foi alcangada em 2018, tendo sido

apurado apenas 33,33% (56% da meta) de parametros implementados. A ndo iniciagdo ou baixa execucdo de
Realizar parcerias institucionais visando a iniciativas como o Programa de Estruturacédo Fisica e Tecnoldgica da Gestao Documental e da Preservagéo
Ementa boa gestao documental e a preservacgao da 2.5 . e . - 2.1 . .

meméria institucional. da Memodria pode estar afetando negativa a meta, apesar das iniciativas Valorizagao da Memodria Institucional
Presidéncia e Memorial da Justica do Trabalho e Parcerias Institucionais para a Preserva¢do da Memdria estarem com andamento normal. Também contribui
da & Regizo negativamente a atual impossibilidade de se implementar a iniciativa Reestruturacdo do Quadro de Pessoal
haja vista as restricdes orcamentarias atualmente impostas ao Poder Judiciario a a Justica do Trabalho por
Regulamentar e estruturar os centros de forga do Novo Regime Fiscal.

Ementa memodria de estudos e pesquisas criados por
meio da Resolucdo TRT8-86/2013.

Presidéncia e Memorial da Justi¢a do Trabalho
da 82 Regido.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS PARA PRESERVACAO DA
MEMORIA

Responsavel

CENTROS DE MEMORIA

Responsavel




@

PERSPEGTIVA

RECURSOS

TEMA ESTRATEGICO

GESTAO DE PESSOAS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar a gestao estrategica de pessoas com énfase na
valorizacao e no desenvolvimento de magistrados e servidores.

I

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Garantir que magistrados e servidores possuam
conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios e
suficientes para o alcance dos objetivos estratégicos,
bem como introduzir e efetivar mecanismos de
reconhecimento e valorizagao voltados a promover um
ambiente de trabalho equilibrado e saudavel.




META 9

Alcangar um indice

ANO-BASE

2013

TRAJETORIA DA META

de pelo menos 70%
em governanga de

pessoas até 2020. INDICADUR

Indice de governanga de pessoas. Baseado em modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, avalia a ado¢do de medidas para
promover maior comprometimento da alta administracdo com a eficiéncia, efetividade e transparéncia da gestao de pessoas, de sorte que o
esforgo laborativo possa ser mais bem alocado para a produgao de melhores resultados para a sociedade.

mensurado

SISTEMA DE GESTAO POR COMPETENCIAS

Ementa

Consolidar o sistema de gestédo por competéncias,
instituido pela Politica de Desenvolvimento

de Recursos Humanos (Resolugdo TRT8 n.°
408/2008).

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Ementa

PROGRAMA QUALIDADE DE VIDA

Revisar e implementar efetivamente o Programa de
Qualidade de Vida, instituido pela Resolugdo TRT8
n° 408/2008, com foco na promogéo do bem-estar
no ambiente de trabalho.

Responsavel

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas.

PLANO DE OTIMIZAGAO DA FORGA DE TRABALHO

Ementa

Mapeamento e racionalizagdo de todos

os processos de trabalho da JT8 e
redimensionamento da forca de trabalho para
6rgaos e unidades.

Responsavel

Comissao de Qualidade de Vida

AUTOATENDIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

Responsavel

Ementa

Coordenadoria de Gestdo Estratégica.

TELETRABALHO

Acdes para estimular o teletrabalho no dmbito da
JT8.

Intensificar a implantagao do sistema MentoRH,
priorizando a racionalizacao de procedimentos

da SEGEP por meio do mapeamento e

redesenho de processos e da descentralizacao

de diversas atividades, tais como: substituicdo

de fun¢des, designagdes e dispensas de fungdes
comissionadas, atualizagdo cadastral, dentre
outros procedimentos passiveis de automatizacao.

JUSTICA SOLIDARIA

Incentivar a participacdo de magistrados e
servidores em acdes de responsabilidade social,
bem como disponibilizar & sociedade, por meio
de parcerias com outros érgaos publicos e com
a sociedade civil, servigos como: emissao de
documentos, assisténcia juridica, incluséo digital,
assisténcia médico-odontoldgica, dentre outros.

Responsavel

Secretaria de Gestao de Pessoas

PROGRAMA DE RECONHECIMENTO E VALORIZACAO

Responsavel

Ementa

Secretaria de Gestao de Pessoas.

PROGRAMA TRT8 SAUDE

Promover agdes visando a prevengéo de

riscos relacionados ao ambiente de trabalho e

o monitoramento da saude dos magistrados e
servidores.Promover acdes visando a prevengao
de riscos relacionados ao ambiente de trabalho
e 0 monitoramento da saude dos magistrados e
servidores.

Ementa

Revisar e implementar o Programa de
Reconhecimento e Valorizagao, instituido pela
Resolugao TRT8 n.2 408/2008, para elevar

a satisfagdo pessoal, estimular a integragao
da equipe, além de recompensar pelo bom
desempenho na execugao das atribuicdes.

Responsavel

Presidéncia.

PROGRAMA DE INTERIORIZAGAO DA CAPACITACAO

Ementa

Ampliar a oferta de a¢des de capacitagao nas
unidades de fora da sede, por meio da EAD, da
estruturacdo de espacos apropriados para eventos
presenciais e da formagao de instrutores internos
locais.

Responsavel

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas.

PROGRAMA DE AMBIENTAGAO FUNCIONAL

Ementa

Estruturar programa de ambientacéo de
magistrados e servidores.

Responsavel

Coordenadoria de Saude.

Responsavel

Presidéncia.

Responsavel

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas e
Escola Judicial.

PROGRAMA DE PREPARAGAO PARA A APOSENTADORIA

Ementa

Instituir programa de preparagdo para
aposentadoria com base na Resolugao CSJT n®
132/2013.

Responsavel

Secretaria de Gestéo de Pessoas.




RESULTADOS EM 2018
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RESULTADO: @ META ALCANGADA  ALERTAMETA @META NAO ALCANCADA  ATENGAO ~  VALOR DESATUALIZADO

A meta de melhoria no indice de Governanga de Pessoas nao foi alcangcada no exercicio de 2018, tendo ficado em 44% quando se esperava um resultado de 60%
(73% de alcance da meta). As iniciativas de maior impacto e que estdo com problemas em sua execugao sao o Sistema de Gestao por Competéncias, cuja execugao
estava suspensa até o final do exercicio de 2018 por razdes técnicas, o Plano de Otimizacdo da Forca de Trabalho que prevé a ado¢cdo de mecanismos objetivos
para o dimensionamento da forca de trabalho no Tribunal e cuja execucao ainda resta pendente, e o Programa de Reconhecimento e Valorizagao, cuja execucao
também resta pendente, tendo sido designada nova comissao no exercicio de 2018. Contudo, aspectos positivos tém impactado o indicador, como o Teletrabalho,
cuja execucao encontra-se em plena forma, com o alcance de 81 servidores em regime de teletrabalho no Regional (ap6ds investimentos na capacitagéo de gestores
e na reestruturacdo do programa com o Projeto Teletrabalho Estruturado), e as iniciativas TRT8 Saude e Programa de Qualidade de Vida, cujas acdes tém sido
continuamente executadas.




Ei
PERSPECTIVA

RECURSOS

TEMA ESTRATEGICO

ESTRUTURA E TECNOLOGIA

OBJETIVO ESTRATEGICO

Intensificar a integracao e a disponibilidade dos sistemas de
tecnologia da informacao e comunicacao.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Garantir a infraestrutura apropriada as
atividades administrativas e judiciais, com
foco na permanente integracao dos sistemas
corporativos e na alta disponibilidade dos
servicos de tecnologia de informacéao e
comunicagao.




META 1 0 ANO-BASE TRAJETORIA DA META

Alcangar um indice de pelo menos 70% em 2013

governanga de Tl até 2020. ndo

mensurado

INDICADOR

Indice de governanga de TI. Baseado em modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, avalia a
adogao de medidas para promover a governanga de TIC na JT8, levando em conta as seguintes variaveis:
lideranga, estratégia e planos, informagéo e conhecimento, pessoas, processos e resultados de gestéo.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS RESULTADOS EM 2018

PROGRAMA DE GOVERNANCA DE TI

Ementa governanca de Tl com base nas metodologias

Visa a adog¢ao das melhores praticas em f'_‘.--;:' | ll,l
F

PROGRAMA DE MODERNIZACAO E INTEGRACAO DOS i) =
SISTEMAS ADMINISTRATIVOS =
\r

COBIT e ITIL. r
I i
Responsavel Secretaria de Tecnologia da Informagao. | 1 - 1 1 I,-" t’
e

Prover novas solugdes informatizadas e revisar
Ementa os sistemas existentes com vistas a integragao
e otimizacdo das atividades administrativas.

!

0 200 0
" ;
Responsavel Coordenadoria de Sistemas de Informagao g “'-E_-" 133 \ /

PLANO DE MONITORAMENTO DOS SERVICOS DE TI

RESULTADO: @ METAALCANGADA ¢« ALERTAMETA @ META NAO ALCANCADA  ATENGAO ~ VALOR DESATUALIZADO

Realizar o monitoramento em tempo real dos
servigos de tecnologia da informagéao com o
objetivo de prover solugbes ageis para garantir
a alta disponibilidade dos sistemas de TI.

Ementa

R avel i Inf R q 7 m 0 Al L
eaponsave Coordenadoria de Infraestrutura e Redes A meta de melhoria no indice de Governanca de Tl foi plenamente atingida em 2018; esperava-se atingir 60%
MODERNlZAGAO DA INFRAESTRUTURA

DE REDE no referido indice e o resultado foi de 80% (133% da meta). Todas as iniciativas previstas tém sido executadas,
Modernizar a infraestrutura de rede de Tl com com destaque para o Programa de Governanca de Tl, o Programa de Modernizacao da Infraestrutura de Rede

Ementa o objetivo de garantir a alta disponibilidade dos A A
cistomas de T e o Processo Judicial Eletronico.

Responsavel Coordenadoria de Infraestrutura e Redes

CESSO JUDICIAL ELETRONICO

Garantir os meios tecnolégicos necessarios a

Ementa expansdo e manutencao do PJe-JT.

Comité Gestor Regional do PJe-JT e Secretaria

Responsavel de Tecnologia da Informacéo.




&
PERSPECTIVA

RECURSOS

TEMA ESTRATEGICO

ORCAMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a gestao orcamentaria e financeira sustentavel
alinhada a estratégia institucional.

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Buscar a exceléncia na gestao de

custos operacionais e promover agoes
orcamentarias visando assegurar recursos
que viabilizem as iniciativas e metas
necessarias a execucao da estratégia.




META 11

Alcancar um indice de pelo menos 70% em
sustentabilidade até 2020.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

UNIDADE DE GESTAO DE CUSTOS

Ementa

Estruturar unidade vinculada a Secretaria
Administrativa voltada para a andlise e
gerenciamento de custos.

Responsavel

Diretoria-Geral.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO ORCAMENTARIA

Ementa

Implantar sistema informatizado
para o acompanhamento da gestao
orcamentaria e financeira.

Responsavel

PLANO DE

Diretoria-Geral, Secretaria Administrativa e
Secretaria de Tecnologia da Informacao.

CONTINGENCIA DE DESPESAS

Assegurar a execucao orgcamentaria
em caso de despriorizacao de ac¢des
e/ou contingenciamento de recursos.

Responsavel

Ementa

Diretoria-Geral, Secretaria
Administrativa e Coordenadoria de
Orcamento e Financas.

RAMA TRT8 SUSTENTAVEL

Revisar e efetivar politicas e agoes
voltadas a otimizacao da utilizagao
dos recursos e a adogao de praticas
sustentaveis.

Responsavel

Comissao Permanente de Gestao
Ambiental e Se¢do Socioambiental.

ANO-BASE TRAJETORIA DA META

2013

nao
mensurado

INDICADOR

Indice de sustentabilidade. Obtido através da mensuragdo da quantidade de compras e contratagcbes
sustentdveis realizadas e a gestdo racional de recursos, bens publicos e residuos gerados.

RESULTADOS EM 2018

_:-_ i

“‘x

; "T}esampanhu ;

/\

ATENGAO

ALERTAMETA @ META NAO ALCANGADA

i e

RESULTADO: @ META ALCANGADA VALOR DESATUALIZADO

O indicador previsto, até o presente momento, néao foi implementado no Regional, haja vista a indefinicao dos
parametros a serem utilizados, dos bancos de dados que irdo fornecer as variaveis e da forma de calculo.
Contudo, as iniciativas previstas tém sido executadas continuamente, com destaque para o Sistema Integrado
de Gestao Orgamentaria e o Programa TRT8 Sustentavel. Como oportunidade de melhoria, e vislumbrando
demandas futuras, encontra-se a Unidade de Gestéao de Custos.




META 12 ANO-BASE TRAJETORIA DA META INIGIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO ANUAL DE COMPRAS E CONTRATACOES
ESTRATEGICAS

Alcangar 95% de aplicagdo 2013 vi

i isa assegurar, anualmente, os
dos recursos orgamentar/os _ recursos necessarios a implementagao
estratégicos ao final de cada R1ae°nsurado Ementa da estratégia institucional, além de
sistematizar a execugdo do orgamento

exercicio. estratégico.

Secretaria Administrativa e
IN ch ADOR Responsavel Coordenadoria de Licitagbes e
Contratos.
Indice de aplicacdo dos recursos orcamentarios estratégicos. Mede o percentual da EUANODEIOERAS
execucdo orcamentdria destinada as iniciativas estratégicas em relagcdo ao orcamento
Elaborar instrumento de priorizacdo

estratégico. e planejamento de investimentos na
construcdo e reforma das unidades
jurisdicionais.

Diretoria-Geral e Secretaria de

Responsavel Manutencéo e Projetos.

RESULTADOS EM 2018

T e D e

RESULTADO: @ META ALCANCADA < ALERTAMETA @ META NAO ALCANCADA " ATENGAO VALOR DESATUALIZADO

Leva-se em consideracao para o calculo do indicador a despesa total com iniciativas estratégicas efetivamente realizadas no ano (liquidadas e as empenhadas
inscritas em “restos a pagar”), excluidas as despesas de exercicios anteriores sobre o total do orgamento aprovado na Lei Orgcamentaria Anual (LOA) destinado as
iniciativas estratégicas, acrescido dos créditos suplementares. Em 2018, apenas 80% da meta foi alcangcada, ou seja, dos 95% que deveriam ter sido utilizados,
apenas 76,13% do or¢camento foi utilizado. Apesar das iniciativas previstas estarem implementadas, sobretudo o Plano Anual de Compras e Contratacdes Estratégicas
ainda nao esta alcangando os resultados previstos, e dessa forma contribuindo negativamente para a meta. O desafio para o exercicio 2019 é buscar se adequar
as novas regras exigidas pelo Novo Regime Fiscal e evitar as inscricbes em restos a pagar, além de executar de forma concreta o Plano de Compras.




OUTROS RESULTADOS

Além dos indicadores e das metas do Planejamento Estratégico Institucional, sédo

monitorados indicadores e metas relacionadas ao Plano Estratégico da Justica

do Trabalho, coordenado pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT)

e também indicadores e metas nacionais definidas anualmente pelo Conselho

Nacional de Justica (CNJ) no ambito dos Encontros Nacionais do Poder Judiciario.

Cabe registrar que as metas para 2018 foram definidas no XI Encontro do Poder  RESULTADO: @ METAALCANGADA  ALERTAMETA @ META NAD ALCANGADA
Judiciario, realizado entre os dias 20 e 21 de novembro de 2017 em Brasilia/DF.

- - D - - P R

INDICADORES E METAS DA JUSTIGA DO TRABALHO
(CSIT)

Em relagcéo os indicadores do Plano Estratégico da Justica do Trabalho, instituido
pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), s@o monitorados OS  pgsyLTADD: @ VETAALCANGADA * ALERTAMETA @ META NAO ALCANGADA
seguintes indicadores:

INDICE DE EXECUGAO DO ORGAMENTO DISPONIBILIZADO e

TEMPO MEDIO DE DURAGAO DO PROCESSO (12E 2¢ GRAU) _ | 58 I |

INDICE DE CONCILIAGRO I ]‘ | HH
i i

INDICE DE ALCANCE DE METAS

RESULTADO: @ METAALCANGADA  ALERTAMETA @ META NAO ALCANGADA

= Bl e —
2y o)
| il .,.-':' 1

- -

a 200
7 143 \

RESULTADO: @ META ALCANCADA  ALERTAMETA @METANAOALCANGADA  ATENGAO ~ VALORDESATUALIZADO  RESULTADO: @ METAALCANGADA « ALERTAMETA @ META NAO ALCANGADA
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INDICADORES E METAS NACIONAIS DO PODER

JUDICIARIO (CNJ) 1E
Em relagéo as metas nacionais do Poder Judiciario, instituidas pelo Conselho t

Nacional de Justica (CNJ), sdo monitorados os seguintes indicadores: .-’ e \ -

RESULTADO: @ META ALCANCADA  ALERTAMETA @ META NAO ALCANCADA  ATENGAO ~ VALOR DESATUALIZADO

INDICE DE PROCESSOS JULGADOS B —

INDICE DE PROCESSOS ANTIGOS VLR | |
INDICE DE AGOES COLETIVAS JULGADAS (12 E 22 GRAU) HH -1
INDICE DE REDUGAO DO ACERVO DOS MAIORES LITIGANTES 111 11 .
INDICE DE EXECUGAO W

RESULTADO: @ META ALCANCADA  ALERTAMETA @ META NAO ALCANCADA  ATENGAO ~ VALOR DESATUALIZADO

- —

[l

RESULTADO: @ META ALCANGAI]I& ALERTAMETA @ META NAO ALCANCADA * ATENCAOD ~ VALOR DESATUALIZADD

R a TEPRE S S B

d a 4
O N
RESULTADO: @ METAALCANCADA  ALERTAMETA @METANAO ALCANGADA  ATENCAO ~ VALOR DESATUALIZADO

RESULTADO: @ METAALCANCADA  ALERTAMETA @METANAOALCANGADA  ATENCAO  VALOR DESATUALIZADO S @MU ST OUEMMIALCNAL HENCID @YD a0
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138N - i
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INDICE NACIONAL DE GESTAO DO DESEMPENHO (IGEST) DA JUSTICA DO TRABALHO

De acordo com as informagdes contidas na base de dados e-Gest&o, é construido o indice Nacional de Gestao do Desempenho (IGEST), coordenado pela
Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho.

Dentre as 50 Varas do Trabalho mais eficientes do Brasil, 17 sdo da Justica do Trabalho da 82 Regiéo; dessas, 6 Varas do Trabalho estdo entre as 10 melhores no
indice. Sao avaliados os indicadores de 1.571 Varas do Trabalho de todas os Tribunais Regionais do Trabalho no pais.

INDICE NACIONAL DE
GESTAO DE DESEMPENHO

JUSTICA DO TRABALRHD

FORGA DE
TRABALHO
(PESO 0,2)

/GEST

FAIXA DE CASOS
NOVOS:
JAN/2015 A DEZ/2017

TAXA DE
CONGESTIONAMENTO
(PESO 0,2)

ACERVO
(PESO 0,2)

CELERIDADE

(PESO 0,2) PRODUTIVIDADE

VARA DO TRABALHO IGEST

172 VT de Belém

72 VT de Belém

192 VT de Belém

82 VT de Belém

12 VT de Sao Félix do Xingu
52 VT de Macapa

12 VT de Belém

82 VT de Macapa

72 VT de Macapa

32 VT de Ananindeua
102 VT de Belém

42 VT de Parauapebas
62 VT de Macapa

42 VT de Ananindeua
32 VT de Macapa

32 VT de Belém

22 VT de Ananindeua

1501 a 2000

1501 a 2000

1501 a 2000

1501 a 2000

O
N
10

0000 a 0500

2001 a 2500

18°

1501 a 2000

127

2001 a 2500

40°

2001 a 2500

o
—
[}

1501 a 2000

77°

1501 a 2000

168 °

1501 a 2000

256 °

2001 a 2500

51°

1501 a 2000

2001 a 2500

138 °

1501 a 2000

175°

1501 a 2000

122°

1@
25°¢
39°¢
51°¢
18°
53¢

209 ¢

464 °©

8°
66 °

182 °

277 °
156 ¢

1.311°¢
203 ¢
1.001 °
258 ©
808 ¢
1.189 ¢
356 °
864 °
1.084 ¢
637 °©
345 ¢
354 °
1.047 ©
1.118°¢
421 ¢
516 °©
606 °

Fonte: Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho

29
10°
49
24°
1o
39
39°
16°
21°
47°
26°
19°
30°
20°
50°
36°
60 °

710
26°
46°
32°

1.090
1542
151 ¢
149°

88 °
113

317

210°
84°

©O
(V]

20
39
4°
5¢
6°
10°
16°
17°
20°
21°¢
24°
26°
30°
31°
42°
44°
46°
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GESTAO ORCAMENTARIA

E FINANCEIRA

EVOLUGAO DA DESPESA

Analisar a evolugao dos gastos publicos € essencial para Administracao
planejar e executar com qualidade os recursos publicos atuais.

EVOLUGAO DA DESPESA POR GRUPO - 2016 A 2018

EMPENHADO EMPENHADO
GRUPO DE DEFESA 2016 2017

EMPENHADO EVOLUCAO EM
2018 RELACAO A 2016

Ao analisar os grupos de despesa de Pessoal, Custeio e Projetos, citados ao
lado, observa-se uma concentragdo orcamentaria de 90% somente para custeio
de despesas obrigatérias com pessoal e beneficios, ficando o percentual
restante distribuido para manutencéo da estrutura administrativa do Regional,
assisténcia juridica a pessoas carentes, auxilio moradia para Magistrados e
projetos de engenharia.

No exercicio de 2018, no Tribunal, apenas 7% do total da LOA foi direcionado
para Agao Orgamentaria de Custeio das Atividades e seus planos orgamentarios,
responsaveis pela realizacdo de despesas que mantém a maquina administrativa

em funcionamento, como pagamento de dirias, estagidrios, aluguéis, servicos

PROJETOS DE
ENGENHARIA R$ 14.747.216,97 R$ 28.297.220,45 R$ 2.663.752,31
TOTAL R$ 545.900.564,93 R$ 611.261.430,94 R$ 612.265.712,41

PESSOAL

R$ 52.000.000,00
R$ 560.000.000,00 R$ 48.000.000,00

R$ 540.000.000,00 R$ 46.000.000,00
R$ 520.000.000,00 R$ 44.000.000,00
R$ 500.000.000,00 R$ 42.000.000,00

R$ 480.000.00000 ——— || R$ 40.000.000,00
2016 2017 2018

CUSTEID

2016 2017 2018

PROJETOS DE ENGENHARIA
RS 32.000.000,00
RS 27.000.000,00
RS 22.000.000,00
RS 17.000.000,00
RS 12.000.000,00
RS 7.000.000,00
RS 2.000.000,00

2016 2017 2018

S

Pessoal: Grupo de despesas
composto pelas A¢des Orgamentarias
de pagamento de Pessoal Ativo,
Aposentadorias, Pensoes, Contribuicoes
para Seguridade Social, Auxilio
Alimentacao, Saude, Pré-escolar,
Transporte, Natalidade e Funeral.

3

Custeio: Agdes
que financiam
as atividades

administrativas;

Fonte: Tesouro Gerencial

Projetos de Engenharia:
Grupo para agoes
de investimento.
Construcao do Férum de
Belém; Ampliagao das
Instalacdes do TRT.

de vigilancia, limpeza, capacitacdo de Servidores e Magistrados, entre outras.

2018

PESSOAL

CUSTEIO

PROJETOS DE ENGENHARIA

Fonte: Tesouro Gerencial




DESCRIGAO DETALHADA DA DESPESA

GRUPO DE DESPESA ACAO ORGCAMENTARIA - NATUREZA DA DESPESA EMPENHADO LIQUIDADO m

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
319011 PESSOAL CIVIL R$ 298.692.869,41 R$ 298.692.869,41 R$ 298.692.869,41

319092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 7.287.928,39 R$ 7.287.928,39 R$ 7.287.928,39

QUADRO ATIVO OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL
319016 CIVIL

CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA
PREVIDENCIA

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.
MILITAR

319003 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR R$ 31.229.486,18  R$31.229.486,18  R$ 31.229.486,18
RESSOSL 319092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 5.361.775,04 R$ 5.361.775,04 R$ 5.361.775,04

SERMHE B i b 319113 OBRIGACOES PATRONAIS R$ 50.740.995,32  R$50.740.99532  R$ 50.740.995,32

R$ 7.344.699,32 R$ 7.344.699,32 R$ 7.344.699,32

319007 R$ 1.517.373,56 R$ 1.517.373,56 R$ 1.517.373,56

319001 R$ 125.843.242,83 R$ 125.843.242,83 R$ 125.843.242,83

QUADRO INATIVO E DE PENSIONISTAS

339008 AUXILIO NATALIDADE ATIVO CIVIL R$ 23.073,75 R$ 23.073,75 R$ 23.073,75

339008 AUXILIO-CRECHE CIVIL R$ 1.698.280,00 R$ 1.698.280,00 R$ 1.698.280,00

BENEFICIOS DE MAGISTRADOS E 339046 AUXILIO-ALIMENTACAO CIVIS R$ 15.245.480,50 R$ 15.245.480,50 R$ 15.245.480,50
SERVIDORES 339049 AUXILIO-TRANSPORTE CIVIS R$ 32.680,00 R$ 32.583,45 R$ 32.583,45
339008 AUXILIO-FUNERAL INATIVO CIVIL R$ 208.898,25 R$ 208.898,25 R$ 208.898,25

AUXILIO-SAUDE-OUTROS SERVICOS DE
339039 S R$ 12.439.880,00  R$ 12.439.880,00  R$ 12.439.880,00

SUBTOTAL R$ 557.666.662,55 | R$ 557.666.566,00 | R$ 557.666.566,00

339039 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ R$ 14.845.477,86  R$ 14.191.731,48  R$ 14.191.731,48
339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$ 11.632.375,02  R$ 11.608.944,41  R$ 11.585.795,83

339040 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO-PJ  R$5.368.093,47  R$5.359.017,84  R$ 5.359.017,84

449052  EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE ~ R$3.662.721,67  R$3.269.338,37  R$ 3.269.338,37

339036 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA  R$2.356.007,86  R$2.343.39591  R$2.343.395,91

339093 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 1.905.645,15  R$1.905.187,54  R$ 1.905.187,54

CUSTEIO DAS ATIVIDADES 339030 MATERIAL DE CONSUMO R$ 1.634.952,78  R$1.609.674,08  R$ 1.603.708,75

ARMINISTEATIVAS 339014 DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 1.406.881,92  R$1.405.718,15  R$ 1.405.718,15

339033 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO  R$ 613.530,21 R$ 613.530,21 R$ 613.530,21
CUSTEID 330092  DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$1.148.946,55  R$ 113487870  R$1.134.878,70

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - PJ

339049 AUXILIO-TRANSPORTE R$ 219.617,08 R$ 219.617,08 R$ 219.617,08

339047 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 90.544,14 R$ 85.499,10 R$ 85.499,10

ASSISTENCIA JURIDICA A PESSOAS 339092 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$ 348.384,32 R$ 348.384,32 R$ 348.384,32
CARENTES 339093 INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 249.643,86 R$ 249.643,17 R$ 249.643,17

COMUNICACAO E DIVULGACAO 339039 OUTROS SER\QS?NST%EREERCHROS 7= R$ 228.208,47 R$ 225.960,35 R$ 225.960,35

INSTITUCIONAL
339030 MATERIAL DE CONSUMO R$ 87.304,28 R$ 87.304,28 R$ 87.304,28
AUXILIO MORADIA PARA MAGISTRADOS 339091 SENTENCAS JUDICIAIS R$ 5.794.509,35 R$ 5.794.509,35 R$ 5.794.509,35

SUBTOTAL R$ 51.935.297,55 R$ 50.794.787,90 R$ 50.765.673,99

CONSTRUGAO DO NOVO FORUM
AT TRABALHISTA DE BELEM 449051 OBRAS E INSTALACOES R$ 1.505.443,57 R$ 1.503.443,57 R$ 1.503.443,57

AMPLIACAO DAS INSTALACOES DO TRT8 449051 OBRAS E INSTALACOES R$ 1.158.308,74 R$ 1.157.342,66 R$ 1.157.342,66
SUBTOTAL R$ 2.663.752,31 R$ 2.660.786,23 R$ 2.660.786,23
TOTAL R$ 612.265.712,41 | R$611.122.140,13 | R$ 611.093.026,22

449040 R$ 342.453,56 R$ 342.453,56 R$ 342.453,56



IMPACTOS DA EMENDA CONSTITUCIONAL 95/2016

Durante o ano de 2018, um grande entrave na gestdo da dotacao
orcamentaria disponibilizada foi a limitacdo da capacidade de
pagamento anual, que passou a atingir também o conceito de
recurso financeiro, apds a publicacdo da Emenda Constitucional
n® 95/2016. Ou seja, o Regional ndo poderia utilizar todo o recurso
consignado na Lei Orcamentaria, por conta das contratacbes que
nao foram liquidadas e pagas no exercicio anterior.

E nesse contexto, um dos efeitos praticos mais complexos é oimpacto
dos Restos a Pagar. As despesas contratadas e empenhadas, que
nao atingiram sua completa execucao no exercicio de 2017 e néo
foram efetivamente pagas, viraram Restos a Pagar para o exercicio
seguinte, desequilibrando o limite de pagamento em 2018. O
Regional trouxe o montante de, aproximadamente, R$ 17.600.000,00
em pagamentos nao concretizados em 2017, decorrentes, em sua
quase totalidade, dos projetos de construcdao do Anexo V, reforma
das instalagdes e do investimento em equipamentos para o Forum
Trabalhista de Macapa.

Para mitigar esses efeitos, em negociacdo com o Conselho
Superior da Justi¢ca do Trabalho - CSJT, a Administracao conseguiu
ampliar o limite de pagamento de 2018 em R$ 12.000.000,00,
suplementacdo que atenuou os impactos negativos dos restos a
pagar para, aproximadamente, R$ 5.600.000,00 e associado aos
cortes orcamentarios nos projetos de engenharia e no custeio
das atividades administrativas, garantiu o fechamento positivo do
encerramento do exercicio.

A Emenda limitou o teto dos gastos publicos pelos préximos 20
anos, tendo por base de referéncia o orcamento de 2016, que pelo
conhecido histérico, foi um ano de severa austeridade para toda
Justica do Trabalho, devido ao corte de cerca de 30% no custeio
das atividades administrativas e de 90% nas obras e projetos de
engenharia.

IMPACTO DO RAP

ORCAMENTO DE ATIVIDADES E PROJETOS (A) R$ 60.348.900,00

VALOR DO RAP 2017 (B) R$ 17.579.260,00

LIMITE DE PAGAMENTO NA 82 REGIAO (A-B) R$ 42.769.639,00

COMPENSAGAO FINANCEIRA

ORCAMENTO DE ATIVIDADES E PROJETOS (A) R$ 60.348.900,00

VALOR DO RAP 2017 (B) R$ 17.579.260,00

AMPLIACAO DE LIMITE DE PAGAMENTO- CSJT (C) R$ 12.000.000,00

LIMITE DE PAGAMENTO NA 82 REGIAO (A-B+C) R$ 54.769.639,00

R$ 5.579.261,00

Fonte: Coordenadoria de Orcamento e Financas — TRT 82 Regido

REDUGAO ORCAMENTARIA EM ATIVIDADES
E PROJETOS




DESAFIOS E AGOES FUTURAS

O,

RESTOS A PAGAR:

Cada montante ndo pago em 2018 restringira o
pagamento do mesmo montante em 2019. Diante disso,
e a fim de reduzir os efeitos dessa possibilidade, a
Administracao do Tribunal continua envidando esforcos
para nao autorizar despesas que nao serao executadas
no corrente exercicio, contribuindo para que todas as
contratagcdes em curso e em fase de liquidagao sejam
pagas dentro da competéncia 2019.

(@) PROJETOS:

Devido a restricao dos limites de pagamento da Justica
do Trabalho, decorrente da Emenda Constitucional, nao
foi autorizada pelo CSJT, a inclusao na LOA de 2019, do
projeto referente a reforma e ampliagdo das instalacoes
do prédio do TRT, situado na Travessa Gaspar Viana.
Inconveniente que forcara a paralisacao da obra durante
0 exercicio corrente.

(o)

REAJUSTE SALARIAL:

O reajuste dos servidores do Judiciario teve sua ultima parcela
implementadanoiniciode 2019 e esta garantido Constitucionalmente
pela EC-95/2016. Porém, considerando que esse Exercicio
Financeiro sera o ultimo que contemplara o aporte suplementar do
Poder Executivo, o Tribunal tera que ser vigilante com o crescimento
vegetativo de sua folha de pagamento, para nao elevar sua despesa
de pessoal, nem comprometer o orgamento dos anos seguintes.

CORTES ORGAMENTARIOS:

A administragdo do Tribunal ja realizou o corte de
30% nas atividades de capacitacdo e publicidade
Institucional, desde a publicacdo do limite para
2019. A acao orgcamentaria de custeio das atividades
administrativas também sofreu restricao significativa e
isso projeta limitar a execugao, desse ano, a manutencao
dos contratos ja existentes e ao esfor¢co continuo para
reducao de despesas variaveis, como energia elétrica,
diarias e passagens aéreas.

0/

APORTE SUPLEMENTAR DO PODER
EXECUTIVO (0,25%):

Oanode 2019 é o ultimo da suplementagéo orcamentaria
oriunda do Poder Executivo, estabelecida na EC-
95/16. Visando o equilibrio das contas, sera necessario
um rigido controle de gastos para evitar a elevagao,
principalmente, das despesas de carater continuado.




GESTAO DE PRECATORIOS

A Divisao de Precatdrios, subordinada diretamente a Presidéncia, passou
por uma mudanca de paradigma, em razdao da automagao dos procedimen-
tos adotados.

A Secretaria de Tecnologia da Informagéo, em conjunto com a Diviséo de Preca-
térios, desenvolveu um sistema especifico para tramitagéo e controle de paga-
mento dos precatérios e RPV’s federais, bem como controle de pagamento das
RPV’s municipais e estaduais pelas Varas do Trabalho.

Este sistema, denominado GPREC - Gestao de Precatdrios, garantiu maior se-
gurancga, transparéncia e credibilidade no controle da execugéo das decisdes

No segundo semestre de 2018, o sistema foi apresentado ao Grupo de Negdcios
do PJe Nacional, o que resultou na sua adogao como Sistema Satélite do PJe para
ser utilizado por toda a Justica do Trabalho.

Emdecorrénciadisso, foiaberto um projetojuntoao CSJT visando a disponibilizagao,
em 05 de marco de 2019, do sistema aquele 6rgao e, no segundo semestre, a
evolucao de algumas funcionalidades.

Para garantir maior agilidade no pagamento de precatérios atrasados, no bi€nio
2017-2018, foram realizadas 121 audiéncias de conciliagdo em precatdrios cujos
executados fazem parte do Regime Geral de pagamento, bem como naqueles
decorrentes de multa diaria por descumprimento de TAC, cujas principais
questdes, referem-se a contratagdo irregular de servidores (sem concurso publico)
e ao trabalho infantil.

A realizacdo de audiéncias de conciliagdo em precatérios foi importante para
estimular a regularizagao do pagamento dos precatorios em atraso e proporcionar
maior celeridade na execugao, seja por meio das homologacgdes de acordo ou de
sequestro de verbas, nos casos de pretericao.

Quanto a prestacao de contas dos valores recebidos por meio de repasse dos
entes publicos ou sequestrados para pagamento de precatérios, a Divisao
de Precatdrios passou a autuar processos administrativos eletrénicos, por
ente publico executado, garantindo maior seguranca e transparéncia nos atos

transitadas em julgado, cujos executados sao entes publicos.

Anteriormente, esse controle era realizado manualmente, por meio de planilhas
criadas no EXCEL. Hoje, o sistema GPREC permite o controle todo automatiza-
do dos precatérios, com a atualizagdo em tempo real das listas de ordem crono-
I6gica, disponiveis para consulta no site do Tribunal.

Possibilita, ainda, a remessa automatica de dados semestrais para o CNJ, em
cumprimento ao constante da Resolu¢ao CNJ n°® 115/2010, que dispde sobre
a gestdo de precatorios no &mbito do Poder Judiciario, bem como a integragao
com as Varas do Trabalho e a Presidéncia.

processuais, desde o recebimento da verba, sua destinacao obedecendo a ordem
de pagamento constante das listas de prioridade e cronoldgica e a comprovagao
de utilizacao do valor, com a juntada das guias de pagamento aos exequentes.

1- Valores requisitados para pagamento de precatérios federais no exercicio 2019
2- Saldos a pagar de precatorios federais
3- Dotagéo Orgamentaria e Pagamento de Precatorios Federais em 2018

35.000.000,00
30.000.000,00

25.000.000,00

Coluna A - Dotagéo Orgamentaria 2018
Coluna B - Pagamento de Precatdrios em 2018,
incluindo valores em anos anteriores

20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

B Coluna B

W ey o i

i Ldrme wire; o mderis Administragao Direta Administragao Indireta

Fonte: Divisao de Precatérios — TRT8




QUADRO — REQUISIGOES E PRECATORIOS — UNIAD

Precatérios - Requisicao
Uniao
Precatdrios
Quantidade Quantidade
3 3

11.127.117,25

Administracéo

Administragao Direta 11.127.117,25

Administracao Indireta 6 1.585.660,70 6
9 12.712.777,95 9
Precatdrios — Dotagéo e Pagamento

. . o Valores Pagos/Tipo de Credor
Dotacao Orgamentéria do exercicio — —
Pessoa Fisica Pessoa Juridica

1.585.660,70
12.712.777,95

Administragcao Saldos a Pagar

Administracéo Direta
Administragcéo Indireta

76.241,25

76.241,25

18.208.332,43

6.561.313,79

33.776.741,79

1.585.660,70

6.637.555,04

33.852.983,04

19.793.993,13

Observacoes:

ADMINISTRACAO DIRETA. 1. Na coluna de Saldos a Pagar, constam
os seguintes valores: a) valores apropriados - R$5.670.564,18 (cinco mi-
IhGes, seiscentos e setenta mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e
dezoito centavos) para pagamento do precatério expedido nos autos do
processo 0115600-28.1991.5.08.0005, que tramita em grau de recurso e
R$1.410.651,00 (um milhdo, quatrocentos e dez mil, seiscentos e cinquenta
€ um reais) para pagamento do precatério expedido nos autos do processo
0028600-32.1992.5.08.0109, que, também tramita em grau de recurso e b)
valor requisitado para pagamento de precatérios da administragédo direta no
exercicio de 2019.

ADMINISTRAQAO INDIRETA. 1. O valor de R$27.215.428,00 (vinte e sete
milhdes, duzentos e quinze mil, quatrocentos e vinte e oito reais), anteriormen-
te apropriado, referente aos precatérios expedidos nos seguintes processos:
0072200-58.1991.5.08.0006, valor de R$18.013.966,95 (IFPA — orcamento
2017) e 0071700-92.1991.5.08.0005, valor de R$9.201.461,05(IFPA — orca-

mento 2017), foi utilizado para quitagao dos referidos precatoérios.
Pagamentos lancados na coluna de Valores Pagos/Tipo de Credor.

2. Do saldo a pagar, correspondente ao montante, referente a exercicios an-
teriores, informado no relatério de 2018, sera cancelada a nota de empenho
ndmero 000131/2009 no valor de R$9.400.195,87 (nove milhdes, quatrocen-
tos mil, cento e noventa e cinco reais e oitenta e sete centavos) , apropriado
para pagamento do processo 0012200-98.1991.5.08.0004 (UFP2 — orcamen-
to /2009), em razéo do acordao proferido pelo Supremo Tribunal Federal em
recurso extraordinario, que limitou os calculos até o advento da lei 8.112/90,
de 11.12.1990.

3. O valor langado na coluna de saldos a pagar, corresponde ao valor requi-
sitado para pagamento de precatérios da administragédo indireta no exercicio

de 2019.
Fonte: Divisao de Precatdrios - TRT8




GESTAQ
DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

Legislacao Aplicada

O Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regidao observa o cumprimento do
conjunto de normas estabelecidas no ambito federal sobre assuntos relativos a
gestao de pessoas, incluindo regramentos editados pelos Conselhos Superiores
(Conselho Nacional de Justica— CNJ e Conselho Superior da Justica do Trabalho
- CSJT) e Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Nesse contexto, também edita regramento préprio sempre que necessario, a fim
de regulamentar matérias no &mbito organizacional.

9 PORTARIAS,
3 RESOLUGOES
1 SUMULA ADMINISTRATIVA

Apontamentos dos Orgaos de Controle
No que tange aos apontamentos dos érgaos de controle, o TRT8 é regularmente

auditado com vistas a verificacdo da conformidade dos atos expedidos,
corrigindo-se eventuais inconsisténcias detectadas.

Frise-se que também foram recebidas e atendidas (ou encontram-se em
atendimento) mais de 50 diligéncias oriundas dos Conselhos Superiores (CNJ e
CSJT) acerca de diversos assuntos da area de gestao de pessoas.

Indicadores de Conformidade

A avaliacdo da conformidade nos processos de gestdo de pessoas é
realizada por meio de indicadores. Os responsaveis pelos érgaos e pelas
unidades pagadoras declaram anualmente a observancia as normas e o
cumprimento dos tépicos indicados.

Controle e acompanhamento da entrega das Declaragoes de Bens e Renda (DBR)

Dos 1.422 administrados obrigados a entregar a DBR ao final do exercicio de 2018, 1.304 servidores e 116 magistrados
apresentaram o documento de autorizagdo para acesso as informagdes constantes da base de dados da Secretaria
da Receita Federal, de modo que, para estes, tornou-se desnecessaria a apresentacdo anual da declaracéo de bens.

Frise-se que somente 2 servidores ndo entregaram a Declaragdo de Bens nem a Autorizagédo para Acesso, ja
tendo sido adotadas as providéncias junto a tais servidores para regularizagao da pendéncia.

Controle e Acompanhamento dos registros de informacao no Sistema E-Pessoal

Os atos de admissao, concessao de pensao civil e aposentadoria e desligamentos foram registrados no sistema

. E-Pessoal, em atendimento a Instrucdo Normativa TCU n® 78/2018.

Atendimento das determinagées e recomendagées dos Orgaos de Controle

Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicéo ao Erario

O Nucleo de Pagamento informa, de acordo com dados fornecidos pela Se¢édo de Contabilidade, que, durante o
ano de 2018, a titulo de reposicédo ao erario, foi recuperado cerca de R$ 472.396,01

Atendimento demandas Ouvidoria

As Unidades da Secretaria de Gestédo de Pessoas receberam um total de 32 solicitaces encaminhadas pela
Ouvidoria, tendo sido todas atendidas.

A Secretaria de Gestao de Pessoas publica no Portal da Transparéncia (https://
www.trt8.jus.br/transparencia/resolucoes-cnj), em cumprimento a disposi¢oes
normativas do CNJ, as seguintes informacgdes:




Resolugdo CNJ n?102/2009: quadros de pessoal e respectivas estruturas
remuneratérias dos tribunais e conselhos;

Resolugdo CNJ n® 215/2015: relacdo de membros e servidores que se
encontram afastados para exercicio de fungcdes em outros 6rgaos da
Administracao Publica e relagcdo de membros e servidores que participam
de Conselhos e assemelhados;

Resolucao CNJ n® 219/2016: Tabela de Lotacao de Pessoal;
Resolugdo CNJ n® 227/2016: Relacdo de servidores que atuam em
regime de teletrabalho.

AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

A fim de cumprir seu papel institucional, o TRT8 possui uma forca de
trabalho composta por magistrados, servidores (efetivos TRT8, sem vinculo
e de outros 6rgaos), estagiarios e menores aprendizes.

880(57,44%)
652(42,56%)

MASCULINO FEMININO
TOTAL: 1.532

* Foram considerados magistrados, estagidrios, menores aprendizes e
servidores em exercicio no TRT8 em 31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.

Em relacao a servidores portadores de necessidades especiais,
destaca-se que este Tribunal possui um total de 32 servidores e 1
magistrado nessa condicao, o que representa aproximadamente
2,15% do total de sua forca de trabalho.

Os magistrados, regidos pela Lei Organica da Magistratura Nacional (Lei
Complementarn®35/1979), atuamno 1° e 2° graus (Juizes do Trabalho Substitutos,
Juizes Titulares de Varas do Trabalho e Desembargadores do Trabalho).

Magistrados
Desembargador do Trabalho 22 (18,97%)
56 (48,28%)

38 (32,76%)

Juiz Titular de Vara do Trabalho

Juiz do Trabalho Substituto

Total:
*31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.

Os servidores do Poder Judiciario se organizam em carreiras conforme Lei
11.416/2006.

Servidores Efetivos TRT8 por Carreiras

Analista Judiciario 467 (37,21%)
Técnico Judiciario 786 (62,63%)
Auxiliar Judiciario 2 (0,16%)
Total:

*Considerado nesse total a quantidade de servidores efetivos TRT8 em exercicio no Tribunal em 31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.

Os magistrados e servidores encontram-se distribuidos por situag@o funcional
conforme abaixo:

Situacao Funcional da Forca de Trabalho

Servidores de Servidores do
Outros Orgdos em  TRT8 em exercicio
exercicio no TRT8  em outros érgaos

(por requisigoes, (por cessoes,
remocdes ou remogdes ou
licengas) licencas)
1255 10 18 23

Servidores
Sem Vinculo
com a Adm.

Publica

Servidores

Magistrados £ tivos TRTS

88,26% 1,27% 1,62%

*31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.




Forga de Trabalho por Cargo

Segue abaixo tabela referente a distribuicao por faixa salarial:
Faixa Salarial

Até 1.000,00

Até 5.000,00

Até 10.000,00

Até 20.000,00

Até 30.000,00

Acima de 30.000,00

Desembargador do Trabalho

22

Juiz Titular de Vara do Trabalho

56

Juiz do Trabalho Substituto

38

Analista Judiciario do TRT8

Técnico Judiciario do TRT8

Auxiliar Judiciario do TRT8

Servidor Sem Vinculo com a
Administragao Publica

Estagiarios

Menores Aprendizes

Outros Cargos - Prefeituras

Analista Judiciario outros Orgaos

Técnico Judicidrio outros Orgaos

Auxiliar Judicidrio outros Orgdos

0]

0

Totais

910

239

Percentuais

59,40%

15,60%

* Folha mensal de dezembro/2018 e folhas suplementares de GECJ e Auxilio Moradia. Fonte: Sistema Mentorh.

Obs.: Os trés Técnicos Judiciarios na faixa salarial até R$ 1.000,00 correspondem a servidores que ingressaram apés o fechamento da folha de dezembro; o Estagiario na faixa salarial
até R$ 5.000,00 recebeu recesso indenizado em dezembro.




Segue abaixo tabela referente a distribuicao por faixa etaria:

Faixa Etaria

Forca de Trabalho por Cargo
Até 20 Até 30 Até 40 Até 50 Até 60 Até 70

Desembargador do Trabalho

Juiz do Trabalho Substituto
Analista Judiciario do TRT8 68
Técnico Judiciario do TRT8 107

Auxiliar Judiciario do TRT8 0

Servidor Sem Vinculo com a 0
Administracao Publica

Estagiarios 94
Menores Aprendizes

Outros Cargos - Prefeituras

Analista Judiciario outros
Orgaos

Técnico Judiciario outros
Orgaos

Auxiliar Judiciario outros Orgéos 0

Percentuais 1,89% 17,89% 27,55% 23,30% 24,74% 4,63%
*31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.



No que se refere a etnia, seguem abaixo as informacoes:

Etnia

Forca de Trabalho por Cargo
Branca Negra Amarela Parda Indigena Nao declarada

Desembargador do Trabalho 15
Juiz Titular de Vara do Trabalho 15 33
Juiz do Trabalho Substituto 24 5
Analista Judiciario do TRT8

Técnico Judiciario do TRT8

Auxiliar Judiciario do TRT8

Servidor Sem Vinculo com a
Administracao Publica

Estagiarios
Menores Aprendizes

Outros Cargos - Prefeituras

Analista Judiciario outros
Orgaos

Técnico Judiciario outros 4
Orgaos

Auxiliar Judicigrio outros Orgaos 0] (0] 0 0] 0]
Percentuais 33,29% 4,05% 0,78% 27,74% (OX0[0)7 34,14%
* Tomado por base o campo raga. 31/12/2018. Sistema Mentorh.




Distribuicao por area de trabalho e unidade de exercicio, considerando a classificagao proposta pela Resolugao CNJ n® 219/2016:

Area de Atividade - Res. 219 do CNJ
AD1 AD2
Desembargador do Trabalho 0]
Juiz Titular de Vara do Trabalho

Juiz do Trabalho Substituto

Analista Judiciario do TRT8

Técnico Judiciario do TRT8

Aucxiliar Judiciério do TRT8

Servidor Sem Vinculo com a Administragéo Publica

Forga de Trabalho por Cargo

Estagiarios

Menores Aprendizes

Outros Cargos - Prefeituras

Analista Judiciario outros Orgaos

Técnico Judicidrio outros Orgaos

Auxiliar Judiciério outros Org&os

Total: 188

Percentuais: 24,15% 63,58% 12,27%
*31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.

Obs.: Legenda: Al — Unidades de Apoio Indireto a Atividade Judicante (area meio) / AD1 — Unidades de Apoio Direto a Atividade Judicante de 1° Grau e AD2 - Unidades de Apoio
Direto a Atividade Judicante de 2° Grau (areas fim).
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Ainda no que diz respeito a situacao do quadro de servidores, destaca-
se o déficit enfrentado, considerando o contingenciamento orgamentario
relativo as despesas de pessoal, que impede a reposicao automatica
de cargos vagos decorrentes de aposentadorias e falecimentos com
instituicao de penséo.

Dessa forma, este Tribunal s6 pode prover cargos vagos que
acarretem em aumento de despesas de pessoal a partir de
autorizagdes concedidas pelo CSJT (em 2018 foram recebidas
21 autorizacdes), por tal motivo, ao final de 2018, este Tribunal
contava com um total de 71 cargos vagos das carreiras de Analista
e Técnico Judiciarios que ndo dispunham de autorizacdo para
provimento, por serem decorrentes de aposentadorias e nao terem
sido contemplados com autorizagdes do CSJT.

Se considerarmos que a renovagao recente do quadro de pessoal, por

Forca de Trabalho por Cargo

meio dos Ultimos concursos publicos realizados, tem se dado em sua
maioria por servidores oriundos de outras regides do pais, que tém o
interesse de retornar a sua localidade de origem, verificamos mais um
desafio relacionado a administragcéo da forca de trabalho.

Nesse sentido, considerando a necessidade de aperfeicoamento
continuo dos processos de trabalho e aumento da produtividade, além
da busca pela promog¢éao de uma maior qualidade de vida aos servidores,
este Tribunal adotou uma série de agbes de incentivo a expansao do
regime de teletrabalho de forma estruturada e sustentavel. Ao final de
2018, o TRT8 ja contava com pouco mais de 100 servidores atuando em
regime de teletrabalho.

Outro indicador importante relativo a forca de trabalho refere-se ao
quantitativo de servidores e magistrados em abono de permanéncia.
Segue abaixo quadro demonstrativo:

Abono de Permanéncia
Quantidade

Percentual

Desembargador do Trabalho

16 11,03%

Juiz Titular de Vara do Trabalho

4,83%

Analista Judiciario do TRT8

24,83%

Técnico Judiciario do TRT8

59,31%

100,00%

*31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.




No que se refere as funcdes comissionadas (FCs) e cargos em comissao (CJs), segue abaixo quadro relativo as suas ocupag¢des no ambito do TRTS:

Fungbes Comissionadas e Cargos em Comissao

Forga de Trabalho por Cargo
FC-3 FC-4 FC-5 FC-6 CJ-1

Analista Judiciario do TRT8 15 51 10

Técnico Judiciario do TRT8

Auxiliar Judiciario do TRT8

Servidor Sem Vinculo com a
Administragéo Publica

Outros Cargos - Prefeituras

Analista Judicidrio outros Orgaos

Técnico Judicidrio outros Orgaos

Auxiliar Judicidrio outros Orgaos

Totais

Percentuais 37,74% 11,45%

*31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.

Por fim, ressalta-se que, além de contar com a for¢a de
trabalho de estagiarios e menores aprendizes, o Tribunal O

também possui Programa de Voluntariado (pela natureza m Huﬁuwl?
10 60

do programa nao ha retribuicao financeira e compromis- 124 .
ESTAGIARIOS APRENDIZES VOLUNTARIOS

so de permanéncia).




Estratégia de Recrutamento e Alocacédo de Pessoas

Magistrados:

Em 2018 ndo houve novas posses de magistrados de 12 Grau, tendo ingressado
somente 1 novo magistrado de 22 Grau (Desembargador do Trabalho), em vaga
destinada ao quinto constitucional preenchida por membro do Ministério Publico
do Trabalho.

Destaca-se, contudo, que, em dezembro de 2018, foi publicado o resultado
do 12 Concurso Publico Nacional Unificado para a Magistratura do Trabalho,
conduzido pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
do Trabalho (ENAMAT). Assim, o Tribunal aguarda orientagdes do CSJT quanto
as autorizacbes e procedimentos para provimento dos cargos vagos de Juiz
Substituto, sendo que, previamente ao provimento de novos magistrados, as
vagas existentes devem ser destinadas ao Concurso Nacional de Remocgéao da
Magistratura (Juizes Substitutos), conduzido pelo CSJT.

Registra-se ainda que ndo houve remocao de magistrados entre Regionais. No
entanto, ressalta-se que foram deferidas remog¢des condicionadas ao provimento
de cargos por candidatos do 12 Concurso Publico Nacional Unificado para a
Magistratura do Trabalho em andamento.

Servidores:

Encontra-se vigente o Concurso Publico C-335/2015, homologado em 16 de
junho de 2016, cuja validade foi prorrogada até 15 de junho de 2020. Segue
abaixo quadro referente ao quantitativo de posses de servidores ocorridas em
2018:

T S 7
Técnico Judiciario / Area Administrativa 60,98%
Analista Judiciario / Area Administrativa 7,32%

Analista Judiciario / Apoio Especializado / Tecnologia da Informagéo 4,88%

Analista Judiciario / Area Judiciaria n 19,51%

Analista Judiciério / Area Judiciaria / Oficial de Justica Avaliador Federal 7,32%

*31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.

Em relacdo ao recrutamento e selecdo interna de servidores para exercicio de
funcbes comissionadas e cargos em comissao, este Tribunal dispde de previsao
normativa (Resolugao TRT8 n? 408/2008) para realizagcao de processos seletivos
internos.

Tais processos ndao possuem carater obrigatério e em 2018 ndo foram
disponibilizados cargos e fungbes comissionadas para provimento via

processo seletivo interno. Nesse ponto, frise-se que um fator limitador a efetiva
operacionalizacdo de tais processos tem sido as restricbes orgcamentarias
impostas para provimento de cargos vagos e O consequente agravamento
do déficit de pessoal, que dificultam as manobras de ajuste de lotacdo em
decorréncia das movimentagdes ocorridas com as sele¢des internas.

Nesse sentido, ainda em relagdo aos novos servidores, considerando as
restricoes orcamentérias que, ao longo dos ultimos exercicios, tém obstaculizado
o provimento de vagas decorrentes de aposentadorias e agravado o quadro de
déficit de pessoal, as reposi¢coes, em regra, tém se dado a medida do surgimento
de vagas, com autorizagdo para provimento, nas unidades existentes por
localidade, repondo os claros de lotagao decorrentes das vacancias.

No que diz respeito as autorizagdes concedidas pelo CSJT para provimento
dos cargos vagos decorrentes de aposentadorias, foi adotada como estratégia
a priorizagcédo do provimento em Unidades Judiciarias do 1° Grau de Jurisdi¢cao
(em cumprimento as diretrizes da Politica Nacional de Atencéo Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdicédo), conforme a gravidade dos quadros deficitarios das
unidades e o comprometimento de resultados deste Tribunal.

Ja em relagdo a alocagédo interna de servidores do quadro, destaca-se a
realizacdo semestral de Processos Informatizados de Remocéao Interna para
provimento dos claros de lotagdo existentes, regidos por editais préprios,
em conformidade com o disposto na legislacdo interna deste Regional sobre
remocao (Resolugcdes TRT8 n°s 13/2005 e 408/2008, bem como na Portaria GP
n2 948/2013), que possibilitam a movimentagéo de pessoal entre as localidades
do Regional. Ressalta-se que tais processos devem preceder o provimento de
vagas por candidatos aprovados em Concurso.

Frise-se que s6 foram ofertadas aos processos de remocdo interna vagas
consideradas de livre provimento (que nao geram aumento de despesas ou
possuem autorizacéo para provimento concedida pelo CSJT).

REMOCOES EFETIVADAS EM 2018 A PARTIR DE CONCURSOS DE REMOGAO INTERNA

Quantitativo Percentual

Analista Judiciario, Area Judicidria —

Analista Judiciario, Area Judiciaria, Especialidade Oficial de Justica Avaliador Federal -
Técnico Judiciario, Area Administrativa

*31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.

100,00%




Por fim, registra-se que em 2018 foi iniciada a retomada do Programa de
Gestao por Competéncias, que se encontrava suspenso diante de uma série de
dificuldades enfrentadas pelo Tribunal no andamento de suas agoes, inerentes
a complexidade de um programa de grande porte e de longo prazo, com grande
repercussao administrativa.

Frise-se que os servidores, por meio das Pesquisas de Clima Organizacional,
tém solicitado a retomada do Programa. Nesse sentido, os esforgos despendidos
tém se concentrado, neste primeiro momento, na atualizagdo das matrizes de
competéncias, considerando a necessidade de adequacao a nova realidade
organizacional.

Detalhamento da despesa de pessoal

Agéo Orcamentaria 2016 2017 2018

R$ 280.642. R$ 314.842.870,68

R$ 132.956.294,00 R$ 153.427.053,00 R$ 162.434.504,05

Contribuigao Patronal R$ 47.620.830,26 R$ 50.087.043,10 R$ 50.740.995,32

Beneficios R$ 28.260.041,41 R$ 29.332.318,97 R$ 29.648.292,50

R$ 489.479.510,67 R$ 533.954.130,07 R$ 557.666.662,55

Fonte: Coordenadoria de Orgamento e Finangas - COFIN

No que diz respeito a evolucao da despesa nos ultimos anos, em linhas gerais, o
aumento se justifica em razao das parcelas de reajustes salariais concedidos por
forca da Lei n® 13.317/2016, bem como das respectivas progressoes funcionais.

Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

Com amparo na Resolugdo TRT8 n° 89/2000, o Programa de Avaliacdo de
Desempenho dos Servidores do Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao
tem por finalidade proporcionar o desenvolvimento dos servidores nas carreiras
judiciarias, mediante progressao funcional e promocao, gerando reflexo na
remuneracao, até o servidor alcancar a Classe C e o Padréo 13.

Distribuicao de servidores por classe/padrao e estagio probatério:
Analistas Técnicos
Classe/Padrao
TE-C13
TE-C12
TE-C11
TE-B10
TE-B09
TE-B08
TE-B0O7
TE-B06
TE-A05
TE-A04
TE-A03
TE-A02

Classe/Padrao
AN-C13
AN-C12
AN-C11
AN-B10
AN-B09
AN-B08
AN-BO7
AN-B06
AN-A05
AN-A04
AN-A03
AN-A02

TE-AO1

AN-AO1
k1:7] Estavei 682
Total: SIAVEIS Total:

96  Nao-Estaveis 117

Estaveis

Nao-Estaveis
*31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.

Obs.: Nos casos dos Auxiliares Judiciarios, ha somente 2 servidores, que se
encontram posicionados nas Classe/Padrao C-13 e B-10 (estaveis).

A tabela de remuneracéo de servidores e magistrados segue o disposto nas
seguintes normas: Lei n® 11.416/2006, alterada pelas Leis 12.774/2012 e
13.317/2016; Lei n°® 13.752/2018; Resolugcao STF n® 628/2018.

Percentuais de cargos em comissdo e fungdes comissionadas ocupados por
servidores efetivos:

Fungcbes Comissionadas - FC

Tipo Servidor m Percentual Ocupadas
Efetivo TRT8 :
Outros Orgaos em exerc. TRT8 (Carreiras Lei 11.416/2006) n

Outros Orgaos em exerc. TRT8 (Prefeituras)
Sem Vinculo (Paragrafo Unico art. 83 - Res. TRT8 1/20

[Total Ocupadas:

0,30%

100,00%

*31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.




Cargos em Comisséo - CJ

Efetivo TRT8 91,74%

e
Sem Vinculo (Pardgrafo Unico art. 83 - Res. TRT8 1/2015) | 8 | 6,61%

[lotal Ocupadas: 121 100,00%
*31/12/2018. Fonte: Sistema Mentorh.

Analisando a disposicao da lei n® 11.416/2006 e da Resolugao TRT8 n® 1/2015,
tem-se que os percentuais legais relacionados as fung¢des comissionadas e
aos cargos em comissado encontram-se atendidos. Menos de 1% do total das
fungdes comissionadas ocupadas estao destinadas a servidores ocupantes de
cargos de provimento efetivo que nao integram carreiras do quadro de pessoal
do Poder Judiciario da Unido, sejam titulares de empregos publicos sejam
de excepcionalidade prevista no Regulamento de Servicos Auxiliares deste
Regional (Paragrafo Unico do Art. 83 da Resolugdo TRT8 n2 1/2015). Mais de
90% do total de cargos em comissao atualmente ocupados estdo destinados a
servidores efetivos integrantes do quadro de pessoal deste Tribunal.

Outros Orgdos em exerc. TRT8 (Carreiras Lei 11.416/2006)

Por fim, sobre a igualdade de oportunidades, registra-se que este Tribunal possui
Politica propria de Desenvolvimento de Recursos Humanos, consubstanciada
na Resolucao TRT8 n? 408/2008, que inclui disposicdes normativas referentes
a selecao de pessoal, lotacdo e movimentagéo de pessoal e instrumentos da
politica — Programa Permanente de Capacitacéo; Programa de Avaliagcao de
Desempenho; Programa de Reconhecimento e Valorizagcdo; Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho; e Sistema de Gestao por Competéncias.

Além disso, em 2018, o TRT8 instituiu seu Comité Gestor Local de Gestao de
Pessoas, em cumprimento a Resolugao CNJ n® 240/2016 (Politica Nacional de
Gestao de Pessoas do Poder Judiciario).

O referido Comité ja atua na elaboracdo de Plano de Contribuicdo, previsto
pela Resolugao CSJT n® 229/2018, que deve seguir as disposi¢gdes do Plano de
Diretrizes de Gestao de pessoas — PDGP, previsto na referida norma, que inclui
macroprocessos relacionados a recrutamento e sele¢do, desenvolvimento, gestao
de desempenho, gestéo da saude e da qualidade de vida, gestao de beneficios,
monitoramento interno e comunicacédo das ac¢des de gestéo de pessoas.

Capacitacao: Estratégia e Numeros
O Tribunal capacita seus magistrados e servidores a partir de diversos
treinamentos presenciais e a distancia ofertados por suas Escolas: EJUD

- Escola Judicial, 6rgdo de formacao e aperfeicoamento dos magistrados do
trabalho; e ECAISS — Escola de Capacitacdo e Aperfeicoamento Itair Sa da
Silva, denominacao recebida para representacao organizacional da Assessoria
de Desenvolvimento de Pessoas, Unidade responsavel pela formagcdo e
aperfeicoamento de servidores.

ala

No que serefere a EJUD, a oferta de cursos/palestras ocorreu de forma presencial
nasede,emBelém,bemcomoforadasede,pormeiodaCapacitacaoltinerante,com
temas de grande relevancia para atualizagéo de conhecimentos de magistrados,
extensivo a servidores, com a participa¢ao de renomados instrutores. A itinerancia
esteve presente em todos os Foruns do TRT da 82 Regido (com excegao de
Abaetetuba). A iniciativa da Capacitacéo ltinerante foi muito bem avaliada;
A oferta de cursos em EaD atende principalmente aos magistrados (servidores
também) fora da sede, que possibilita a atualizacdo de conhecimentos sem
grandes custos para o erario.

Ante o corte orcamentario, a Escola Judicial buscou recursos junto a ENAMAT
(Escola Nacional de Formacgao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho),
o que foi atendido, em parte, proporcionando, desta forma, a oferta dos cursos.

Cursos Externos oportunizados pela Cursos promovidos pela ENAMAT,

Modalidade ofertados & EJUD

Total de Magistrados Capacitados:

Cursos Promovidos pela EJUD

*Fonte: EJUD.

No que tange a ECAISS, a Escola adotou como estratégia a ampliagcao da oferta
de cursos EaD, possibilitando o maior alcance de servidores lotados fora da
sede. Nesse sentido, investiu na transmissao on-line de eventos de capacitacao
presenciais, possibilitando que um maior nimero de servidores tenha acesso a
palestras e workshops promovidos por este Tribunal.

Frise-se, também, a busca de parcerias com outros 6rgaos da Administracao
Publica, com o objetivo de promover o compartiihamento de boas praticas e
maior oferta de eventos de capacitagao.

A escolha por tais estratégias também é decorrente da situacdo de grave




contingenciamento orcamentario enfrentado pela Justica do Trabalho, o que
demanda acgdes assertivas a fim de manter a oferta continua de oportunidades
de capacitagao aos servidores.

Por fim, em relacdo aos treinamentos presenciais destaca-se a realizagao da
capacitacao de servidores em Libras (Lingua Brasileira de Sinais), ministrado
por professora e intérprete especializada, com conteudo direcionado a realidade
do judiciario trabalhista, em atendimento ao disposto na Resolucdo CSJT n®
218/2018, no Plano Anual de Capacitagcao de Servidores do TRT8 e na demanda
da Comiss@o Permanente de Acessibilidade e Incluséo, regulamentada por este
Tribunal em 2018.

Considerando a importancia do treinamento e o disposto na Resolugéo do CSJT
sobre a matéria, o curso foi ofertado a servidores lotados na sede e fora da
sede, no periodo de 3 a 14 de dezembro de 2018, e contou com mais de 30
participantes, entre magistrados, servidores e terceirizados, que reportaram
uma avaliacao bastante positiva da iniciativa.

44 EVENTOS DE CAPACITACAD
PROMOVIDOS PELO TRT8

23 PRESENCIAL
21EAD

*Fonte: ECAISS.

824 SERVIDORES CAPACITADOS
166 GESTORES CAPACITADOS

*Fonte: ECAISS.
Obs.: do total de 824 servidores capacitados, 166 ocupam cargos ou fungées de
natureza gerencial.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Restricoes orcamentarias relacionadas as despesas de pessoal, em
especial pela previsao de auséncia de autorizagdes para provimento de vagas
decorrentes de aposentadorias e falecimentos com instituicio de pensao,
impedindo a reposicao do quadro de pessoal deste Tribunal, além do impacto nos
investimentos em capacitacao, que poderao ficar comprometidos, considerando
a previsao de contingenciamentos orcamentarios significativos para os proximos
exercicios;

Incertezas com a reforma da previdéncia e extincdo do abono de
permanéncia, pois, a depender do andamento e disposicdes da reforma
e decisdes relativas ao abono, pode haver um aumento expressivo de
aposentadorias, que nao poderdo ser compensadas por Novos ingressos,
devido as restricbes orcamentarias ja previstas pela legislagdo, o que pode
reduzir de forma significativa a forca de trabalho, que ja conta com um quadro
de aproximadamente 10% de seus servidores em abono de permanéncia;

Novos sistemas informatizados na area de pessoal, considerando a entrada
em vigor, prevista para 2019, (1) do Sistema Unificado de Gestdo de Pessoas
dos orgaos da Justica Trabalhista (SIGEP/FolhaWeb), que vem demandando
os esforgos do Tribunal na migracéo de toda a base de dados do atual sistema
de RH - MentoRH para a nova plataforma; assim como a vigéncia, prevista
para janeiro de 2020, (2) do E-Social (Sistema de Escrituracédo Digital das
Obrigacoes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas), que reorganizara
o envio de informagdes relativas a magistrados e servidores, como vinculos,
contribuicdes previdenciarias, folha de pagamento, escrituragdes fiscais, dentre
outras, afetando procedimentos e processos de trabalho internos, a fim de se
adequar as novas rotinas procedimentais previstas;

Especificamente sobre o SIGEP/Folha Web, atendendo determinagéo do CSJT
sobre a necessidade de se constarem informacdes no Relatério de Gestao
acerca do processo de implantacao do referido sistema no ambito dos Tribunais
do Trabalho, a Secretaria de Gestdo de Pessoas atua em algumas frentes no
intuito de uso em producgao a contar de abril de 2019. S&o elas:




Homologacao dos sistemas: FolhaWeb deve gerar os valores esperados
(comparacgéao a folha gerada no sistema legado) segundo o cadastro migrado.
Em dezembro de 2018, atingimos 94% de compatibilidade entre o total de linhas
de contracheque comparadas entre as folhas. Inconsisténcias observadas sao
registradas para fins de andlise e ajustes pelas equipes da Secretaria de Gestao
de Pessoas e da Secretaria de Tecnologia da Informacgéo (SETIN);

&3

Novas versoes: Analise e especificagdo de campos oriundos de novas versoes
dos sistemas de modo a integra-los no processo de migracao;

Q

Relatdrios auxiliares: andlise e ajuste em relatérios auxiliares relacionados
a folha de pagamento, de modo a torna-los operacionais: Ex: contracheque,
relatorio de apropriacao e fechamento de folha, arquivos bancarios e arquivos
de margem consignavel;

o, ¢ o

o; :}o

Adaptacao de sistemas institucionais: apoio a SETIN na adaptacdo de
sistemas institucionais, que hoje pesquisam dados no legado e que precisam
ser ajustados para captarem dados da nova fonte, o SIGEP;

Treinamento de usuarios: realizar novos treinamentos de modo a aprimorar o
entendimento quanto ao uso do sistema.

Aprimoramento da Governanca de Pessoas, em atendimento as
recomendagdes do TCU, CNJ e CSJT, destacando-se os esforgos em torno
do planejamento das acbes da area, capitaneadas pelo Comité Gestor Local
de Gestdo de Pessoas com o apoio da Secretaria de Gestao de Pessoas e
Coordenadoria de Gestdo Estratégica. Nesse sentido, o Comité ja atua na
elaboracao de Plano de Contribuicéo previsto pela Resolugdo CSJT n®229/2018.
A partir do aperfeicoamento dos mecanismos de governanga e processos
de gestao deste Tribunal, objetiva-se o alcance de resultados em termos de
incentivo ao desenvolvimento e valorizacdo de magistrados e servidores,
refletido na melhoria do desempenho organizacional;

Implementacao do Programa de Gestdo por Competéncias, a partir do
desdobramento desse modelo de gestao nos subsistemas da area de pessoal,
tais como: treinamento e desenvolvimento (trilhas de aprendizagem por
competéncias); selecao interna e banco de talentos por competéncias; avaliagéo
de desempenho por competéncias; lotagdo por competéncias; dentre outros,
dotando a gestao de pessoas de ferramental necessario para atuacéo estratégica.

Nesse sentido, destacam-se como principais agées futuras: o fortalecimento
do planejamento estratégico da area de gestdo de pessoas, considerando as
recomendacoes do TCU, CNJ e CSJT; o aperfeicoamento dos processos de
planejamento e distribuicédo da forga de trabalho, considerando o cenario de
restricoes orcamentdrias para provimento de cargos, possibilidade e impactos
de reformas; e o desenvolvimento do Projeto de Retomada do Programa de
Gestao por Competéncias no TRT8, a fim de orientar as agdes estratégicas da
area, diante do cenario desafiador projetado.




GESTAO DE LICITAGAD =]
E CONTRATOS =3

y
BUNFURMIDADE LEGAL CONFORMIDADE DE ADESOES A REGISTRO
DE PRECOS:
Em 2018, a Coordenadoria de Governanca Institucional (COGIN) realizou 53 A conformidade legal das adesbes a Atas de Registro de Precos de
(cinquenta e trés) andlises de conformidade, antes da fase de homologacao outros Orgdos Gerenciadores é efetivada pela Assessoria Juridico
dos certames, nas licitagoes realizadas pelo Tribunal Regional do Trabalho da Administrativa, utilizando listas de verificagao, nos moldes utilizados pela
82 Regiao, nos procedimentos de pregdes eletrénicos, sistemas de registro de Controladoria Geral da Unigo (CGU).

precos, convite, tomadas de preco e concorréncias.

A conformidade das licitagbes é realizada com base nas normas: Lei n° A
8.666/1993, Decreto n® 2.271/1997, Lei n® 10.048/2000, Lei n® 10.520/2002,

Decreto n? 5.450/2005, Resolugao CNJ ne 1822013, Decreto n%7.892/2013, _ GASTOS DAS CONTRATAGOES POR FINALIDADE E
Decreto de Acessibilidade n® 5.296/2004, Lei n® 10.098/2000, Resolugao CSJT ESPEC'F'C AG AU Dus TlPUS DE SER\”GUS CUNTRATADUS PARA 0

n® 103/2012, Lei Complementar n® 101/2000, Lei Complementar n® 123/2006 e

Instrugcédo Normativa Ministério do Planejamento n® 05/2017. FUNC'UNAMENTU ADM'N'STRATWU

Registre-se que a conformidade legal das contratacoes é realizada previamente
pela Assessoria Juridico Administrativa.

119 CONTRATAGOES

81 CONCLUIDAS
PADRONIZACAO DE PROCEDIMENTOS DE PREVISTAS NO PLA~N0 ANUAL DE 9 FRACASSADAS
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS AQUISICOES 1 SUSPENSA POR CULPA DA CONTRATADA

2 EM FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
3 NA ETAPA DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
30 NAO INICIADAS

Em julho de 2018, entrou em vigor o Manual de Gestao e Fiscalizagdo de
Contratos do Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao, instrumento
inovador que passou a orientar as atividades de fiscalizacdo e gestao
contratual no TRT8.

A Divisdo de Gestdo e Fiscalizagdo de contratos (DIGEF) realiza a
fiscalizacdo administrativa dos contratos de prestacdo de servigcos com

dedicagao exclusiva de mao de obra. Mensalmente s&o analisadas, por Contratagdes inicialmente ndo planejadas foram realizadas por necessidade do
amostragem, as obriga¢des assessorias dos contratos como: pagamento servigo, devidamente motivadas pela Administragdo, a exemplo de realizacéao
dos salarios, recolhimento das obrigacdes trabalhistas e concesséo de de reformas em Varas Trabalhistas inicialmente planejadas para o exercicio

beneficios de vale-transporte e vale alimentacao. de 2019.

Fonte: Coordenadoria de Governanga Institucional




4711 GASTO POR FINALIDADE
PROCESSOS DE CONTRATAGAO EM 2018 (SRR _

: TECNOLOGIA DA INFORMAGAO »
l l l : Rs 8 795 518 %B 3 ........ . (Valores em R$ MILHOES)
407 55 09 . P
CONTRATAGOES PREGOES OUTRAS grrtestescsstestestettatitiatane. . \\\\\““ iy II///
DIRETAS MODALIDADES : REFORMAS e, A O 0,
Fonte: Coordenadoria de Licitagées e Contratos - COLIC o s . ‘., \\ //
: S Z
Principais tipos das contratacoes diretas: R 5063745’89 : . § ////
e Contratacdo de Tecnologia da Informacao (Tl) ®ececcccssccccsscccccccsssccccsses’ '..’ s 2
* Concessionarias de servigo publico (energia elétrica, 4gua € €SgOt, seeeseserscscrecsrrnaeennaaennn . = TOTAL =
Correios) : : = s =
ot (contratagoes abio de RS 8.00000 e Rstsooooey | OuRosuestmentos i = R 45.227.241,27 =
* Locacao de Imével : Rs 'l 249 507 37 .N= N
. U U 7 o  ®ecec® '~ N
- . s z S
CONTRATAGOES DIRETAS — JUSTIFICATIVAS e eeanannsnssnssssssssssssssssssssssssnnss 7, S
Entre as contratacdes diretas, destacam-se servigos de tecnologia de informacdo, & .: // \\
especialmente para atender o Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiéo, nos OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS : “, //I/I” | "““\\\\\\
Estados do Pard e Amapa. A dispensa de licitacdo dessas contratagdes justifica- : Rs 30 ] -I 8 47 5 35 pesteoee, .
se, principalmente, pela manutengéo da continuidade dos servicos de interligacao : : - A
de dados, através da integragdo as redes NAVEGAPARA € METROGEPA, “...ceuuieereeeecesoseccocssscccosssssses oot i :
para as unidades administrativas e judiciarias do TRT da 82 Regido, a fim de e :
estabelecer uma rede de dados WAN secundaria, com fundamento no inciso ':
VIII, do artigo 24 da Lei n°® 8.666/1993. v
Registre-se ainda as contratacdes diretas de inscricdo de servidores e magistrados =
para participacdo de seminarios e congressos, com base no inciso Il, do Artigo : : * FE @ FE @ﬁ FI [E@ S e,
25 da Lei n° 8.666/1993. : 6. S e — T —— I %
Além dos servicos de TI, destacam-se as contratagdes com concessionarias AGUA ENERGIA ELETRICA LOCACAO DE IMOVEL ~ TELEFONIA .
de servigo publico (energia elétrica, agua e esgoto, Correios), justificadas pelo : R$286.59373  RS3820.758,74  RS1487.56366  RS335.405,99 I]EMAII]EPE "
fornecimento exclusivo, bem como locagéo de imével para o Férum Trabalhista : et . Leeneas ) L ) DE?:USTSEIUS S
de Maraba. 3 $ 3§ ©+ * & @-@ *
P F] 5 ) i i %+ ADMINISTRATIVO
~ @ SN o A N\ds .~ RS11.554.528,04
Rs 45 227 2 47 27 M I LHUES : VIGILANGIA RMADA. LINPEZA RPol0 MAN.U.T.E.NI;AD PASSAGENS AEREAS
O - y . : RS 7.595.131,69  ADMINISTRATIVO PREDIAL RS 623.125,06
relativos a custeio administrativo e investimento R$3.750.570,86 RS 703.681,21
T — ’oooooocooo.o.oooooooo.o.o.ooc.oooooocooooc.oooooocooooc.oooooocoooFoD;t;;;—eoSoo:”oOQC;eor;l;c7a.lt;;I;I‘:I

84




CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

As contratacdes mais relevantes do TRT8 sao de Tecnologia da Informagao,
obras e reformas de prédios que abrigam Varas do Trabalho e Féruns Trabalhistas
nos Estados do Para e Amapa.

Destacam-se ainda as contratagcdes relativas ao funcionamento administrativo
do TRTS8, especialmente servigos de vigilancia, limpeza, apoio administrativo e
manutencao predial.

Justificam-se as contratac6es mais relevantes pela necessidade de:

* Prover sistemas de informacao para o TRT 82 Regiao;

e Prover a infraestrutura fisica para o funcionamento das atividades
institucionais dos 6rgaos do TRT 8%;

e Garantir a efetividade na prestacao jurisdicional.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Como desafio, aperfeicoar os gestores e mensurar as reais necessidades das demandas
do drgéo, antes de iniciar qualquer processo de contratagdo, focando na fase de
planejamento alinhado ao Plano Anual de Contratacdo (PAC), visando estabelecer
a melhor solugéo a ser licitada, seja ela para aquisicdo de bens seja para contratagéo
de servigos, evitando-se com isso o risco de falhas na execugéo do objeto. Para tanto,
como acao futura, realizar curso/treinamento para que os gestores possam aprofundar
e aprimorar o conhecimento para a elaboragéo da ferramenta de planejamento ao PAC.

Ainda como desafio, priorizar a realizagdo de compras compartilhadas com os
outros Regionais, otimizando o potencial estratégico das aquisicdes. Para tanto,
como agao futura, sugere-se melhor interagdo entre os Regionais visando apontar
quais os bens e/ou servigos podem ser objeto comum a todos para a realizagéo
de procedimento licitatério conjunto, indicando-se os 6rgaos gerenciadores para
cada contratacdo, visando ndo sobrecarregar tais contratacdées em apenas um
Regional, além de obter alcance de economia de escala e otimizagdao do gasto
no orcamento da Justica do Trabalho.

Dentre os principais desafios enfrentados na gestao contratual, cita-se a falta de
um sistema informatizado para realizagéo do controle de vigéncia dos contratos e
que permita a confeccao de contratos, aditivos e rescisdes de forma padronizada
e automatizada. Como acgéo futura, aponta-se o desenvolvimento do sistema de
licitacOes e contratos para a Justica do Trabalho.
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INFRAESTRUTURA E
GESTAQ PATRIMONIAL

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS (MATERIAIS PERMANENTES)

ALOCACAO Ne DE ITENS VALOR TOTAL

AREA ADMINISTRATIVA 143.705 R$ 10.291.765,57

12 GRAU — UNIDADES

FORA DA SEDE 38.103

R$ 6.543.693,16

12 GRAU — UNIDADES

DA SEDE 17.578

R$ 6.764.537,51

2° GRAU

TOTAL 207.933 R$ 23.752.803,42

Fontes: SIAFI (Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal) e SCMP
(Sistema de Controle de Material e Patriménio)

8.546 R$ 152.807,18

Principais investimentos:
* Inauguragcdo do novo Forum Trabalhista de Belém, com
instalacoes para 19 Varas do Trabalho, Escola Judicial e
Nucleos de Mediagéo e Conciliagdo, do 1° e do 2° Graus;
Sistema geracao fotovoltaica do Férum Trabalhista de Macapa;
Equipamentos de tecnologia da informagao e comunicagao;
Mobiliarios do novo Férum Trabalhista de Belém;
Equipamentos de climatizagdo, com requisitos de sustentabilidade /
eficiéncia energética;
Veiculos.

DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Mencione-se regulamentacéo erigida pela Portaria TRT8 PRESI n®797/2018, que
normatiza, no ambito do Tribunal, os procedimentos relativos ao desfazimento
de materiais, incluidas as modalidades de alienagao, a cessao, a transferéncia,
que visam a destinacao e a disposicao final ambientalmente adequadas de bens
moveis, tendo como dispositivo norteador, dentre outras prescricdes sobre o
reaproveitamento de materiais, o Decreto n® 9.373/2018.

A Portaria regulamentada pelo Tribunal privilegiou, assim como o Decreto, para
o desfazimento de ativos, a alienacédo na modalidade de doacédo, sobretudo
visando alcancar ao beneficio decorrente da prevaléncia dos interesses social
e publico, advindos do reaproveitamento dos materiais por outros Orgaos
Federais, Estaduais e Municipais, além de Organizacdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico - OSCIP, como também, materializar procedimento que se
encontra vinculado aos preceitos de sustentabilidade.




GESTAO DE PROCEDIMENTOS DE DESFAZIMENTO DE
ATIVOS — DOAGOES /TRANSFERENCIAS EXTERNAS
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LOCACOES DE IMOVEIS

As locactes de iméveis possibilitaram, durante o exercicio 2018,

a atuacao do Tribunal nas jurisdicdes abrangidas pelo Férum Trabalhista de
Santarém, composto por duas Varas do Trabalho, pelas 3a e 4a Varas do
Trabalho de Maraba e pelas Varas do Trabalho de Redencao e de Sao Félix do
Xingu, como também, na sede, em Belém, para as instala¢gdes das unidades
administrativas e das 18a e 19a Varas do Trabalho de Belém. As locagodes, no
caso, foram contratadas face a indisponibilidade de imdéveis préprios da
Uniao nas respectivas localidades, com caracteristicas necessarias para
abrigar as instalagdes do Tribunal nos referidos municipios.

LOCACAO DE IMOVEIS
LOCALIZACAO / UNIDADES DESPESAS

POLO ADMINISTRATIVO R$ 623.502,18

182 E 192 VARAS DO TRABALHO DE BELEM R$ 206.671,05

VARA DO TRABALHO DE REDENGAO R$ 107.235,00

VARA DO TRABALHO DE SAO FELIX DO XINGU R$ 51.600,00

FORUM TRABALHISTA DE SANTAREM R$ 300.000,00

32 E 42 VARAS DO TRABALHO DE MARABA R$ 198.000,00

R$ 1.487.008,23

Fontes: SIAFI (Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal) e Documentos da rede corporativa.

-
™ | ~
-

-
MUDANCAS E DESMOBILIZACOES |"' [ [ ]
As mudancgas e desmobilizagdes relevantes no exercicio de 2018 encontram-
se parametrizadas nas seguintes atividades executadas:

* Planejamento e execucéo dos servicos de fornecimento e montagem
dos mobiliarios, bem como, do fornecimento e alocacdo de demais
equipamentos e utensilios de escritério para as instalagbes das 19
(dezenove) Varas do Trabalho de Belém e Escola Judicial, no Anexo V;
Planejamento e execugcédo dos servicos de mudanca das Varas do
Trabalho de Belém, localizadas nos Anexos |, Il, Il e IV do Prédio Sede
e no Edificio Sintese (imdvel locado), para o novo Férum Trabalhista de
Belém, Anexo V;

Planejamento e execucao dos servicos de mudanca das unidades
administrativas instaladas no Polo Administrativo (imdvel locado) para
os Anexos |, II, lll e IV do Prédio Sede.

Registre-se, ainda, que apos inauguracdo do novo Férum Trabalhista de
Belém, houve a possibilidade de rescisdao dos contratos de locacdo dos
iméveis que abrigavam as unidades administrativas e 182 e 19 Varas do
Trabalho de Belém e, por conseguinte, reducédo de despesas com locacao.
Destaca-se que as Varas foram instaladas no novo Férum e as unidades
administrativas nas instalagbes antigas das demais Varas de Belém.

LOCAGAO DE IMOVEIS - COMPARATIVO DESPESAS
EXECUTADAS 2018 / PROJETADAS 2019

- Val d
ITEM DESCRICAO QUANT. alores cas
locacoes (anual

DESPESAS COM LOCAGAO DE
IMOVEIS - EXECUTADAS R$ 1.487.008,23
EXERCICIO 2018

DESPESAS COM LOCACAO DE
IMOVEIS - PROJETADAS PARA R$ 677.098,68
EXERCICIO 2019

Fontes: SIAFI (Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal) e Documentos da rede corporativa.

EM 2019, HAVERA UMA ECONOMIA ANUAL DE R$ 809.909,55 COM
DESPESAS DE LOCACAO DE IMOVEIS, TENDO COMO PARAMETRO
AS DESPESAS DO EXERCICIO 2018.




GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

CONFORMIDADE LEGAL

A Secretaria de Tecnologia da Informacdo (SETIN) executa suas atividades
em conformidade com varios normativos legais que abrangem as éareas de
governanca de TIC, contratacdes de TIC, projetos de TIC, sistemas, infraestrutura
de TIC e seguranga da informacgao. Tais instrumentos norteiam o trabalho a ser
realizado pela secretaria para que os servicos de Tecnologia da Informacao e
Comunicacéao (TIC) possam ser prestados da melhor maneira possivel, mantendo
a conformidade legal.

Governanca de TIC

O principal normativo a ser seguido pelos 6rgaos do Poder Judiciario, no tocante
aos servigcos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao, é a Resolugao CNJ
n® 211/2015, a qual institui a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacgao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o sexénio 2015-2020 e tem
como meta promover a melhoria da governancga, da gestao e da infraestrutura
tecnolégica no ambito do Poder Judiciario.

A ENTIC-JUD fornece aos 6rgaos do Poder Judiciario um direcionamento das
acbes que deverdo ser realizadas, tendo em vista o enfrentamento do macro
desafio de TIC, que trata da “Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC”.

A ENTIC-JUD define que os 6rgéos do Poder Judiciario deverdo executar um
plano de trabalho de acordo com a seguinte estrutura de grupos de entregaveis:

Grupo 1: governanga e da gestédo de TIC;

Grupo 2: padrées de desenvolvimento e de sustentacéo de sistemas de informagéo;

Grupo 3: infraestrutura tecnolégica;

Grupo 4: quadro permanente de servidores e da elaboragéo de politica de
gestao de pessoas.

Assim, para manter a conformidade com a ENTIC-JUD, o Tribunal Regional do
Trabalho da 82 Regiao realizou em 2018 as seguintes acgodes:

Acao Dispositivo da Resolucao Normativo
PARIPIN
Normatizar atividades extraordinarias na area | Capitulo lll, Segao Il - Art Portaria PRESI
de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao 16° 520/2018

Instituir plant&o na area de Tecnologia da Capitulo Ill, Seg&o Il - Art Portaria PRESI
Informagdo e Comunicagédo 17° 520/2018

Adequar a execucdo ou contratagéo de Capitulo 1V, Segéo | - Art. Ato PRESI

servigos de desenvolvimento e de sustentagao 182 162/2018 e
de sistemas de informacéo aos requisitos da Ato PRESI
ENTIC-JUD 163/2018

Garantir que os novos sistemas de informagéo Capitulo IV, Segio | - Art 20 Ato PRESI

de procedimentos judiciais e administrativos -§12e§20 162/2018 e
Ato PRESI
163/2018

Portaria PRESI

atendam os requisitos da ENTIC-JUD

Definir e instituir Politica de Gest&o de Capitulo Ill, Secao 1l - Art.
Pessoas que promova fixagéo de recursos 142 884/2018
humanos na area da Tecnologia da Informacao
e Comunicagao




Processo de Contratagcoes de Solucdes de TIC.

Contratacoes de TIC

As contratacdes de TIC executadas pelo Tribunal Regional do Trabalho da 82
Regido sao disciplinadas pelo Processo de Contratagdes de TIC instituido pela
Portaria TRT8 PRESI n® 340, de 19 de abril de 2017, e revisado periodicamente.
Tal processo norteia todo o trabalho de planejamento das contratacbes de
TIC e tem as seguintes referéncias normativas: Lei n® 8.666/1993; Decreto n°
7.892/2013; Decreto n© 9.412/2018; Resolugdao CNJ n® 182/2013; Resolugao CNJ
n® 211/2015; Instrugcdo Normativa MP.SLTI IN n? 03/2017; Instrugao Normativa
MP. SLTI IN n® 04/2014; Instrugdo Normativa MP.SLTI IN n® 05/2014 e o Guia
de Boas Praticas em Contratacdo de Solugbes de Tecnologia da Informacéo do
TCU, versao 01, 2012.

CONTRATAGOES DE SOLUGOES DE TIC

Projetos de TIC

Os projetos executados pela SETIN sdao conduzidos em
conformidade com a metodologia de gerenciamento de
projetos de TIC e com o processo de gerenciamento de
portfélio de projetos de TIC, instituidos pela Portaria PRESI
n® 345, de 19 de abril de 2017.

De acordo com recomendacgdes de 6rgao superiores, 0s
projetos que seguem uma metodologia de gerenciamento
de projetos permitem a manutencdo de um padrao
institucional, facilitam a comunicacao com os envolvidos e
as tomadas de decisdes, além de obter resultados de maior
qualidade.

O TRT8 monitora de forma quantitativa a aderéncia dos
projetos de TIC ao processo de gerenciamento de portfélio
de projetos de TIC através da meta 4.1 do Planejamento
Estratégico de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(PETIC), instituido na Resolugao TRT8 n° 067/2015.

Projeto
Identificado

TRT8 - GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE TIC

Em relacéo aos projetos de TIC, as referéncias normativas REGISTRO DO PROJETO
de conformidade legal que estdo sendo obedecidas sao:
Resolucao CNJ n®211/2015, Resolugéo TRT8 n° 067/2015,
Portaria TRT8 PRESI n®© 345/2017, Portaria TRT8 PRESI

n® 159/2017.

FASE DE PLANEJAMENTO FASE DE SELEGAO FASE DE GERENCIAMENTO
DA CONTRATAGAO Do FORNECEDUR DO CONTATO

Documento de o0 0 0 0o
Oficializagao da
Demanda

Contrato

C}—»Q —»Q—»Q—»

Periodo definido Planejar Selecionar Gerenciar o
no plano de contratacao fornecedor contrato
contratacoes * °
L] . L]

v v

Termo de A A
Referencia / ) Termo de
Projeto Basico Encerramento

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacao.

Contrato
encerrado

Processo de Gerenciamento de Portfélio e Projetos de TIC

o AN
Pagina do
Registro de
Projetos de Tl
L]
® L]
v .
A
2@p & (R) = (V) = s
Simplificado?
2 Vg

Registrar
Projeto

A
Gerenciar Projeto MGP-TI
Portifélio de
Projeto Atualizado

A

Aprovar e
Priorizar

: Projeto
it .
o Projeto S l

concluido

Gerenciar Projeto SIMPLIFICADO
APROVAGAO E

PRIORIZAGAO DO

PROJETO GERENCIAMENTO DO PROJETO

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagao.




Sistemas

Em relacdo aos sistemas desenvolvidos e sustentados pela SETIN, as
referéncias normativas de conformidade legal que estao sendo obedecidas sao:
a Resolugdo CNJ n° 211/2015; o Ato TRT8 PRESI n® 162/2018 e o Ato TRT8
PRESI n® 163/2018.

Infraestrutura de TIC

A infraestrutura de TIC é guiada principalmente pela Resolugcao CNJ n°211/2015,
que na sua secao lll define os requisitos minimos de nivelamento tecnolégico
que o Tribunal deve obedecer. Desse modo, as referéncias normativas de
conformidade legal que estdo sendo obedecidas sdo: Resolucdo CNJ n®
211/2015; Portarias TRT8 PRESI n° 863/2017, n® 869/2017, n® 865/2017, n®
864/2017, n2 870/2017, n® 514/2018, n® 513/2018 e n2 147/2017.

Seguranca da Informacao

A Secao | da Resolugdo CNJ n? 211/2015 dispde que cada 6érgao devera
elaborar e aplicar politica, gestao e processo de seguranca da informacéo a
serem desenvolvidos em todos os niveis da instituicdo, por meio de um Comité
Gestor de Seguranca da Informagéao, e em harmonia com as diretrizes nacionais
preconizadas pelo préprio CNJ. Desta forma, o TRT8 criou os seguintes
normativos para a devida aplicagéo dos processos e politicas de seguranca da
informacgéo: Resolugdo TRT8 n°® 52/2015; Portarias TRT8 PRESI n® 757/2016, n®
222/2016, n° 837/2017, n°® 147/2017, n® 353/2018, n® 143/2018, n°® 269/2018, n°
1.079/2017 e a Resolucéo TRT8 n° 08/2018.

MODELO DE GOVERNANGA DE TIC

O Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido adotou um modelo de governanga
de TIC que viabiliza um maior alinhamento estratégico entre a area TIC e alta
administracdo do Tribunal, assim, conseguindo utilizar os recursos de TIC
(pessoas, sistemas, processos e equipamentos) em prol do cumprimento da
missé&o institucional.

Vale salientar que o modelo de governanga de TIC esta em fase de aprimoramento
e tem previsao para ser instituido formalmente em maio de 2019. A seguir serdo
apresentados os instrumentos que fazem parte do modelo de governanga de
TIC deste Tribunal.

Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacéo
e Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,

2015-2020, foi aprovado pelo Tribunal Pleno do TRT da 82 Regido, por meio da
Resolugcao n® 067/2015 e alterado pela resolugéo n® 109/2017. Essa alteragao
trouxe revisdes importantes para novas diretrizes institucionais e consecuc¢éo de
melhores resultados no alcance de metas e execugao de iniciativas estratégicas.

Como desdobramento da estratégia de TIC, foi desenvolvido o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacéao e Comunicagcao para 2018, aprovado por meio da
Portaria PRESI n®1230/2017, que além de tracar as acdes a serem desenvolvidas
pela SETIN, por meio de seus anexos, traca um diagndstico desta Secretaria de
Tecnologia da Informacgéo, baseando-se nos diversos instrumentos externos de
conformidade, seja do préprio judiciario, seja do TCU.

Sao os anexos do PDTIC:

| - Projetos de TIC para consecugao em 2018.

Il - Plano de Contratacdes de Solugdes de TIC.

[l - Plano de Gest&o de Riscos.

IV - Avaliagdo Quantitativa do Quadro Pessoal de TIC.
V - Avaliagéo Qualitativa do Quadro Pessoal de TIC.
VI - Plano Anual de Capacitacao da SETIN —2018.

A elaboragao e o acompanhamento do PETIC e do PDTIC seguem processos que
foram instituidos formalmente por meio das seguintes portarias da Presidéncia
do TRT8: Portaria PRESI n® 820/2018 e Portaria PRESI n® 821/2018.

O PETIC e 0 PDTIC séao instrumentos dinadmicos, acompanhados e monitorados
pela alta administragdo e pelos gestores da SETIN, com seus resultados
apresentados quadrimestralmente em Reunides de Acompanhamento da
Estratégica (RAE), com participacdo de magistrados, gestores do Tribunal,
gestores da SETIN e corpo técnico. Nestas reunides sao propostas alteracoes
para melhor execucao destes planos, de forma a alcancgar a estratégia institucional
deste Tribunal, Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e do Conselho
Nacional de Justica (CNJ).

Dos Comités de TIC

De forma a aprimorar a governanca e gestdao de TIC, o Tribunal instituiu o
Comité de Governanca de TIC, o Comité Gestor de TIC e o Comité Gestor da
Seguranca da Informacao, definindo calendario anual de reunides para deliberar
acerca de assuntos no ambito de suas respectivas competéncias para aprimorar
a infraestrutura de Tecnologia da Informacao do Tribunal.

Comité de Governanca de TIC: ¢é o 6rgdo consultivo da Presidéncia do
Tribunal para os assuntos relacionados a tecnologia da informacao.




No ano de 2018, o Comité de Governanca de TIC se reuniu quatro vezes,
onde foram discutidos varios temas relevantes para o aprimoramento da
governanca e gestédo datecnologia dainformagdo no TRT da 82 Regido, dentre
eles: monitoramento da execucéo e alteragdes no plano de contratacdes
de TIC, aprovacgao do plano anual de capacitagcao de TIC, priorizagéo e
aprovacao de projetos de TIC (na area de sistemas, infraestrutura, seguranca
da informag@o e governanga), aprovacao de portaria de formalizacdo de
processos (processos ITIL, revisdo do processo de contratacdes de TIC,
etc.), apresentacao do PETIC, apresentacao do PDTIC, entre outras agdes.

Comité Gestor de TIC: é unidade interna consultiva e executiva para os
assuntos relacionados a execugdo e monitoramento do PETIC e PDTIC,
com suas competéncias descritas em seu ato constitutivo, portaria PRESI
n® 670/2017.

No ano de 2018, o Comité Gestor de TIC reuniu-se 7 (sete) vezes, onde
foram discutidos varios temas relevantes para o aprimoramento da gestao
de TIC no TRT da 82 Regiao, tais como, contratacdes, analise de demandas,
capacitacoes, desempenho da TIC, comunicacgao de deliberagdes superiores
e seus desdobramentos na SETIN, entre outros assuntos.

Comité Gestor de Seguranca da Informacao: € unidade consultiva e
executiva para os assuntos relacionados a seguranca da informacéo, com
suas competéncias descritas em seu ato constitutivo, portaria PRESI n®
1077/2017.

No ano de 2018, o Comité de Gestor de Seguranca da Informacao de TIC
reuniu-se duas vezes, onde foram discutidos varios temas relevantes para o
aprimoramento da seguranca da informacéao no TRT da 82 Regiao, tais como,
formalizagcdo de politicas, implantacao de controles ISO 27001 aderentes ao
Tribunal, contratacdes da area de seguranca da informagao, campanhas de
divulgacao e treinamento da politica de seguranca, elaboracao de politica de
continuidade, entre outras agoes.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EM TIC

Para manutencdo, melhoria da infraestrutura tecnolégica de TIC e
capacitacao do corpo técnico da SETIN, o Tribunal Regional do Trabalho da
82 Regido executou em 2018 o valor de R$ 12.543.269,23, assim dividido:

Valor inscrito em Restos a
Pagar (RAP)

R$ 390.000,00

Grupo da Despesa Despesas empenhadas Despesas pagas

Investimento R$ 3.226.004,04 R$ 2.836.004,04

Custeio R$ 5.569.514,62 R$ 5.557.838,99 R$ 11.675,63

Total R$ 8.795.518,66 R$ 8.393.843,03 R$ 401.675,63

Fonte: Tesouro Gerencial

Execucéo financeira de TIC

R$ 9.000.000,00
RS 8.000.000,00
R$ 7.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 4.000.000,00

R$ 3.000.000,00
RS 2.000.000,00

RS 1.000.000,00
R$00,00

INVESTIMENTO

B empendaoo [ PaGo

CUSTEID

B ree

Fonte: Tesouro Gerencial




CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TIC

Processo

o ; Contrato | Objeto Valor do Contrato
Administrativo

4161/2017 21/2018 Rede-JT R$ 5.924.841,60
1806/2017 18/2018 | Microcomputadores Tipo 01 + monitores R$ 1.515.000,00
1806/2017 45/2018 | Microcomputadores Tipo 01 e Tipo 02 + monitores R$ 1.410.100,00

Instalacéo dos switches ethernet Tipo 01 e Tipo 02 + Transferéncia de Tecnologia

992/2017 26/2018 (20 hrs) com 10 alunos

R$ 50.647,00

182/2018 47/2018 | NG Firewall + Web Application Firewall + Sistema de Relatoria e Log R$ 827.760,00
182/2018 54/2018 | Firewall: suporte técnico + servigco de operacado assistida + treinamento R$ 114.084,00

Switches para redes SAN + Software de Gerenciamento + Instalagao e

ST GO Configuragdo + Transferéncia de Conhecimento

R$ 252.300,00

Switches para redes LAN + Software de Gerenciamento + Instalacédo e

SR ST Configuragdo + Transferéncia de Conhecimento

R$ 2.366.930,20

Solugéo de conectividade de rede sem fio: Equipamentos + Servigos de

o BT Configuracao + Transferéncia de Conhecimento + Suporte Técnico

R$ 600.144,00

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacao

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TIC POR CADEIA E VALOR

Conforme resultados da ultima Reunido de Analise da Estratégia (RAE) de TIC de 2018, foram apresentados todos os projetos propostos no PDTIC de
2018, em um total de 85 projetos. Nos topicos seguintes, serdo apresentados cada um desses projetos classificados por area, com a respectiva situagao
em dezembro de 2018.
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Projetos de Sistemas da Informacao

Descricao do Projeto Situacdo em dezembro de 2018

T12006301: Metodologia de Desenvolvimento de Software Execucgao
TI1967757: Modernizar o portal web do Tribunal Concluido
TI12082740: [SAM] Integragao com o e-gestao para o calculo do indice de produtividade Execucgao
TI2036632: Intranet: Padronizagé@o de login de acesso Cancelado
TI2118124: SIGEP: Integracdo com os Sistemas Administrativos e Judiciarios Cancelado
TI2117027: Reviséao do catalogo dos sistemas de informagao do Tribunal Execucgao
TI2076516: Desenvolvimento de um APP (Android e I0S) para abertura de chamados Cancelado
TI2118269: [e-Corr] Solugéo de integracéo dos sistemas da Corregedoria Cancelado
T12118276: [APP TRT8] Evolucéo do aplicativo Execucgao
TI2058719: BANEX: Disponibilizagao de Pesquisa Patrimonial Concluido
TI2118171: SIMVIDA: Customizagao para nacionalizacao da solu¢do Cancelado
TI2118173: [SAM] Padronizagdo do mecanismo de autenticacao Execucao
TI2115489: GEP: Pré-Cadastro de Requisicbes de Pagamento pelas Varas Concluido
TI2115507: GEP: Aprimoramento do Registro de Pagamentos Fora do Precatério Execucgao
TI2119157: SIGEP: Implantagdo do Folha Web Execucao
TI2119179: SIGEO: Padronizagao do login de acesso através do Active Directory(AD) Concluido
TI2040406: Desenvolvimento de Emisséo de Certidao de Concurso Concluido
TI12023546: Indenizacéo de Transporte Execucao
TI2006164: PJe: Implantar o projeto CCLE e auto CCLE Concluido
TI12119348: eSocial: Recadastramento e apoio no levantamento de dados inexistentes Concluido
TI2119184: [SIGEP] Migracao de dados do MENTORH Execucgao
TI2118533: [Oracle] Realizacao de teste de restauragcdo no ambiente Oracle de producao. Concluido
TI2118541: PostgreSQL: Restaurar monitoramento através do Zabbix Execucéao
TI2118543: Oracle: Replicar estratégia de backup de producao em desenvolvimento Concluido
TI2118584: PostgreSQL: Migrar ambiente de producéo para Hiperconvergéncia Concluido
TI12118645: PostgreSQL: Separar o cluster de dados do PJe Execucao
TI12118647: Oracle: Migrar RAC de produgéo para Hiperconvergéncia Cancelado
TI2118652: SEBAD: Documentar procedimentos de restauragéo Execucgao
TI2118653: SEBAD: Elaborar / Documentar estratégia de manutencéao Execucgao
TI2118657: SEBAD: Elaborar politica de desligamento / religamento das maquinas Execucao
TI2118660: SEBAD: Elaborar plano de contingéncia Execucao

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagao - SETIN
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Projetos da Infraestrutura e Suporte de TIC

Descri¢éo do Projeto Situacdo em dezembro de 2018

T12115295: Implantagéo da rede wireless Execucao

T12006205: Implantagédo do site backup corporativo em nuvem Execucéao

T12115343: Segregacao das redes dos ambientes Execucao

TI12115200: Instituir formalmente o processo de disponibilidade de TIC Concluido

TI2115201: Instituir formalmente o processo de capacidade de TIC Concluido

TI12115345: Virtualizagcdo dos desktops corporativos Execucao

TI12115350: Implantagéo da nova rede de dados (Rede JT) Execucao

T12006213: Implantagéo do Plano de Continuidade dos Servigos Essenciais Concluido

TI12115203: Instituir formalmente o processo de backup e restore de dados Concluido

T12006221: Elaboragao do Plano de Capacidade e Disponibilidade dos Servigos de Tl Concluido

TI2115354: Renovagéo do parque de ativos de rede corporativa Execucao

T12010404: Implantar o processo de Gerenciamento de Problemas Concluido

T12115202: Instituir formalmente o processo de monitoramento dos acordos de nivel de servigcos Concluido

TI2115356: Modernizagéo da infraestrutura de acesso ao PJe nas salas de audiéncia Concluido

T12115190: Revisdo 2018 do processo de gerenciamento de central de servigos Concluido

TI12115192: Revisao 2018 do processo de gerenciamento do catalogo de servigcos Execucao

T12115193: Revisédo 2018 do processo de gerenciamento dos acordos de nivel de servigos Execucao

T12115194: Revisdo 2018 do processo de gerenciamento de requisi¢cdes Concluido

TI2115195: Revisao 2018 do processo de gerenciamento de incidentes Concluido

TI2115197: Revisédo 2018 do processo de gerenciamento de ativos de TIC Execucao

T12115198: Revisdo 2018 do catalogo com os acordos de nivel de servigos essenciais de TIC Cancelado

T12115357: Implantagéo de infraestrutura do prédio Gaspar Viana Execucao

TI2115289: Instalagdo do ambiente de Hiperconvergéncia Concluido

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacéo - SETIN
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Projetos da Seguranca da Informacao

Descricao do Projeto Situagado em dezembro de 2018

TI2119185: Desenvolver acdes de conscientizacédo, educacao e capacitacao em Si Execucao

TI2119191: Reorganizar a estrutura de pastas, politicas e tarefas do ePO Concluido

T12119204: Definir conformidade dos controles da ISO 27001 ja implantados Cancelado

TI2119245: Elaborar Processo de Gestao de Riscos de TIC Concluido

TI12119241: Instituir formalmente o processo de gerenciamento de incidentes de Sl Concluido

TI12119243: Processo de ger. de continuidade de servigos essenciais de TIC Execucao

TI12119212: Instituir formalmente processo de ger. de controle de ativos de Sl Concluido

TI2119216: Realizar a Analise e Avaliagéo de Riscos dos ativos criticos de Tl Execucao

TI2119217: Instituir formalmente equipe de tratamento e resposta a incidentes de Si Concluido

TI2119219: Elaborar Plano de Gestao de Incidentes Concluido

T12119222: Migrar regras e configura¢cdes o novo Firewall camada 7 Execucéo

T12119225: Implantar Monitoramento de eventos de seguranca Execucao

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacgdo — SETIN
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TI2107194:
TI2069977:
TI12108945:
TI12108948:
TI12108954:
TI2107172:
TI2107192:
TI2106677:
TI2107173:
TI2069917:
TI2107175:
TI2107177:
T12092866:
TI2107189:
T12069948:
TI2107190:
TI2106668:
TI12005293:
TI2106665:

Projetos de Governanca de TIC

Descricao do Projeto

Instituir formalmente o plantdo na area de Tl

Processo de Gestao do Plano de Capacitagcao dos Servidores de TIC
Revisdo 2018 do PETIC

Elaborar PDTIC 2019

Analise quantitativa e qualitativa dos servidores em 2018

Elaborar o Plano de Capacitagao de Servidores de TIC 2019
Elaborar o Plano Orgcamentario Anual de TIC

Revisao 2018 do Processo de Planejamento de Contratacdes de TIC

Elaborar o Plano de Contratagdes de Solugdes de TIC 2019

Publicar os Estudos Técnicos Preliminares das Contratacdes

Instituir formalmente a Metodologia de processos de trabalho BPM

Definir formalmente diretrizes para gestéao do portfélio de projetos
Identidade visual e padronizacao dos documentos da SETIN

Revisdo 2018 do processo de Gerenciamento de Projetos e Portfélio de TIC
Implantar o processo de Planejamento de TIC.

Novo portal de Governanca e Gestao de TIC na Intranet

Realizar pesquisa de satisfagdo de usuarios internos 2018

Revisar Processo de Gerenciamento de Mudanga

Realizar pesquisa de satisfacdo de usuérios externos 2018

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informagao — SETIN
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Situacao em dezembro de 2018

Concluido

Concluido

Execucéao

Execucao

Execucao

Concluido

Concluido

Concluido

Concluido

Cancelado

Cancelado

Execucao

Concluido

Concluido

Concluido

Cancelado

Concluido

Execucao

Execucao




SEGURANGA DA INFORMAGAO

Gestao de Ativos e Riscos de TIC

Politicas para a Seguranca da Informacao Para manter conformidade com varios normativos legais adotados pelo
No ano de 2018 foram criadas politicas e normas que descreveram regras gerais [EdleIslaEtFNie e=1gg (6 (STajthiler=To ok ok Rr=RiA ok 1o [ N (O3 (o1 W] o1 g =1 eT0] g IF= 6 (=TT g o= o)
e especificas para acesso e utilizacdo da rede local do TRT8, correio eletrénico, FeEENEEE ololalE o]l [lo Elo CERERETE R ol fo] ol dF=[o Mo TR o {o) (=Tor= (oM =M [ o F-Vor o)
internet, rede sem fio, utilizacdo de sistemas e equipamentos do TRT8 e dos [elelNk{elersirtTolod b= o (ol =X RN N SV ACE T PR (o) = [ =V LU 2 To R R (oo [
procedimentos de backup. Assim, foram executadas as agoes:

Elaboragéo da Politica de Seguranca da Informagao. Definicao formal do processo de gestao de Ativos e riscos.

Elaboragéo da politica de controle de acesso aos recursos de Inventario dos ativos.
tecnologia da informacéo;

Elaboracéo da politica de controle de ativos de tecnologia da Definigao dos Proprietérios dos ativos.;
informacéo;

Elaborac&o da politica de backup de dados; Projetos de analise de riscos sobre os ativos de TIC.

Elaboracé@o da norma de utilizagdo dos recursos de tic; Contratacoes de Ativos de Seguranca da Informacao

Durante o ano de 2018 foram implantados equipamentos visando a protecao
Andlise critica e revisdo das politicas de seguranca da contra cédigos maliciosos e tentativas de acesso ndo autorizado na rede
de computadores e aos softwares do Tribunal. Tais equipamentos possuem
sistemas baseados em deteccdo e prevengao de intrusdo. Assim, foram
Analise da conformidade das politicas de seguranca da executadas as agoes:

informagéo.

informacéo;

Conscientizacio, Educacio e Treinamento em Seguranca da Informacéo Implantagéo de Next Generation Firewall.

Durante o ano foram realizadas campanhas de simulagdes de envio de

e-mails maliciosos (atqque _ Qe phishipg) em conjunto a treinamen,tqs Implantacdo de WAF (Firewall da Aplicagdo Web).
detalhados sobre como identificar este tipo de ataque e de como o usuario

deve proceder em casos reais. Dessa maneira, foram divulgados topicos

pontuais de Seguranca da Informagdo ao publico interno do TRT8, com Implantagéo de IPS (Sistema de Prevengéo de Intrusao).
orientacdes sobre procedimentos seguros para a protecdo da informagéo no

Tribunal. Assim, foram executadas as acoes: . . .
Implantacéo de Sistema de Relatoria e Logs.

Contratacdo de Software de treinamento em Seguranca da Informacao a
Servidores e Magistrados.

Institucional - ASCOM. I

Divulgacao das Politicas em parceria com a Assessoria de Comunicacao —_— @




Gestao da Continuidade dos Servicos Essenciais de TIC

Em 2018 Foi elaborado e aprovado documento com as diretrizes da Gestao
da Continuidade dos Servicos Essenciais de TIC. Foram formalizados e
comunicados 0s processos para restabelecer o funcionamento dos Sistemas
Essenciais de Tl, a fim de reduzir o tempo de queda e os impactos provocados
por um eventual incidente, as fungdes e responsabilidades das equipes
envolvidas com o acionamento das ag¢des de contingéncia, antes, durante e
apos ocorréncias e interrupgdes. Assim, foram executadas as agdes:

Elaboragéo da Politica de Continuidade de Servicos Essenciais de TIC.

Elaboracao da politica de controle de acesso aos recursos de tecnologia
da informacao;

Gestédo de Incidentes de Seguranca da Informacéo

Os incidentes de seguranga da informagao passaram a ser reportados a um
ponto de contato definido, de acordo com procedimentos documentados.
Foi instituida uma equipe de resposta a incidentes no Tribunal que é
responsavel pela execugcédo do Plano de Gerenciamento de Incidentes de
Seguranca

Elaboracao do Plano de Gerenciamento de Incidentes de Seguranca da
Informagéo.

Implantagéo da Equipe de resposta a incidentes de Seguranca
da Informacgao

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

A governanca de TIC do TRT8, em 2018, deu um salto significativo, atestado
pelo iGovTIC-JUD 2018 medido pelo Conselho Nacional de Justi¢a, alcangando
a nota 0,81, numa escala de 0 a 1, o que representa um nivel de maturidade
aprimorado em governanca de TIC.

Para o proximo exercicio tem-se um cenario nebuloso, causado principalmente
em decorréncia da reducao do orcamento da justica do Trabalho (EC 95/2016),
0 que pode vir a prejudicar o aprimoramento da gestéo de TIC que vem sendo
experimentado nos ultimos anos.

Mesmo diante desse cenario de incertezas a maquina publica deve seguir
seu norte e buscar equilibrio para executar seu mister, e diante disso a nova
administracdo do Tribunal, que tomou posse em dezembro/2018, ja definiu os
desafios a serem superados e as agdes a serem tomadas no ano de 2019.

O principal desafio a ser superado esta relacionado ao melhoramento da
governanca institucional, devendo a SETIN apoiar as areas administrativas
na automatizagéo de processos e na implementacdo de ac¢des para dar aos
gestores e aos usuarios internos condi¢cdes de manter e melhorar a qualidade
de suas entregas, bem como intensificar a parceria institucional com o CSJT
contribuindo com o desenvolvimento do sistema PJe e dos sistema satélites de
célculo trabalhista (PJe-Calc) e de gestao de precatérios (GPrec).

Desafios e acoes
Colaboragao direta no desenvolvimento do médulo de gestao de passivos
que integrara o sistema SIGEP. O desenvolvido do referido médulo esta
sendo realizado pelo TRT da 3% Regido e o TRT da 82 Regiao contribuira
colocando um Analista de Sistemas a disposicdo daquele Tribunal para
fazer parte da equipe;
Apoiar a Secretaria de Recursos Humanos (SEGEP) na implantagdo do
sistema SIGEP atendendo a determinagéo do CSJT;
Aumentar a forca de trabalho de desenvolvedores da SETIN para o
desenvolvimento de novos projetos;
Manter ou aumentar o indice de governanca de TIC, medidos pelo CNJ e
TCU;
Manter ou aumentar o indice de satisfacdo dos usuarios internos do
Tribunal e do publico externo dos servigcos de tecnologia da informacéo
prestados pela SETIN;
Melhorar a comunicacao da SETIN com o restante das unidades
do Tribunal.




GESTAQ
DE GUSTOS

Em relacéo a Gestédo de Custos, este Tribunal ainda ndo dispée de um sistema
de custo para mensurar quanto custa o servigo publico oferecido a sociedade.
A Lei 13.707/2018, LDO 2019, em seu artigo 15, dispde que “o controle de
custos (...) sera orientado para o estabelecimento da relagdo entre a despesa
publica e o resultado obtido, de forma a priorizar a andlise da eficiéncia na
alocacéo dos recursos, de maneira a permitir o acompanhamento das gestoes
orcamentaria, financeira e patrimonial.”

O CSJT através do ATO N2 320/CSJT.GP.SG., de 9 de novembro de 2017,
cria e define a composicao e as competéncias do Comité Gestor do Sistema
de Informacéo de Custos da Justica do Trabalho (SIC-JT). O sistema ja esta
sendo testado no TST, TRT’s da 12, 42 e 62 Regides. Em 2019 sera implantado
nos Tribunais da 2%, 3?2, 52, 8% 9?2 102, 122 152 Regibes e, em 2020, nos
demais Regionais.

O Sistema estd sendo estruturado no SIAFI — Sistema Integrado de
Administracédo Financeira do Governo Federal, sistema contabil que tem por
finalidade realizar todo o processamento, controle e execugéo financeira,
patrimonial e contabil do Governo Federal Brasileiro. O SIC-JT tera com
sistema estruturantes o SIGEO - Sistema Integrado de Gestao Orgamentaria,
0 e-GESTAO - Sistema de Gerenciamento de Informacdes da Justica do
Trabalho, o SIGEP - Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas e o SCMP -
Sistema de Controle e Material e Patriménio.

O SIC-JT quando estiver implementado serda uma ferramenta administrativa
primordial para alcancar a dimensao da economicidade na administracao
publica. A contabilidade de custos & um instrumento que da amparo a tomada
de decisobes, controle gerencial e transparéncia do servigo publico.

SIS E-GEGSTCAU ]

DE INFORMAGOES DA JUSTIGA DO
TRABALHO

SISTEMAS ESTRUTURANTES

SIGED

SISTEMA INTEGRADO DE
GESTAO ORCAMENTARIA

SIGEP

SISTEMA INTEGRADO DE
GESTAO DE PESSOAS

SCMP

SISTEMA DE CONTROLE
DE MATERIAL E PATRIMONIO




SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL w

O Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao adota, em consonéncia com a Recomendacdao CNJ n? 11, de 22 de maio
de 2007, e com a Resolucao TRT8 n¢ 237, de 9 de julho de 2007, instituiu o Programa TRT Ambiental. Uma das principais
diretrizes do programa é estimular magistrados e servidores a mudar de habitos e procedimentos voltados a cultura
antidesperdicio, bem como a utilizacdao coerente dos recursos naturais e do patriménio publico.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS " e CFG (compostos & base da dorofuorearbono) & que a empresa
ticipa d d jo fl tal treabilidade, tipo FSC
GONTRATAGUES E AuUISIGUEs gallszlElgaR e programas de manejo florestal e rastreabilidade, tipo ou

Os critérios de sustentabilidade ambiental aplicados no Tribunal Regional , Contratacdo de servigos de engenharia e obras considerando normas
do Trabalho da 82 Regido sdo os definidos na Resolugdo CSJT n® 103/2012, legais de acessibilidade e sustentabilidade.

que aprovou o Guia Pratico para incluséo de critérios de sustentabilidade nas A
tratacoes de b i ambito da Justica do Trabalho. Além disso, = =

o Tribunal segue as orientagdes da Insirucio Normativa SLTIMPOG ns 12010, AGOES PARA REDUGAO DO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

que dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental nas contratagdes.

Foram instaladas 720 placas fotovoltaicas, no Férum Trabalhista de Macapa,

Os principais critérios de sustentabilidade ambiental no Estado do Amapa, o sistema de painéis fotovoltaicos na cobertura e no
= . . estacionamento da edificagdo. Esse sistema gera uma meédia mensal de
adotados sao os segumtes. 46.965KWh de energia, suficiente para suprir 40% do consumo total do Férum

Trabalhista.
e Aquisicao/Utilizagéo de produtos constituidos por materiais reciclados,
atoxicos ou biodegradaveis; Em funcdo dos aumentos de tarifa de energia, desde a inauguragéo do novo
Forum, a redugao do valor pago na conta de energia nao foi perceptivel. No
e Aquisicao de cartuchos de tinta/toner e cilindros de impressao com entanto, ressalta-se que, caso nao houvesse o sistema, a conta sofreria uma
comprovacéao de sistematica de logistica reversa; elevagdo de aproximadamente R$ 16.420,00 por més, o que equivale a um

gasto anual de aproximadamente R$ 197.040,00.
e Servigos de impressao contratados com a exigéncia de uso papel

reciclado e certificado quanto a origem de manejo florestal autorizado e Considerando-se ainda os custos de manutencao, de perda de geracao de
legal, tipo FSC ou CEFLOR,; energia nos painéis, inflagdo na tarifa de energia elétrica, a previsao é de
que o sistema fotovoltaico se pague em 9 (nove) anos.
* Aquisicao de papel nao clorado ou reciclado, com certificacéo de (Fonte: Coordenadoria de Manutencgao e Projetos)
programas sobre manejo florestal e rastreabilidade, tipo FSC ou N | 7
CEFLOR; @ R AR
= = L l L \
e Aquisicao/Utilizacao de equipamentos com melhor indice de eficiéncia / N\

energética, com Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia (ENCE); PRODUGAO DE I MEDIA i e 1280 PLALAS QUE

46.965KWH DE ENERGIA 560 PLACAS ~ +720 PLACAS ~ GERAM 46.965KWH
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« O periodo de funcionamento dos PAPEL [CUNSUMU]

computadores, consequentemente de ar
condicionados e elevadores, foi restringido
(8h as 17h) na maioria dos prédios do
Tribunal;

e Com a ampliagdo do processo judicial eletrénico, que alcangou 100% do
Regional, bem como, com a implantacao do sistema administrativo eletrénico,
conseguiu-se a economia de 1.151 resmas de papel.

* Continuidade da campanha “Se Liga:
Desliga!” voltada a conscientizar o publico
interno sobre a reducao de gastos com
energia elétrica, agua e telefone, através de
pequenas atitudes que contribuem para a
redu¢do do consumo.

AGUA E ESGOTO

e Foco nas manutengdes hidraulicas e preventivas para evitar o
desperdicio de agua; P

* Instalagdo, no novo Férum Trabalhista de Belém, torneiras com
aerador, que controlam a vazéo da agua.

e Consumo de agua:

2017:

20.004 M3
0

8018 O\ 6862

- - e RESMAS 2= RESMAS

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Entre as acoes realizadas para a reducao de residuos poluentes, destaca-se que: ¢ Em 2018, em media, 2 toneladas de papel, por més, foram destinadas

e foram implantadas agbes para a separacao adequada de residuos sdlidos. corretamente, totalizando no final do ano aproximadamente 25 toneladas
Estes residuos sao destinados as cooperativas cadastradas na Secretaria de de papel, 191,40 KG de Metal e 436 kg de plastico para as cooperativas
Meio Ambiente de Belém; cadastradas na Secretaria de Meio Ambiente.

(174



O TRT8 e a concessionaria de energia elétrica do Para
(Celpa) fecharam parceria para instalagdo de um ponto de
coleta do projeto EcoCelpa na sede do Tribunal. O projeto
consiste na troca de reciclaveis por bonus (descontos) na
fatura de energia, incentivando a coleta seletiva de residuos
€ a geracao de uma maior consciéncia ambiental. No primeiro
més de parceria foram arrecadados aproximadamente
aproximadamente 60kg de residuos, entre papel, plastico,
metal, embalagem tetra pak e lata de aluminio;

Por meio do programa TRT8 Solidario, que estimula a
realizacédo de acdes voluntarias, o Tribunal aderiu ao projeto
Livro Livre, que estimula a leitura por meio de doacdes

de livros, disponibilizados para o publico que circula nas
instalacdes do Tribunal em Belém e Maraba. No ano de 2018,
608 livros foram doados ao projeto Livro Livre;

O TRT8 possui metodologia para o descarte de lampadas e
outros residuos perigosos (cartuchos, oriundos de servicos de
saude). Foram destinados corretamente:

N

'l 109kg de lixo oriundo dos servigcos de saude da Coordenadoria de
Saude (CODSA);

Aproximadamente 1.200 lampadas;

N)

3 631 toner das impressoras.

e Ha varios coletores de pilhas e baterias nos edificios
espalhados pelas instalagoes fisicas do Tribunal.

DESTINAGAQ CORRETA DO LIX0

4

(5

EM 2018:
431K
DE PLASTICO

EM 2018:
23.966 KG
DE PAPEL

Para promover e incentivar a continuidade da adocao de critérios sustentaveis
nas contratagdes e aquisi¢coes, a Comissao Permanente de Gestao Ambiental do
TRT8 promoveu o curso presencial de Gestao Socioambiental para os integrantes
da Comissao e diversos gestores do Tribunal, bem como, parceiros de outros
regionais e 6rgéos do estado do Para. Além disso, a Comissao ainda intermediou
parceria com a area de Sustentabilidade do TRT do Parand, que disponibilizou
0 curso “Gestao Socioambiental” oferecido na modalidade de ensino a distancia
(EaD), voltado a magistrados e servidores do TRT8.




Criado desde 2015, por meio de Termo de Cooperacdo entre os TRT’s
da 82 112 e 142 Regides, denominado de Rede TRT Amazénia, com
o objetivo de estabelecer agbes conjuntas, visando a transferéncia
de conhecimento e o compartilhamento experiéncias relativas a
responsabilidade socioambiental no ambiente da Amazénia Legal. Uma
das acgdes realizadas, em 2018, foi o compartilhamento do projeto Livro

visaestabeleceragdes conjuntas paraacriacdodeuma REDE ESTADUAL
DE GESTAO SOCIOAMBIENTAL DO SISTEMA DE JUSTICA, que
objetiva o compartilhamento de praticas e agbes de capacitacdo de
servidores, que favorecam o fortalecimento das atividades e projetos
desenvolvidos nas instituicdes envolvidas. Tem como foco a promoc¢ao
da sustentabilidade e a minimizacdo dos impactos ambientais gerados

Livre, que foi implantado no TRT11. pelas atividades do Poder Judici

PLANO DE GESTAO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL (PLS)

A implantacédo do Plano de Logistica Sustentavel na Justica do Trabalho = Assim, o Plano de Gestéao de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional

(PLS-PJ) atende a Resolucao 201/2015, do Conselho Nacional de Justica  do Trabalho da 82 Regiao foi instituido pela Resolucao TRT8 n2 054/2016,

(CNJ), que determina a criacao de nucleos socioambientais e implantacdao para o periodo de 2016 a 2020. O monitoramento dos indicadores para

do PLS no Poder Judiciario. avaliacao do desempenho ambiental e econdomico, estabelecidos
no Plano, é responsabilidade da Comissdao Permanente de Gestao
Socioambiental.

O PLS do TRT8 encontra-se publicado no Portal do Tribunal por meio do link

https.//www. trt8.jus.br/sustentabilidade




DEMONSTRAGOES CAPITULO
CONTABEIS




DECLARAGAO DO CONTADOR

Declaro que os demonstrativos contabeis
constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes
das Variacdes Patrimoniais e do Fluxo de
Caixa), regidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n® 1.133/2008, relativos

ao exercicio de 2018, refletem adequada

e integralmente a situagao orcamentaria,
financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatoério de
Gestao. Estou ciente das responsabilidades civis
e profissionais desta declaragao.

Belém-Para 28 de fevereiro de 2019

JOSE HAROLDO LOPES DA SILVA

CRC-PA 3481/0

Contador Responsavel do Tribunal Regional do
Trabalho da 82 Regiao




ESPECIFICACAO
ATIVO CIRCULANTE

BALANGO PATRIMONIAL

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82.REGIAO - UG: 080003

28.437.146

55.772.161

PASSIVO
ESPECIFICACAO
PASSIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Estoques

27.469.401

127.052
840.693

54.941.862

830.299

105.505.970

EM REAIS [RS]

Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar
a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Provisdes a Curto Prazo
Demais Obrigacdes a Curto Prazo

ATIVO NAO CIRCULANTE

234.885.693

220.051.515

85.457.784

131.593
19.847.133
69.460

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis

(-) Depreciagao/Amortiz/Exaust Acum. de
Bens Moveis

Bens Iméveis
Bens Iméveis

(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum.
de Bens Imoveis

Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

517.772

517.772
229.523.537
41.279.057
68.838.808
-27.559.752

188.244.480
192.453.776
-4.209.296

4.844.384
4.844.384
5.527.472

-683.089

499.559

499.559
214.832.166
33.215.675
56.621.154
-23.405.479

181.616.492
183.753.871
-2.137.379

4.719.790
4.719.790
4.799.119

-79.329

4.028.669

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag.
de Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigacoes Fiscais a Longo Prazo
Provisoes a Longo Prazo

4.028.669

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

109.534.639

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICACAO

2018

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

153.788.200
44.311.181

114.700.683
-5.223.665

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO ATIVO

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS E PERMANENTES

ESPECIFICAGAO

263.322.838

2018

275.823.676

2017

153.788.200

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

PASSIVO
ESPECIFICAGAO

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

27.469.401
235.853.437

54.941.862
220.881.814

263.322.838

2018

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

24.375.805
86.729.119

SALDO PATRIMONIAL

152.217.914

QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO

ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais
Ativos

2018

PASSIVO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais
Passivos

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execucao dos Atos Potenciais Ativos

Garantias e Contragarantias Recebidas
a Executar

Direitos Contratuais a Executar

3.818.713
3.818.713
3.818.713

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execucao dos Atos Potenciais Passivos

Garantias e Contragarantias Concedidas a
Executar

Obrigagdes Contratuais a Executar

3.818.713

4.433.199

29.062.229
29.062.229

29.062.229

29.062.229

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS

Recursos Ordindarios
Recursos Vinculados
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO




DEMONSTRAGAQ DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82.REGIAO - UG: 080003

EM REAIS [RS]

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 743.109.088 708.528.712
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 14.826.371 16.407.684
Taxas 14.826.371 16.407.684
Contribuicoes - -
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 327.991 228.139
Exploracédo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos 327.991 228.139
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 32.860 36.129
Juros e Encargos de Mora 11.033 21.225
Variacdes Monetarias e Cambiais 21.826 14.905
Transferéncias e Delegacoes Recebidas 684.391.176 646.999.151
Transferéncias Intragovernamentais 680.016.076 642.776.815
Transferéncias Intergovernamentais 4.368.637 4.166.472
Outras Transferéncias e Delegacoes Recebidas 6.462 55.864
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 41.221.887 43.889.086
Reavaliacéo de Ativos = 41.153.467
Ganhos com Incorporacgao de Ativos 41.108.695 2.735.619
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 113.192 -
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 2.308.804 968.524
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.308.804 968.524

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 698.797.907 707.859.874
Pessoal e Encargos 385.115.749 398.163.872
Remuneragéo a Pessoal 315.514.266 329.961.866
Encargos Patronais 52.611.931 51.175.498
Beneficios a Pessoal 16.969.880 17.007.023
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 19.672 19.486
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 157.183.105 145.325.566
Aposentadorias e Reformas 125.571.171 115.764.406
Pensdes 31.380.621 29.471.371
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 231.313 89.789
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 60.109.225 51.592.519
Uso de Material de Consumo 1.953.200
Servicos 48.495.896
Depreciacdo, Amortizagéo e Exaustao 9.660.130
Variac6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 2.169
Juros e Encargos de Mora 623
Variagbes Monetarias e Cambiais 1.546
Descontos Financeiros Concedidos -
Transferéncias e Delegac6es Concedidas 29.905.292
Transferéncias Intragovernamentais 29.148.767 51.571.699
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 756.524 867.149
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 58.678.795 52.483.244
Reavaliagédo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 4.521.996 1.588.886
Perdas Involuntarias 203.277 46.844
Incorporacéo de Passivos 15.578.877 9.631.599
Desincorporagéo de Ativos 38.374.646 41.215.915
Tributarias 52.494 36.183
Contribuicdes 52.494 36.183
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas 7.751.078 7.817.142
Premiagdes - 7.100
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 7.751.078 7.810.042

\RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 44.311.181




BALANGO ORGAMENTARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82.REGIAO - U0: 15109

EM REAIS [RS]

NE
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES 4.575.906 4.575.906 4.560.524
Receitas Tributarias - - -
Receitas de Contribuicoes
Receita Patrimonial
Exploracéo do Patriménio Imobilidrio do
Estado
Receitas de Servicos
Servigcos Administrativos e Comerciais Gerais
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos
RECEITAS DE CAPITAL
Operacgodes de Crédito
Alienacao de Bens
Amortizacao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS

172.631
172.631

200.390
200.390

200.390
200.390

1.191
1.191
4.368.637
5.688
5.688

1.191 55
1.191 55
4.368.637 4.368.637
5.688 19.201
5.688 19.201

SUBTOTAL DE RECEITAS
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

4.575.906
4.575.906

4.575.906
4.575.906

4.560.524
4.560.524
607.704.794
612.265.318

4.575.906 4.575.906

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversoes Financeiras
Amortizacédo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

DOTACAO
INICIAL

598.318.566

514.401.876

83.916.690
6.113.778
6.113.778

DOTACAO DESPESAS EMPE-

ATUALIZADA
618.125.74w8
537.259.058

80.866.690
9.363.778
9.363.778

NHADAS
605.402.430
528.018.370

77.384.060
6.862.888
6.862.888

DESPESAS
LIQUIDADAS

604.654.951

528.017.720

76.637.231
6.466.539
6.466.539

DESPESAS
PAGAS
604.620.086
528.017.720

76.602.366
6.466.539
6.466.539

SALDO NA

SUBTOTAL DAS DESPESAS

604.432.344

627.489.526

612.265.318

611.121.490

611.086.625

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

604.432.344

627.489.526

612.265.318

611.121.490

611.086.625

604.432.344

627.489.526

612.265.318

611.121.490

611.086.625




BALANCO ORCAMENTARIO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82.REGIAO - UO: 15109

EM REAIS [RS]

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS CORRENTES 1.796.634 2.441.546 609.605 609.605 3.531.538
Pessoal e Encargos Sociais 1.771.673 1.607.861 1.290 1.290 3.345.414
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 24.961 833.685 608.316 608.316 186.125

DESPESAS DE CAPITAL 497.625 17.196.405 16.887.847 16.887.847 442.792
Investimentos 497.625 15.801.405 15.493.248 15.493.248 442.792
Inversoes Financeiras - 1.395.000 1.394.599 1.394.599 -
Amortizacao da Divida

2.294.259 19.637.952 17.497.452 17.497.452 3.974.331

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS CORRENTES 6.162.592 69.280
Pessoal e Encargos Sociais 6.161.174 3.212
Juros e Encargos da Divida - =
Outras Despesas Correntes 1.418 66.068

DESPESAS DE CAPITAL - 56.418
Investimentos 56.418
Inversoes Financeiras = o
Amortizacdo da Divida

6.162.592 125.698




BALANGO FINANCEIRO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82.REGIAO - UG: 080003

EM REAIS [RS]

P : 2018 2017 P ACA 2018 2017
Receitas Orcamentarias Despesas Orcamentarias 628.053.641 656.212.532
Ordinarias Ordinarias 520.011.259 507.633.602
Vinculadas Vinculadas 108.042.383 148.578.931
Previdéncia Social (RPPS) Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 125.772.796
Recursos de Receitas Financeiras Previdéncia Social (RPPS) 98.232.189 -
(-) Deducgdes da Receita Orgamentaria Recursos de Receitas Financeiras -
Operacao de Crédito 13.897.220
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Pro- 9.810.194 8.908.914
gramas
ansferéncia anceiras Recebida 640.861.192 LN e(RIE) Transferéncias Financeiras Concedidas 17.752.791 18.013.331
Resultantes da Execugcédo Orcamentaria 626.658.911 635.460.015| Resultantes da Execugcao Orcamentaria - 300.000
Sub-repasse Recebido 626.658.911 635.460.015 Sub-repasse Concedido 300.000
Independentes da Execucao Orgcamentaria 14.202.282 7.316.799| Independentes da Execucao Or¢camentaria 17.752.791 17.713.331
Transferéncias Recebidas para Pagamento 13.583.445 6.808.200 Movimento de Saldos Patrimoniais 17.752.791 17.713.331
de RP
Demais Transferéncias Recebidas 321.502 253.683| Aporte ao RPPS
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 297.336 254.916| Aporte ao RGPS
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimento aorcamentaric 23.215.925 70.185.766 45.743.146 8.040.244
Inscricao dos Restos a Pagar Processados 34.865 125.698| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 81.808 230.668
Inscricéo dos Restos a Pagar Nao Processados 1.156.669 47.494.281| Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 45.339.609 6.846.507
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 312.412 947.085| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 321.729 963.069
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 21.711.979 21.618.702| Outros Pagamentos Extraorcamentarios - -
Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartao de 4.501 480
Pagamento
Restituicdes a Pagar 13.000 2.011
Arrecadacao de Outra Unidade 21.694.478 21.616.211
aldo do € 0 Anterio 54.941.862 24.245.389 [=r:1[e o ETE e € 0 Seg e 27.469.401 54.941.862
Caixa e Equivalentes de Caixa 54.941.862 24.245.389| Caixa e Equivalentes de Caixa 27.469.401 54.941.862
OTA 719.018.980 737.207.969 Hieir- 719.018.980 737.207.969




DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82.REGIAO - UG: 080003

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES
INGRESSOS

Receitas Derivadas e Originarias

Transferéncias Correntes Recebidas

Outros Ingressos das Operacoes
Ingressos Extraorcamentarios
Restituicbes a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacgao de Outra Unidade

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Judiciario
Previdéncia Social
Encargos Especiais
+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outros Desembolsos das Operacoes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienacao de Bens
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operacgoes de Crédito
Integralizacédo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

662.881.082

662.881.082
312.412
13.000
640.861.192
21.694.478

-663.043.972
-593.232.453
-392.186.173
-162.434.504
-38.616.278
4.501

-51.736.998
-51.736.998
-18.074.520

-321.729
-17.752.791

-27.309.572

-27.309.572
-25.867.726

-1.441.846

EEM REAIS [RS]

2017
64.522.757
665.342.121

665.342.121
947.085
2.011
642.776.815
21.616.211

-600.819.364
-531.287.378

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-27.472.461

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

54.941.862

27.469.401




BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES E DAS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis da Justica do Trabalho (DCJT) foram
elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964,
do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n°
10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também,

As Demonstragbes Contabeis (DCON) foram elaboradas a partir das
informagdes constantes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI) e tiveram como escopo as informagdes das contas
contabeis da unidade 080003 Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao,
que é integrante do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

O Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao, composto pelo 1° e 2° segundo
graus de jurisdi¢cao, sofre supervisdo administrativa, orcamentaria, financeira
e patrimonial do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), como
Orgao Central do Sistema, sendo que suas decisdes tém efeito vinculante,
por forca do art. 111A, Inciso Il, da CF.

As estruturas e a composicdo das Demonstracoes Contabeis estdo de
acordo com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e

as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor publico (MCASP) 72 edicao e o Manual
SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

sa0 compostas por:

(I). Balango patrimonial (BP);

(I1). Demonstracao das Variagoes patrimoniais (DVP);
(1li1). Balanco Orcamentario (BO);

(IV). Balanco Financeiro (BF);

(V). Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC); e

(VI). Notas Explicativas.

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de caixa
(conforme Art. 12 e 22 do Decreto n® 93.872/1986), exige que todas as receitas
e as despesas, orcamentarias e extraorcamentarias, sejam controladas em
um Unico caixa. Dessa forma, no BF, os saldos oriundos do exercicio anterior
e os destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados no grupo Caixa e
Equivalentes de Caixa.




A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contébeis
adotados no ambito da Justica do Trabalho, tendo em consideragcao as

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

opc¢des e premissas do modelo PCASP - Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico.

MOEDA FUNCIONAL E SALDOS
EM MOEDAS ESTRANGEIRAS

A moeda funcional da Justica do Trabalho € o Real.

ESTOQUES

Compreende, praticamente, o almoxarifado. Na entrada, esses bens
sao avaliados pelo valor de aquisi¢do ou produgao/construcao.

O método para mensuragao e avaliagao das saidas dos estoques
€ o custo médio ponderado. Ha, também, a possibilidade de
reducdo de valores do estoque, mediante as contas para ajustes
para perdas ou para redu¢ao ao valor de mercado, quando o valor
registrado estiver superior ao valor de mercado.

IMOBILIZADO

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢cao, construcéo
ou produgédo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciagcdao, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util
definida), bem como a redugéo ao valor recuperavel e a reavaliagao.
Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou produgao
s&o incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios,
eles sdo reconhecidos diretamente como variagbes patrimoniais
diminutivas do periodo.

(D CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

\

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios
e aplicagcdes de liquidez imediata. Os valores sdao mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstragdes contabeis.

@) ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO

\

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente
com: (i) créditos previdenciarios. Os valores sao avaliados e
mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos
das atualizagdes e corre¢coes monetarias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operagoes.

Paratodos os ativos desse item, quando mensuraveis, sao registrados
0s ajustes para perdas.

(6) INTANGIVEL

Direitos que tenham por objeto bens incorpéreos.
Na Justica do Trabalho séo os softwares, destinados
a manutencdo das atividades relacionadas ao
processamento de dados. Sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicdo ou de
producéo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizacao acumulada (quando tiverem vida Util definida).
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(1)

DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO OU
EXAUSTAO DE BENS MOVEIS

A base de calculo para a depreciagao, a amortizagcao e a exaustao
€ o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos
diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de
depreciacao é aplicavel € o das cotas constantes.

Como regra geral a depreciagao dos bens moveis deve ser iniciada
a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacao do
bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido € o
valor da depreciagéo no primeiro més sejam relevantes, admite-
se, em carater de excecéo, o cOmputo da depreciacao em fracao
menor do que um més.

As informacbes da depreciacdo dos bens moéveis do TRT da 82
Regido sao apuradas pelo Sistema de Controle de Material e
Patriménio (SCMP), que utiliza como regra de calculo os seguintes
parametros:

e Método das cotas constantes;

e Utlizacao da tabela definida pela Coordenacao-Geral de
Contabilidade - CCONT/SUCON/STN/MF, constante no
Manual SIAFI, Assunto 020330 Depreciagdo, Amortizagao
e Exaustdao na Administracdo Direta da Unido, Autarquias e
Fundacgdes.

@) DEPRECIAGAO DE BENS IMOVEIS

As informagdes da depreciacdo dos bens imdveis sdo apuradas
pelo Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobiliario da Uniao
- SPIUnet, que é gerido pela Secretaria de Patriménio da Unido —
SPU, nos termos da Portaria Conjunta MF/MPOG n° 703, de 10 de
dezembro de 2014.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais, é apurado mensal e automaticamente pelo sistema
sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se para tanto o Método
da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equagao:

K -l - 2 Kd= Coeficiente de
I] - N X depreciagdo
— n = vida util
2 x = idade da benfeitoria no
N momento da avaliagao

Para fins da depreciacgao, a vida util € definida com base no laudo de
avaliagao especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos
pela SPU segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento,
a depreciagcao acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo valor.
O valor residual é estabelecido pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN) e comunicado a SPU.

(<)

PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

As obrigacdes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, Os passivos circulante e nao circulante apresentam a seguinte divisao: (l)
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ll) empréstimos e
variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes financiamentos; (lll) fornecedores e contas a pagar; (IV) obrigacdes fiscais; (V)

contabeis.

obrigacoes de reparticdes a outros entes; (V) provisdes; e (VII) demais obrigacoes.
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PROVISOES

As provisOes estdo segregadas em seis
categorias:

(a) riscos trabalhistas;

(b) riscos fiscais;

(c) riscos civeis;

(d) reparticao de créditos tributarios;
(e) provisoes matematicas;

(f) outras.

As provisbes sdo reconhecidas quando
a possibilidade de saida de recursos no
futuro é provavel, e, é possivel a estimagao
confidvel do seu valor. Sdo atualizadas até
a data das demonstragdes contabeis pelo
montante provavel de perda, observadas
suas naturezas e os relatérios técnicos
emitidos pelas areas responsaveis.

(D) ATIVOS E PASSIVOS
CONTINGENTES

Os ativos e passivos con-
tingentes ndo sdo reconhe-
cidos nas demonstracdes
contabeis. Quando relevan-
tes, séo registrados em con-
tas de controle e evidencia-
dos em notas explicativas.

1|l

APURAGAO DO RESULTADO

No modelo PCASP, é possivel a apuracao dos seguintes resultados:

a patrimonial; b orcamentario; e c financeiro.

RESULTADO PATRIMONIAL

A apuracgao do resultado patrimonial implica a confrontacao das varia-
¢des patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais di-
minutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econémi-
cos fluirdo para a Justica do Trabalho e quando puderem ser mensura-
das confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de competéncia. A
excecao se refere as transferéncias recebidas, que seguem a Idgica do
regime de caixa, o que é permitido de acordo com o0 modelo PCASP.

As VPD séao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decrésci-
mos nos beneficios econémicos para a Justica do Trabalho, implicando
em saida de recursos ou em reducao de ativos ou na assungao de pas-
sivos, seguindo a légica do regime de competéncia. A excegao se refere
as transferéncias concedidas, que seguem a ldgica do regime de caixa,
0 que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuragao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA
e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragédo. Apds a apuragéo,
o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O
detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demons-
tracao das Variagdes patrimoniais.

RESULTADO ORGAMENTARIO

O regime orgcamentario da Justica do Trabalho segue o descrito no Art. 35
da Lei n® 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas orca-
mentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O supe-
ravit/déficit &€ apresentado diretamente no Balango Orgamentario.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispén-
dios, orgamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exer-
cicio e alteraram as disponibilidades da Justica do Trabalho.

No Balanc¢o Financeiro, € possivel identificar a apuragéo do resultado fi-
nanceiro. Em funcao das particularidades da Unido, pela observancia do
principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financei-
ro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

COMPOSIGAO DOS PRINCIPAIS ITENS DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

BALANGO PATRIMONIAL

O Balang¢o Patrimonial é a demonstracéo contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacao patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patrimdnio publico, bem como os atos potenciais, que sao registrados em contas de compensacao(natureza de informagéo de controle).

NOTA 1— CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA conta do Limita de Saque, aue compse a isponibildads por oo cb recursos,
sendo majoritaria a fonte recursos ordinarios com 86%, do total das fontes de

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o somatoério dos valores recursos, conforme o grafico a seguir:

disponiveis na Conta Unica do Tesouro e em outros bancos, bem como
equivalentes, que representam recursos com livre movimentagéo para aplicagao 60.0000.000.00
nas operacgdes da entidade e para os quais nao haja restricdes para uso imediato. ) AR

EM MILHARES (RS) 50.0000.000,00

TiTULOS Dez/18 Dez/17 AH(%)
DEMAIS CONTAS - CAIXA ECONOMICA FEDERAL 45 55 -16,92

LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO — OFSS 50,04 40.000.000,00

Fonte: SIAFI 2017/2018 30000000,00
Conforme detalhamento no grafico abaixo a conta Limite de Saque com Vinculacéo
de Pagamento — OFSS é a mais representativa em Dez/18 e corresponde a 99% dos
recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa.

20.000.000,00

Conta Unica - composicao 10.000.000.00

60.000,00

RECURSOS 50 RECURS0S 81RECURSOS DE
40.000,00 ORDINARIOS NAO-FINANCEIROS CONVENIOS

g 103 EMASCONTRS DIRETAM ARRECADADOS
CAIXA ECONOMICA FEDERAL

20.000,00 . 111122001 -LIMITE DE SAQUE
COM VINCULAGAO DE PGTO

. 111122001 -LIMITE DE SAQUE
COM VINCULAGAO DE PGTO

11122001 -LIMITE DE SAQUE
COM VINCULAGAO DE PGTO

DEZ/2018 DEZ/2017 DEZ/2018 DEZ/2017 1
SALDORS SALDORS SALDORS SALDORS .
(CONTACONTABIL)  (CONTACONTABIL)  (CONTACONTABIL)  (CONTA CONTABIL)




NOTA 2 — DEMAIS CREDITOS A RECEBER

Demais Créditos a Receber a Curto Prazo

Os demais créditos a receber a curto prazo estao assim distribuidos:
1. Salarios e Ordenados — Adiantamento

2. Crédito a Receber por Cessdo de Areas Publicas

TITULOS
Demais créditos a receber a curto prazo

EM MILHARES (RS)
AH(%)
100,00
100,00
Fonte: SIAFI 2017/2018

Dez/18
127
127

Dez/17
Total
Demais Créditos a Receber a Longo Prazo — Composicao
EM MILHARES (RS)
TiTULOS Dez/18 Dez/17

Demais créditos a receber a curto prazo 3 65

3 65
Os demais créditos a receber a longo prazo correspondem aos Adiantamentos de
Contribuicbes futuras — FUNPRESP e a variacao de 3,65%, em relagao a 2017, foi

AH(%
Fonte: SIAFI 2017/2018
ocasionado pela atualizacdo monetaria com base no indice IPCA.

Demais Créditos e Valores LP

Dez/18 Dez/17
LA
Créditos por infragdes legal/contratual
--
Total Demais Créditos e Valores Longo Prazo
Ajustes para Perdas

Fonte: SIAFI 2017/2018

Importante destacar neste item a redugéo total dos valores relativos a Creéditos
por infragdes legal/contratual (R$ 7 mil) em 100% foi resultante de reclassificagao
realizada pela STN, devido a duplicidade de contas. Ja a variagdo (R$ 20 mil) nos
Adiantamentos de Contribuicbes futuras — FUNPRESP, em relagdo a 2017, foi
ocasionada pela atualizacdo monetaria pelo IPCA.

EM MILHARES (RS)
AH(%

NOTA 3 — ESTOQUES

O item Estoques compreende o valor dos bens adquiridos, produzidos ou em
processo de elaboragéo pela entidade com o objetivo de utilizagéo propria no
curso normal das atividades e o saldo de R$ 840 mil deste item corresponde a
2,96% do montante de R$ 28.437 milhdes do Ativo Circulante.

Na Justica do Trabalho, os estoques estéo representados pelo almoxarifado,
que compreende o valor dos materiais destinados ao consumo interno das
unidades. Foram adquiridos materiais de consumo no valor de R$ 402 mil e
dispensados para os diversos setores R$ 462 mil.

1.0000.000,00

8000.000,00

6000.000,00

4000.000,00

2000.000,00

115610100 = MATERIAIS DE CONSUMO

. DEZ/2018
SALDO RS (CONTA CONTABIL)

. DEZ/2017
SALDO RS (CONTA CONTABIL)




NOTA 4 — IMOBILIZADO

O Imobilizado compreende os direitos que tenham por objeto bens corporeos destinados a manutengéo das atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operagdes que transfiram a ela os beneficios, os riscos e o controle desses bens.

Bens Moveis EM MILHARES (RS)
Saldo Liquido
41.279
33.215

24,28

Custo Dez/18
Dez/17
AH(%)
Fonte: SIAFI

(-) Depreciagéo

Depreciacao Acumulada — Por conta referenciada EM MILHARES (RS)
2018
Deprec. Ac. | Saldo Liq.

10% 15 -41 96

Bens méveis Valor Resid. |Vida Util

Aparelhos de medicao e orientagao

Aparelhos e equipamentos de
comunicagao

Equipam/utensilios médicos,
odontolégicos, lab e hospitalares

Equipamento de protecao, seguranca
€ Socoro

20% 10 -248 264

20% 15 -32 53
10% 10 773

Magquinas e equipamentos industriais 10% 20 1

Magquinas e equipamentos energéticos 10% 10
Magquinas e equipamentos gréaficos 10% 15

Maquinas, ferran;er_ltas e utensilios de

oficina 10% 10

Equipamentos hidraulicos e elétricos 10% 10

Maquinas, uter&is\igorg 0eS equipamentos 10% 10
Equip. de Tl e comunicagaoftic 10% 5
10% 10
10% 10
10% 10
10% 20

10% 10

Aparelhos e utensilios domésticos
Magquinas e utensilios de escritdrio
Mobilidrio em geral
Instrumentos musicais e artisticos
Equipamentos para audio, video e foto
Obras de arte e pecas para exposicao - -

Veiculos em geral 15
Veiculos de tragdo mecéanica 15
Pecas ndo incorporaveis a iméveis 10

Total

Fonte: SIAFI 2017/2018

Os bens moveis sao registrados no SIAFI e no SCMP. Este controle abrange os
bens préprios da unidade e os bens de terceiros que estdo sob a sua guarda e uso..

Bens Imoveis EM MILHARES (RS)

Dez/17
183.753

Dez/18
192.453

Saldo Liquido
188.244
181.616

3,65

Custo Dez/18
Dez/17
AH(%)

Fonte: SIAFI 2017/2018

(-) Depreciagéo 2.137 4.209

Bens Imdveis — Composicao

Valorizagao .
(desvalorizagao) |Transf Spiunet

EM MILHARES (RS)
1.118
175.046
1.462
10.618
188.244

Fonte: SIAFI 2017/2018
Os imdveis de uso especial sdo controlados pelo Sistema de Gerenciamento
do Patriménio Imobiliario de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestao da
Secretaria de Patrim6nio da Unido do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao (SPU/MP).
Conciliacao de Iméveis
Esta Unidade Gestora vem realizando a conciliagcdo dos Bens Iméveis de
Uso especial registrados, verificando se os valores registrados no SPIUnet
estdo compativeis com os valores registrados no SIAFI. Foi constatada a
compatibilidade entre os sistemas SPIUnet e Sistema SIAFI.

Percentuais de depreciacao e valor residual de bens moéveis

Conta contabil

TiTULOS

Iméveis residenciais/
comerciais

Edificios

Terrenos/glebas

Dez/2017
1.144
150.759
1.496
30.354
183.753

Dez/2018
1.144 26
179.195 4.149
1.496 34
10.618
192.453

Deprec. Ac.

-4.521 32.957

Obras em andamento

Total

Valor residual
10%
20%
20%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%
10%

Vida dtil (anos)

12311.01.01 Aparelhos de Medicao e Orientagéao

12311.01.02 Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao
12311.01.03 Equipam/Utensilios Médicos, Odonto,Lab e Hosp
12311.01.05 Equipamento de Protegdo, Seguranga e Socorro
12311.01.05 Maquinas e equipamentos industriais
12311.01.07 Maquinas e Equipamentos Energéticos
12311.01.08 Maquinas e Equipamentos Graficos

12311.01.09 Maquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina
12311.01.12 Equipamentos, Pecas e Acessorios p/Automdveis
12311.01.21 Equipamentos Hidraulicos e Elétricos
12311.01.25 Maquinas, utensilios e Equipamentos Diversos
12311.02.01 Equipamentos de Processamento de Dados
12311.03.01 Aparelhos e Utensilios Domésticos

12311.03.02 Maquinas e Utensilios de Escritério

12311.03.03 Mobiliario em Geral

12311.04.04 Instrumentos Musicais e Artisticos

12311.04.05 Equipamentos para Audio, Video e Foto
12311.04.06 Obras de Arte e Pecas para Exposi¢ao =
12311.05.01 Veiculos em Geral
12311.05.03 Veiculos de Tragdo Mecanica

12311.99.09 Pegas néao Incorporaveis a Iméveis
Fonte: SIAFI 2017/2018




EM MILHARES (RS)

Dez/18

Dez/17

NOTA 5 — INTANGIVEL

Dez/17 Dez/18 AH(%)
Custo 4.719 4.844 2,64
Fonte: SIAFI 2017/2018

A tabela a seguir apresenta levantamento dos sistemas informatizados no
ambito da estrutura administrativa deste Tribunal Regional do Trabalho da
82 Regiao.

Softwares

Estrutura organizacional | auantidade de sistemas | Vida Util estimada

EM MILHARES (RS)
Adicoes (Baixas)

Fonte: SIAFI 2017/2018

Esses ativos foram mensurados pelo custo de desenvolvimento, representado
pelo valor do contrato executado de desenvolvimento e respectivos aditivos.

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00
u DEZ/2018
SALDO CONTA CONTABIL
1.000.000,00 - DEZ/2017
B [] SALDO CONTA CONTABIL

ACUMULADA

SOFTWARE SOFTWARE COM
COMVIDAUTIL  VIDAUTIL DEFINIDA
INDEFINIDA

(1.000.000,000

NOTA 6 — OBRIGAGOES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS

As Obrigacbes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar — Curto
e Longo Prazos — compreendem as obrigacbes referentes a salarios ou
remuneracgoes, bem como beneficios aos quais o empregado ou servidor tenha
direito, aposentadorias, reformas, pensdes e encargos a pagar, beneficios
assistenciais, inclusive os precatérios decorrentes dessas obrigagdes.

Obrigacoes Trabalhistas, previdenciarias e assistenciais

a pagar — Composicao EM MILHARES ()

311218 | 311217 AH AV
4.028 4.028 4,50%
89.486 141.050 100,00%

Curto Prazo
Longo Prazo
Total

,00%
-36,56

Fonte: SIAFI 2017/2018

O saldo de R$ 85 milhdes das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais a pagar a curto prazo, corresponde a 80,99% do montante de R$
105 milhdes do Passivo Circulante.

Em relacéo as obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar
a longo prazo R$ 4 milhdes correspondem a 3,82% do Passivo Nao Circulante.

Como se observa na tabela acima, a maior parcela das obrigacdes, ou seja,
95,50%, esta concentrada nas obrigagdes a curto prazo.

Obrigacoes Trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a

pagar — Curto Prazo
Dez/17
4.747

EM MILHARES (RS)
AH(%)
-1,40

Dez/18

Salarios, remuneragdes e beneficios 4.680

Férias a pagar 2.794 _ 100,00
Precatérios de pessoal 16.482 75.908 -78,29

50.370
1.448
4.548

137.021
Fonte: SIAFI 2017/2018

Obrigagdes trabalhistas a pagar
PSSS-contrib.s/vencimentos e vantagens -intra

Outros encargos sociais - INTRA OFSS

Total




A tabela de contas em andlise apresenta variacao geral negativa de 37,63%,
que corresponde a R$ 51,5 milhdes.

A variacdo mais relevante verificada no periodo ocorreu na conta de férias a
pagar, na ordem de R$ 2,7 milhdes, 100%. Esta variagao é justificada em razao
das mudancas implementadas na Rotina Contabil de Folha de Pagamento
através da Macrofuncao 02.11.42 e Mensagem SEOFI/CSJT n® 035/2018.

Em termos de representatividade, em relacdo ao total deste item, destacam-se
as obrigacdes trabalhistas a pagar, que representam 60,33% do total.

Verifica-se uma significativa variagdo negativa de 78,29% na conta precatérios
de pessoal, decorrente de pagamentos e ajustes realizados pela Setorial
Contabil (2018NL000017).

80.0000.000,00

70.0000.000,00

60.0000.000,00

50.0000.000,00
g DEyABsADRS
(CONTA CONTABIL

40.000.000,00 L ZARETUS
(CONTA CONTABIL)
30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

00,00 p -
211110101=SALARIOS 211110400 = 0BRIGAGOES
REMUNERAGOES E BENEFICIOS  TRABLHISTAS A PAGAR

Do montante de R$ 85,457 milhdes das Obrigacdes a Curto Prazo, 60,33%
(R$ 51,558 milhdes) referem-se a passivos de pessoal regulamentado
através da Resolucdo CSJT n® 137/2014, a qual estabelece critérios para o

reconhecimento administrativo, apuracao de valores e pagamento de despesas
de exercicios anteriores - passivos - a magistrados e servidores no ambito do
Judiciario do Trabalho de 12 e 2° graus.

Compbe os passivos relativos a reconhecimento de dividas com pessoal,
basicamente as rubricas seguir: Parcela Autbnoma de Equivaléncia — PAE,
Adicional por Tempo de Servico — ATS, Diferengca de Subsidios, Abono
Permanente a Servidor, Diferenca de Gratificacdo, Outros Passivos, Plano de
Carreira, etc.

Passivos por categoria EM MILHARES (RS)
AH(%)
Juiz classista 100,00
Magistrados -56,73
Servidores 20,68

Total 2,35
Fonte: SIAFI 2017/2018

Obrigacoes Trabalhistas a Pagar — Longo Prazo
O saldo deste tépico represente o valor de R$4,028 milhdes, refere-se a passivo
de pessoal.

Provisoes
As provisdes sao reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no
futuro é provavel e é possivel a estimagao confiavel do seu valor.

A UPC apresentou saldo de Provisdes a Curto Prazo no valor de R$ 19,8 milhdes.
Nao foi constatado saldo na conta de Provisdes a Longo Prazo.

NOTA 7 — FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

O item Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo compreende as obrigacoes
junto a fornecedores de matérias-primas, mercadorias e outros materiais utilizados
nas atividades operacionais da entidade, bem como as obrigacdes decorrentes
do fornecimento de utilidades e da prestacao de servicos, tais como de energia
elétrica, agua, telefone, alugueis e todas as outras contas a pagar, inclusive os
precatérios decorrentes dessas obrigagdes, com vencimento no curto prazo.




Fornecedores

EM MILHARES (RS)
AH(%)
22,09

22,09
Fonte: SIAFI 2017/2018

Fornecedores 107
Total 107

Apesar do valor deste item R$ 131 mil superar em 22% o montante verificado
no exercicio anterior, a UPC envidou todos os esfor¢os no sentido de liquidar
os fornecedores até o final do exercicio 2018, considerando os efeitos da
Emenda Constitucional n® 95/2016 e que os restos a pagar concorrem com a
execucao financeira do exercicio seguinte.

35.000,00

30.000,00

25.000,00

20.000,00

15.000,00

10.000,00

5.000,00

07304842000186  00865761000106
ANDRADE EMONTEIRO  ELITE SERVICOS
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. DEZ/2018 SALDO ATUAL .
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26062275220
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08377932000160
RAFAEL NOTORIO DE
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DEZ/2017 SALDO ATUAL
(CURTO PRAZO)

NOTA 8 — PATRIMONIO LIQUIDO

A tabela a seguir evidencia as variagdes dos elementos do patriménio liquido ao
longo do exercicio e permite demonstrar a sua evolu¢ao no exercicio de 2018.

EM MILHARES (RS)
AH(%)
6525,10
107.117 7,08

6.914 -175,55

114.700 34,08
Fonte: SIAFI 2017/2018

Dez/18 Dez/17
44.311 668
114.700
-5.223
153.788

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

Ajustes de exercicios anteriores

Conforme evidenciado na tabela abaixo, durante o exercicio de 2018 foram feitos
langamentos a conta de ajustes de exercicios anteriores da ordem de R$5,223
milhdées, sendo os mais representativos o reconhecimento de despesas de
exercicios anteriores e passivos de pessoal.

Historico resumido dos ajustes
Saldo do exercicio anterior
Passivos servigos extraordinarios
Ajustes STN (2018NS000463)
Gratificacdo por exercicios Cumulativo de Jurisdicao
Prestacdo de Assisténcia Médica
Servicos de Publicidade
Aquisicao de equipamentos
Ajustes na conta patrimonial

Demais ajustes (pessoal)

Total ajustes de exercicio anteriores 5.223

Fonte: SIAFI 2017/2018

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

Resultado Patrimonial

Em 2018 o resultado foi um superavit patrimonial de R$ 44 milhdes, verificando-se
um aumento em torno de 6525% em relagao ao resultado de 2017, cujo superavit
foi de R$ 668 mil.

Os itens que merecem destaque na parte das VPA’s foram as transferéncias e
delegagdes recebidas, com um aumento de R$ 37 milhdes e outras variagdes
patrimoniais aumentativas com aumento de R$ 1 milhdo, este motivado pela
restituicao de precatorios de pessoal.

Pelo lado das VPD’s tivemos uma redugao de R$ 22 milhdes nas transferéncias
delegadas concedidas e nas despesas com pessoal e encargos uma redugao de
R$ 13 milhdes.




NOTA 9 — TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES
RECEBIDAS E CONCEDIDAS

Da parte das transferéncias financeiras recebidas elas sédo fruto da
programacao financeira do exercicio e para pagamento de restos a pagar e
varia de um ano para outro de acordo com a lei orgamentéaria anual e os limites
definidos no decreto de programacao financeira. Da parte das movimentacoes
de saldos e variagbes patrimoniais tratam de rotinas transversais no SIAFI
de transferéncias de valores entre unidades que compdem a administracao
publica federal.

Transferéncias e Delegacoes Recebidas

Dez/18
680.023
4.368
684.391

EM MILHARES (RS)
AH(%)

5,79

4,85

5,78

Dez/17
642.776
4.223
646.999

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais

Total

Fonte: SIAFI 2017/2018

Com relacédo as transferéncias e delegacdes concedidas, as transferéncias
financeiras e patrimoniais seguem a explicacao ja dada no item anterior.

Transferéncias e Delegac6es Concedidas

EM MILHARES (RS)
AH(%)
-43,48
12,76
-42,97
Fonte: SIAFI 2017/2018

NOTA 10— VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS E
DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS

Transferéncias Intragovernamentais
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Total

EM MILHARES (RS)
AH(%)
-100,00
1402,72
100,00

-6,08
Fonte: SIAFI 2017/2018

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Incorporacéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Total

Verifica-se um aumento no item Ganhos com incorporacédo de ativos 1402%,
ocasionado pela incorporacdo de equipamentos originados da concluséo das
obras relativas aos Féruns Trabalhistas de Macapa e Edificio sede em Belém.

NOTA 11—PESSOAL E ENCARGOS

Dez/18
315.514
52.611
16.971
19
385.115

EM MILHARES (RS)
AH(%)
-4,38
2,81
-0,22
19 0,96

398.163 -3,28
Fonte: SIAFI 2017/2018

Em 2018, as Variagcdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) de Remuneracao a
Pessoal e Encargos Patronais apresentaram saldos totais de R$ 315,5 milhdes
e R$ 52,6 milhdes, respectivamente. Essas VPD’s apresentaram em 2017 os
seguintes saldos totais: R$ 329,9 milhdes para VPD de Pessoal; R$ 51,1 milhdes
para VPD de Encargos Patronais. Em percentuais, houve a reducdo de 4,38%
para VPD’s de Pessoal e um aumento de 2,81% para VPDs de Encargos
Patronais.

NOTA 12— EXPLORAGAO DE BENS E SERVIGOS

Neste item consta as despesas com consumo de materiais de almoxarifado pelas
unidades, as diarias e passagens, servicos de terceiros pessoa fisica e juridica,
depreciacao e amortizacdo, conforme detalhamento na tabela abaixo.

Dez/17
329.961
51.175
17.008

Remuneragéo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas — Pessoal e Encargos
Total

EM MILHARES (RS)
AH(%)
21,33
Servigos 12,85
7.008 37,84

Depreciagédo, Amortizacéo e Exaustao 9.660
Total 09

Uso de Material de Consumo

51.592 16,51
Fonte: SIAFI 2017/2018




As Receitas Correntes correspondem a totalidade das receitas proprias
arrecadadas em 2018 e apresentaram uma variacdo positiva de 3,33% em
relagdo a 2017, representando um acréscimo de R$ 147 mil, cuja composicao
esta discriminada na tabela a seguir:

NOTA 13 —RESULTADO PATRIMONIAL

O Resultado Patrimonial € confronto entre as Variacbes Patrimoniais
Aumentativas (receitas) menos as Variagbes Patrimoniais Diminutivas
(despesas). Em 2018 o resultado foi um superavit patrimonial de R$ 44 milhdes,
verificando-se um aumento em torno de 6525% em relagao ao resultado de
2017, cujo superavit foi de R$ 668 mil.

Receitas Correntes 2018 — Composicao e Comparacao:

EM REAIS (RS)
Receitas Correntes 2018 2017 Variacao AV
Receita Patrimonial 172.631 197.132 -12,43% 3,8%
Receita de Servigos 55 38 42,89% 0%
Transferéncias Correntes 4.368.637 4.166.472 4,85% 95,8%
19.200 49.835 -61,47% 0,4%

Fonte: SIAFI 2017/2018 — Unidade Orgamentdria: 15109

Os itens que merecem destaque na parte das VPA’s foram as transferéncias e
delegagdes recebidas, com um aumento de R$ 37 milhdes e outras variagoes
patrimoniais aumentativas com aumento de R$ 1 milhdo, este motivado pela
restituicdo de precatorios de pessoal.

ras Receitas Correntes

Pelo lado das VPD’s tivemos uma reducéo de R$ 22 milhdes nas transferéncias
delegadas concedidas e nas despesas com pessoal e encargos uma redugao
de R$ 13 milhdes.

BALANGO ORGAMENTARIO

O Balanco Orcamentario demonstra as receitas e as despesas previstas
em confronto com as realizadas, sendo composto por: Quadro Principal —
Execucéao de Créditos do Exercicio; Quadro da Execucao dos Restos a Pagar
Nao Processados; e Quadro da Execucgao dos Restos a Pagar Processados.

Dentre as Receitas Correntes de arrecadagao prépria mais relevantes, tém-se
as Transferéncias Correntes correspondendo a 95,8% do total das receitas, que
se referem as remuneracdes de depdsitos judiciais provenientes de convénios
com bancos oficiais — Fonte de Recursos 181 — Recursos de Convénio; e a
Receita Patrimonial com 3,8% do total arrecadado, concernente a taxa de
ocupacao de imoveis, derivados dos Termos de Cessao de Uso Onerosa —
Fonte de Recursos 150.

NOTA 15 — DESPESA ORCAMENTARIA

De acordo com o art. 35 da Lei n? 4.320/64, considera-se executada, no
exercicio financeiro, as despesas legalmente empenhadas. Do total de R$ 612
milhdes de despesas empenhadas em 2018, R$ 528 milhdes, ou seja, 86%
foram comprometidos com despesas de pessoal e encargos sociais; R$ 77
milhdes, ou 13%, com outras despesas correntes; e apenas R$ 6,8 milhdes, ou
1%, foram destinados a investimentos.

O TRT da 82 Regiao é unidade orgamentaria integrante do Orgamento da Unido,
e as movimentagdes apresentadas no Balango Orgcamentario contemplam as
previsdes e as realizagbes das receitas e despesas orcamentarias relativas a
Unidade Orgamentaria - UO 15109, nao refletindo desta forma a execucgéo de
créditos descentralizados recebidos mediante destaques e provisdes.

NOTA 14 — RECEITA ORGAMENTARIA

As receitas préprias arrecadadas pela Unidade Orgamentaria em 2018, em
comparacao com as de 2017, estao distribuidas nas seguintes categorias,
conforme demonstrado nos respectivos Balangos Orgamentarios:

Ao comparar a totalidade as despesas executadas no exercicio de 2018 com
as despesas de 2017, verifica-se que houve um acréscimo de apenas 0,39%,
que podem ser melhor visualizados na tabela e grafico a seguir e que seréao
abordados mais adiante.

EM REAIS (RS)
EM REAIS (RS) Despesas Empenhadas 2018 2017 Variacdo
Receitas Arrecadadas 2018 2017 Variacao AV

Receitas Correntes 4.560.524 4.413.479 3,33% 100%

Receitas de Capital

Fonte: SIAFI 2017/2018 — Unidade Orcamentdria:15109

Pessoal e Encargos Sociais — 86%
Outras Despesas Correntes — 13%
Investimentos — 1%

Total das Despesas

528.018.370 504.621.811 4,64%
77.384.060 66.471.269 16,42%
6.862.888 38.773.350 -82,30%

612.265.318 609.866.430 0,39%
Fonte: SIAFI 2017/2018 — Unidade Orcamentdria:15109




Pessoal e Encargos Sociais 2018 — Composicao e
Comparacao

O total das despesas de pessoal passou de R$ 504 milhdes em 2017 para
R$ 528 milhdes em 2018, correspondendo um acréscimo de 4,64%. A maior
parte desse aumento se deu em razao do reajuste salarial das carreiras do
poder judiciario, o qual foi concedido pela Lei n® 13.317/2016. Ja em relagéo a
composicao dessa despesa, apresenta-se a tabela a seguir:
EMREAIS (RS)
Pessoal e Encargos Sociais 2018 2017 Variacao
312.920.994 299.696.849 4,41%

Aposentadorias — 25% 128.999.274 122.286.040 5,49%

Obrigagdes Patr 10% 52.621.437 51.497.908 2,18%
528.018.370 4,64%

504.621.811
Fonte: SIAFI 2017/2018 — Unidade Orcamentaria:15109

Vencimento e Vantagens Fixas — 59%

Total com pessoal

Outras Despesas Correntes

O segundo grupo de despesas mais relevante é denominado “Outras Despesas
Correntes”, o qual montou a quantia de R$ 77,3 milhdes no exercicio de 2018
e teve um crescimento de 16,42% em relagdo a 2017, evidenciando uma
evolugdo no empenho de despesas da ordem de R$ 10,9 milhdes, sendo seus
elementos mais significativos relacionados a seguir:

EM REAIS (RS)
Variacao
56,86%
-0,37%

1,20%
-1,64%
-17,53%
-11,89%

Outras Despesas Correntes 2018 2017

31.325.819 19.971.004
15.237.016 15.293.181
11.632.375 11.494.265
5.794.509 5.891.403
2.829.709 3.431.125
2.391.159 2.713.804
8.173.470 7.676.484 6,47%

77.384.060 66.471.269 16,42%
Fonte: SIAFI 2017/2018 — Unidade Orcamentdria:15109

Despesas de Capital — Investimentos

Servicos de Terceiros PJ - 40%

Aucxilio Alimentagao - 20%

Locagao de Mao de Obra - 15%

Auxilio Moradia para Magistrados - 7%
Despesas de Exercicios Anteriores - 4%
Prestacao de Servigos de PF - 3%
Demais despesas de custeio - 11%

Total com pessoal

As despesas com investimentos foram substancialmente reduzidas em 2018,
passando de R$ 38,7 milhdes em 2017 para R$ 6,86 milhdes em 2018. Essa
reducao de R$ 31,84 milhdes corresponde a uma contragédo de 82,30%. Dentre
os principais fatores que contribuiram para essa retragao foi a conclusao do
novo Férum Trabalhista da 82 regido que passou a abrigar todas as 19 Varas
do Trabalho em Belém; bem como a Emenda Constitucional n® 95/2016 que
limitou o teto dos gastos publicos.

EM REAIS (RS)
Variacao
-66,99%
-91,90%

Despesa de Capital - Investimentos 2018 2017

4.042.237 12.247.291

1.912.307 23.621.038
371.929 371.851 0,02%
342.453 2.533.168 -86,48%
193.960 - -

6.862.888 38.773.350 -82,30%
Fonte: SIAFI 2017/2018 — Unidade Orcamentaria: 15109

NOTA 16 — RESULTADO ORGAMENTARIO

O resultado orcamentario € originado a partir da confrontagcao entre as receitas
arrecadadas e as despesas legalmente empenhadas no periodo, tendo em vista
critério estabelecido pelo Art. 35 da Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964.

Equipamentos e Materiais Permanentes - 59%
Obras e Instalagdes - 28%

Locacao de Mao de Obra - 5%

Servigos de Tecnologia da Informagéo - 5%
Despesas de Exercicios Anteriores - 3%

Total com pessoal

Ao final do periodo sob andlise, as receitas realizadas montaram a quantia de R$
4,5 milhdes, enquanto que as despesas empenhadas perfizeram o montante de
R$ 612 milhdes, ocasionando um resultado orgamentario deficitario de R$ 606,5
milhdes no periodo. Esse déficit ocorre, pois a unidade orcamentaria da JT da
82 Regiao nao é um orgao prioritariamente arrecadador, mas executa despesas
orcamentarias para a prestacao de servicos publicos.

BALANGO FINANCEIRO

O Balango Financeiro demonstra os ingressos e os dispéndios de recursos no
exercicio, sendo dividido em duas colunas, uma para 0s ingressos e outra para
os dispéndios. As colunas sao divididas em Receitas/Despesas Orgcamentarias,
Transferéncias Financeiras Recebidas/Concedidas e Recebimentos/Despesas
Extraorcamentérios, conforme o caso.

NOTA 17 - RECEITAS ORGAMENTARIAS — ORDINARIAS
E VINCULADAS

Em 2018 os recursos derivados da Lei Orgcamentaria Anual — LOA -
foram transferidos da UG 080017 — Setorial da Justica do Trabalho - por
meio de Sub-Repasse, tendo seu saldo demonstrado em Transferéncias
Financeiras Recebidas.




NOTA 18 - TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS
RECEBIDAS

O Sub-Repasse Recebido resultante da execugao orgamentaria em 2018, no
valor de R$ 626,6 milhdes, refere-se aos recursos derivados da LOA e teve a
seguinte composicao, por fonte de recursos:

Fonte SOF Descricao da Fonte Valor (RS)
0100 Recursos Ordinarios 516.534.797

Custas e Emolumentos - Poder Judiciario 5.234.594
44.044.983
54.190.551
4.170.392
2.483.593

626.658.910

Contribuicéo p/ Plano de Seguridade Social Servidor
Contribuicédo Patronal p/ Plano de Seguridade Social
Pessoal Precatérios Descentralizados

Pessoal Precatérios Descentralizados

Além do sub-repasse financeiro acima decorrente da execucao orcamentaria,
esta unidade também recebeu, em 2018, Transferéncias para Pagamento de
Restos a pagar de exercicios anteriores no valor de R$ 13,5 milhdes.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Esta demonstracao permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa
e equivalentes de caixa e da utilizacdo de recursos proprios e de terceiros
em suas atividades. Pode ser analisada, também, mediante comparagao dos
fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do periodo e com
o total do passivo, permitindo identificar, por exemplo: a parcela dos recursos
utilizada para pagamento da divida e para investimentos, e a parcela da
geracao liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

NOTA 19— GERAGAO LIQUIDA DE CAIXAE

EQUIVALENTES DE CAIXA

A Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa é igual ao resultado
financeiro apurado no Balangco Financeiro, corresponde ao fluxo liquido
(entradas menos saidas) de recursos durante o periodo. No Tribunal Regional
do Trabalho da 82 Regido, em 2018, este valor foi deficitario em R$ 27,4
milhées o que corresponde a uma redugcao de 189% em compara¢cao com o
valor de 2017 que foi um superavit de R$ 30,6 milhdes, portanto, uma redugao
no periodo em andlise da ordem R$ 58,1 milhdes.

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais T

AH(%)
Atividades Operacionais - -100,25
Atividades de Investimentos - -19,27

Total 189,50
Fonte: SIAFI 2017/2018

Na analise do fluxo das atividades operacionais verifica-se que ele teve um
resultado negativo no exercicio de 2018 em comparagéo com 2017. Ocorre uma
reducado de R$ 64,6 milhdes, principalmente pelo aumento dos desembolsos de
pessoal e demais despesas que em 2017 foi de R$ 531 milhdes, aumentando
em 2018 para R$ 593 milhdes.

Pode-se observar que, no fluxo das atividades de investimentos, teve-se o
maior déficit no resultado, ele varia de um resultado negativo em 2017 de R$
33,8 milhdes para o montante de R$ 27,3 milhdes negativos em 2018, o que
corresponde um fluxo negativo em valores absolutos de R$ 6,5 milhoes.




OUTRAS INFORMAGOES CAPITULD




METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO RELATORIO

O TRT8 publica pela primeira vez o Relatério Integrado com base na Estrutura
izt ECTaEl G LIS (e e eteney e i S et Cave) Apesar do esforco empreendido pela organizacdo e do avanco alcan¢cado no
novo modelo de relato integrado, a administracao se compromete em aperfeicoar
o relatério de gestao, na busca do aumento da transparéncia, da credibilidade e

utilidade das contas publicas.

modo conciso, grafico e focado nos resultados.

A inovacgao apresentada pelo Tribunal de Contas da Uniao para o relatério
de gestao de 2018 foi imediatamente acolhida pela Administracdo do TRTS,
momento em que as unidades se empenharam em apresentar os dados de

DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

O TRT8 observa e cumpre atentamente as determinagées e recomendagoes do Tribunal de Contas da Unido direcionadas ao Regional, assim, o Acérdao
2780/2016-Plenario (considerado parcialmente cumprido em 2017) e Acérdao 3649/2018-12 Camara, foram integralmente atendidos no exercicio de 2018.

Ainda sobre o Orgéo de Controle Externo, faz-se necessario esclarecer que em 2018, com a utilizagdo do Sistema E-Pessoal, solugdo elaborada pelo TCU
para comunicagao, analise, instrugao de atos de pessoal e auditoria na folha de pagamento, todos os indicios detectados sao tratados de forma sistémica,
aumentando a qualidade das analises realizadas e reduzindo o tempo de resposta das evidéncias.

Quanto as recomendacgdes do érgao de Auditoria e Controle Interno — COAUD - faz-se registro do aprimoramento do Monitoramento das recomendacoes
internas por meio de solucao no Gsuite Spreadsheet cujo acompanhamento é realizado de forma automatizada mediante acdo de scripts. Ainda em fase de
finalizagdo o Manual de Monitoramento da COAUD.
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