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MENSAGEM DA PRESIDENTE

"Em meio aos desafios que
se apresentam, nao paramos,
continuamos atuantes e,
mesmo sem a presenca
fisica, nao descansamos
para exercermos nosso
compromisso de dirimir
conflitos e entregar o direito,
sem perder nossa noc¢do de
coletivo, de sociedade, de

Instituicao.”

Em meio a inimeros desafios impostos pela
pandemia que assola o mundo, apresentamos

0 Relatério de Gestao do TRT8 referente ao ano
de 2020, com a nova abordagem baseada no
Relato Integrado. Estando a frente da Presidéncia
do TRT8, é importante destacar que nosso
Regional é construido diariamente pelo esforco
e dedicagao de todos nés que atuamos nas
areas judiciaria e administrativa, possibilitando
o funcionamento desta Justica Especializada
no fiel cumprimento de sua missao de melhor
atender o jurisdicionado nos dois estados sob
nossa jurisdicao, Para e Amapa.

Neste ano de 2021, a Justica do Trabalho completa

80 anos de sua criacdo, e a Oitava Regiao sempre
esteve a frente dessa atuacao do Estado de dirimir

os litigios fruto das relacdes de trabalho. Em um
tempo como o que vivemos, com uma pandemia
mundial estabelecendo, pela forca das circunstancias,
novas formas de relacionamento e atividade, a Justica
do Trabalho se mostra tao importante e fundamental
quando do tempo de sua criagao.

As medidas de prevencao de contaminacdo do novo
coronavirus adiantaram em, no minimo, uma década,
algumas formas de interacdo que ja anunciavam sua
expansao gradual, como o teletrabalho e o trabalho
remoto, além, claro, das ja habituais reunides e lives
que ocorrem por meio de plataformas que evidenciam
a importancia do uso de sistemas tecnoldgicos mais
consistentes.

Por tras disso, nos bastidores virtuais, estao as pessoas
e suas formas de se relacionar sendo impactadas
diretamente. Se a tecnologia se mostra como
importante elemento de interacdo em tempos de
pandemia, ela também se mostra igualmente como
instrumento de exclusao em um pais que amplia ainda
mais o quadro de fragilidade social, seja por questao
econdmica como pela sua realidade de envelhecimento

da forca produtiva.

Nesse sentido, mais uma vez nos vemos instados a
uma agil e criativa atuagao como Justica do Trabalho,
em uma jurisdicao com distancias continentais e com
uma diversidade de situagoes econdmico sociais
com distancias abissais. Nos seus 80 anos de criacdo,
a Justica do Trabalho sempre esteve presente com
destaque na histéria do Brasil, e ndo seria diferente
em um momento tdo urgente como este, em que a
populacdo mundial se vé colocada em um risco que
afeta a todos e todas.

Dados do Conselho Superior da Justica do Trabalho
mostram que esta Justica Especializada foi responsavel
pela conclusdo de processos que movimentaram

mais de trinta bilhdes de reais em 2020, aquele que
sempre conheceremos como "o ano da pandemia”, e
isso significa uma economia sendo movimentada com
liquidez, a partir da entrega desse direito. Foram 12,6
bilhdes oriundos de execucgdes e 13,4 bilhdes fruto

de acordos firmados entre as partes, e, cada vez mais,
temos buscado a composicdo entre as partes para
cumprimento de nossa funcdo juridica, natural e social
de dirimir conflitos.

Em meio aos desafios que se apresentam, nao paramos,
continuamos atuantes e, mesmo sem a presenca fisica,
ndo descansamos para exercermos N0Sso COMpromisso

de dirimir conflitos e entregar o direito, sem perder
nossa nocao de coletivo, de sociedade, de Instituicdo.

Uma pessoa juridica sé existe porque dentro dela estdo
as pessoas fisicas que a criam, legitimam e fazem, e

é com grande satisfacdo que agradeco, em nome da
Administracdo do TRT8, a todas e todos magistrados e
servidores que ndao medem esforcos para que facamos,
todos os dias, 0 nosso melhor.

DESEMBARGADORA GRAZIELA LEITE COLARES
PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA
OITAvA REGIAO



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO m
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O Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido (TRT8) é um o6rgao publico que
compoe o Poder Judiciario da Unido, em sua ramificacao da Justica do Trabalho.
Sua existéncia e competéncias estao previstas nos artigos 111, ll e lll e 114 da
Constituicao Federal de 1988.

NOSSA MISSAQ

Assegurar o acesso a Justica, de forma efetiva, na composicao dos conflitos
decorrentes das relagoes de trabalho.

Para mais informacgbes: https://www.trt8.jus.br/gestao-estrategica/missao

NOSSA VISAQ DE FUTURO

Ser reconhecida como instituicao que valoriza e desenvolve as pessoas na busca
pela efetividade da prestacao jurisdicional.

Para mais informacées:
https://www.trt8.jus.br/gestao-estrategica/visao-de-futuro

Etica, Gestdao Democratica, Responsabilidade Socioambiental, Inovacdo,
Transparéncia, Dignidade Humana, Valorizacdo das Pessoas, Memoria
Institucional, Integracao, Cooperacao, Proatividade e Meritocracia.

Para mais informacodes: https://www.trt8.jus.br/gestao-estrategica/valores

NOSSA JURISDIGAQ

A Justica do Trabalho da
82 Regido possui jurisdicao
sobre os estados do Pard
e Amapad e congrega 56
(cinquenta e seis) Varas
do Trabalho, das quais 48
(quarenta e oito) estao
localizadas no Para e 8
(oito) no Amap4, conforme
demonstrado no mapa.

8 varas

8 EM MACAPA

e

1 vara em Laranjal do Jari - Monte Dourado

48 varas
1 9 EM BELEM
29 NO INTERIOR

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8
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A conducao da Justica
do Trabalho nos estados
do Pard e do Amapa é
realizada pelo TRT8, que
diferencia sua atuacdo
em um duplo grau de
jurisdicdo, 1° e 2° graus.

ESTRUTURA 1° GRAU

Vara do
Trabalho

No 1° grau atuam as Varas do Trabalho,
dirigidas por Juizes Titulares de Vara do
Trabalho com o auxilio de Juizes do Trabalho
Substitutos, cuja responsabilidade recai
primordialmente sobre a conciliagcdo e sobre o
julgamento de dissidios individuais originarios
das relagdes de trabatho.

Servidores

Para mais informacées:
https://www.trt8.jus.br/estrutura-do-tribunal/varas-do-trabalho

Por sua vez, 0 2° grau de jurisdi¢do é composto por 6rgdos colegiados (Turmas,
Sessdes Especializadas e Pleno) integrado por Desembargadores do Trabalho, que
julgam recursos interpostos contra decisdes dos Juizes das Varas do Trabalho, além
de a¢Oes de sua competéncia originaria, tais como dissidios coletivos de ambito
regional, agdes rescisorias de decisdes suas ou dos Juizes das Varas, mandados
de seguranca contra atos de Juizes das Varas e de Desembargadores do Tribunal,
dentre outras.

ESTRUTURA 2° GRAU M Orgsos e Unidades de Jurisdigdo

.Orgéos e Unidades de
Apoio Institucional

Fonte: Portal do TRT8

As competéncias de cada 6rgao colegiado constam do Regimento Interno,
disponivel em: https://www.trt8.jus.br/juridico/regimento-interno
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ESTRUTURA ORGANIZACGIONAL

A estrutura organizacional do TRT da 82 Regido esta disposta na Resolucao As referidas normas reiGnem as competéncias e atribui¢oes dos diversos 6rgaos
n° 01, de 19 de janeiro de 2015, que aprovou o Regulamento da Secretaria e e unidades de apoio administrativo e judiciario desta Especializada.
Servicos Auxiliares, e pelo Ato n°® 61, de 23 de fevereiro de 2015, que aprovou o Visualmente, a estrutura organizacional do TRT8 pode ser representada pela
Manual de Organizacao do Tribunal. figura a seguir.

Orgéos e Unidades de Jurisdicdo Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8

r " 2
or ; ; SUC Orgaos de Assessoramento . ~ ~ . L. . .
Bl Orgos e Unidades de Apoio Institucional L U8 As informacdes detalhadas estdo disponiveis na pagina da Internet, no

- = Relacio de Coordenacdo — Relacio de Hierarquia endereco: https://www.trt8 jus.br/estrutura-do-tribunal
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ESTRUTURA DE GOVERNANGA

De acordo com o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), a estrutura de
governanca € um modelo que reflete
a maneira como os diversos atores
se organizam, interagem e procedem
para influenciar e monitorar a direcao
estratégica da organizacdo no
cumprimento da missao, na realizacao
da visdao e na promoc¢ao dos valores
institucionais.

O Modelo de  Governanca
Institucional do TRT8, aprovado
pela Resolucdao TRT8 n°® 001, de 4
de fevereiro de 2019, foi elaborado
com base nas melhores praticas de
governanca e gestao publica, incluindo
o Referencial Basico de Governanga
Aplicdvel a Orgdos e Entidades da
Administracao Piblica, elaborado pelo
TCU.

Governanca publica é o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia

e controle postos em prdtica para avaliar, direcionar e monitorar a

gestdao, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestagdo de

servicos de interesse da sociedade (art. 29, inciso I, do Decreto n® 9.203,
de 22 de novembro de 2017).

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8

A ESTRUTURA DE GOVERNANCA INTERNA
DO TRT8 ABRANGE:

ALTA ADMINISTRAGAO

Presidéncia, Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional, que exercem
cargos de direcido da unidade
jurisdicionada, com mandato de 2
(dois) anos, além do Diretor-Geral,
que exerce cargo em comissao de livre
nomeacao e exoneragao;

TRIBUNAL PLENO

Composto de 23 (vinte e trés)
Desembargadores do Trabalho -
atualmente com 2 (dois) cargos
vagos —, que, além da prerrogativa de
apreciar toda a matéria administrativa
e orcamentaria, detém a competéncia
para examinar, previamente a remessa
ao Tribunal de Contas da Unido, o
processo de Tomada de Contas da
unidade jurisdicionada, porintermédio
dos Comités Orcamentarios de 1° e 2°
Graus, formados por Desembargadores
do Trabalho, Juizes de 1° Gray,
Servidores e Representantes de
Sindicato (Portarias PRESIn® 776/2019
e PRESI n° 878/2019).

INSTANCIAS INTERNAS DE APOID A
GOVERNANCA:

COORDENADORIA DE  GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

Unidade de apoio administrativo,
vinculada a Diretoria-Geral, que tem
por finalidade auxiliar a administracao
na governanca institucional mediante
a analise da conformidade e do
desempenho da gestao administrativa,

quanto aos aspectos da legalidade,
legitimidade dos atos e da eficiéncia
e eficacia das operacdes, com vistas
a prevencao de riscos e a correcao de
desvios. (Art. 56 da Resolucdo TRT8 n°
01/2015);

OUVIDORIA REGIONAL

Orgdo estratégico cuja missdo
é ser um meio permanente de
intercomunicacdo com o cidadao (Art.
2°, Resolucdao TRT8 n° 213/2007,
Anexo Unico), servindo de canal
entre os jurisdicionados e a Justica
do Trabalho da 82 Regido, ampliando
0s mecanismos de controle e
aperfeicoamento  das  atividades
administrativas e jurisdicionais, bem
como promovendo a transparéncia
na gestdao da coisa publica e um
competente de intercambio de
informacgdes (Art. 25, Resolucdo TRT8
n°01/2015);

COORDENADORIA DE AUDITORIA E
CONTROLE INTERNO

Unidade de apoio administrativo,
com autonomia técnica na area de
controle e auditoria, subordinada
diretamente a Presidéncia, que tem
por finalidade acompanhar e avaliar
os atos de gestao orcamentaria,
financeira, patrimonial, operacional,
contabil e de pessoal sob o enfoque da
legalidade e legitimidade, bem como,
avaliar os resultados obtidos pela
Administracdo quanto a eficiéncia,
eficacia e economicidade das acdes
administrativas nas respectivas
areas, proporcionando a identificacao
dos riscos mais significativos para
os objetivos do Tribunal, além do
desenvolvimento  dos  controles
internos voltados a mitigacdo ou
eliminacdo desses riscos (Art. 22,
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Resolugdo TRT8 n® 01/2015);

DIVISAO DE CONTROLADORIA ADMINISTRATIVA

Unidade de apoio administrativo, vinculada a Diretoria-Geral, que tem por
finalidade realizar correicbes e inspecbes administrativas, identificar areas
prioritarias de maior risco de ocorrénciadeirregularidades disciplinares, averiguar
a procedéncia de denuncias e representacdes, instaurando e instruindo, quando
for o caso, sindicancias ou processos administrativos disciplinares para apuracao
de irregularidades envolvendo servidores pulblicos (Art. 63-A da Resolucdo TRT8
n°® 01/2015).

No a@mbito do Sistema de Controladoria Interna, os 6rgaos da Ouvidoria
Regional, da Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno e da Divisdo de
Controladoria Administrativa devem realizar acdes em mutua cooperacao, tendo
em vista os bene ficios advindos da sinergia das atividades de ouvidoria, auditoria
e correicdo, sem prejuizo da autonomia administrativa das unidades.

DENTRE AS COMISSOES E COMITES EXISTENTES NO AMBITO DA ESTRUTURA DE
GOVERNANGCA DO TRIBUNAL, DESTACAM-SE AS SEGUINTES:

COMITE GERAL DE GOVERNANGA E GESTAO;
COMITE GESTOR REGIONAL DE POLITICA NACIONAL DE ATENGAO PRICRITARIA AO 12 GRAU DE JURISDIGAO;
COMITE GESTOR LOCAL DE GESTAQ DE PESSOAS;

COMITE DE GOVERNANGA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAG;
COMITES ORGAMENTARIOS DE 12 E DE 22 GRAU;

COMISSAQ DE SEGURANGA INSTITUGIONAL;

COMISSAQ DE ETICA DE SERVIDORES,

GESTAQ DA ETICA

A Comissdo de Etica de Servidores
do TRT8 é composta por trés membros
e seus respectivos suplentes,
designados pelo Presidente do
Tribunal, para mandato de dois anos,
permitida a reconducao.

Integram a Comissdo de Etica:
o Coordenador de Governanga
Institucional, o Chefe da Divisao
da Controladoria Administrativa e
o0 Assessor-Chefe da Assessoria de
Desenvolvimento de Pessoas.

ACOES EM DESTAQUE DESENVOLVIDAS PELA COMISSAO DE ETICA

POLITICA DE COMBATE AO ASSEDIO MORAL

CARTILHA DE CONFLITO DE INTERESSE

CARTILHA DE BOAS PRATICAS DO TRT8

CARTILHA DE DIVULGAGAO DO CODIGO DE ETICA

Fonte: Coordenadoria de Gestao Estratégica/TRT8

A composicao da Comissao pode ser consultada em: https://www.trt8.jus.br/

comissao-de-etica/composicao

A Assessoria de Desenvolvimento
de Pessoas em parceria com a
Comissdo de Etica disponibilizou uma
turma do curso de Etica, no formato
a distancia, além de disponibilizar
médulo sobre o Cédigo de Etica do
TRT8 na ambientacdo funcional dos
novos servidores que ingressam no

Regional.

A Comissao elaborou, ainda, minuta
do Programa de Integridade que sera
encaminhado para deliberacdo do
Comité Geral de Governanca e Gestao
em 2021.

Capitulo 1
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MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios do TRT8 representa o fluxo de transformacdo dos
recursos utilizados, no exercicio de 2020, em servicos prestados e impactos
gerados aos seus jurisdicionados, com a finalidade de cumprir seus objetivos
estratégicos e gerar valor pablico a sociedade ao longo do tempo.

Valor Publico sdo os produtos e resultados gerados, preservados ou

entreques pelas atividades de uma organizacdo que representem

respostas efetivas e uteis as necessidades ou as demandas de interesse

publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns

grupos especificos reconhecidos como destinatdrios legitimos de bens

e servicos publicos (art. 29, inciso I, do Decreto n® 9.203, de 22 de
novembro de 2017).

CADEIA DE VALOR

(*) A conjuntura econémica e a
amplitude dos impactos decorrentes
da situagao de pandemia, provocaram
significativas altera¢des nos resultados
institucionais no exercicio de 2020.

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8

A cadeia de valor do TRT da 82 Regido, aprovada pela Portaria GP n® 1316, de
25 de novembro de 2013 (Manual de Racionalizacdo, p. 10-11, esta disponivel
em https://www.trt8.jus.br/gestao-estrategica/manuais-de-gestao), designa
uma série de atividades relacionadas que sao desenvolvidas pelo Tribunal para
satisfazer as necessidades da sociedade. Em uma visao sistémica da organizacao,
cada elo dessa cadeia de atividades esta ligado ao elo seguinte.

A Cadeia de Valor é instrumento para sistematizacdo e compreensdo

da forma como o0s processos estdo estruturados na organizacao,

evidenciando macroprocessos finalisticos e de suporte, bem como os
processos que compdem cada macroprocesso.

O objetivo do estabelecimento da cadeia de valor é possibilitar a

visualizagdo prdtica e sistemdtica da forma como os processos foram

estabelecidos e como eles interagem para criar valor para a organiza¢é@o
(art. 33,5 1° da Resolugdo TRT8 n® 01/2019).

-10-

A cadeia de valor a seguir demonstra as atividades desempenhadas pelo TRT
da 82 Regido em alto nivel.

PRESTACAO JURISDICIONAL TRABALHISTA
D >

PLANEJAMENTO E GESTAO

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8

O macroprocesso finalistico Prestacdo Jurisdicional Trabalhista e o
macroprocesso de apoio Planejamento e Gestdo, que estruturam a cadeia de
valor, foram aprovados pela Portaria GP n° 858, de 23 de julho de 2013.

Com a finalidade de se adequar as melhores praticas de governanca e gestao
preconizadas pelo TCU e por outros 6rgaos e instituicdes de controle e governanca,
o Tribunal atualizara sua cadeia de valor, consoante diretrizes estabelecidas pela
Resolucao TRT8 n® 01/2019.
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As tabelas a seguir estabelecem a codificacao padrao e descrevem a finalidade dos processos relacionados a esses macroprocessos.

MACROPROCESSO “PLANEJAMENTO E GESTAQ”

PROCESS0S FINALIDADE

Consolidar o modelo de gestdo por
& competéncias, melhorar a qualidade de
GESTAQ DE PESSOAS vida no trabalho (QVT) e aperfeicoar a
administracdo de pessoal.

PRODUTOS E SERVIGOS PRINCIPAIS CLIENTES UNIDADES RESPONSAVEIS

Secretaria de Gestdo de
Pessoas, Assessoria de
Desenvolvimento de
Pessoas e Coordenadoria
de Salde

Gestdo de Beneficios, Desenvolvimento
de Pessoas, Saude e Qualidade de Vida
no Trabalho

Magistrados, servidores
e estagiarios

Disponibilizar solu¢des informatizadas ~ Gestao de Ativos de Tecnologia Magistrados, servidores,

GEST/i0 DA TECNOLOGIA DA eficientes, com infraestrutura apropriada da Informacao e Comunicacao, estagiarios, e usuarios >ecretaria de Tecnologia

da Informacgao e Nucleo
de Apoio ao Processo
Judicial Eletrénico

INFORMAC/O as atividades administrativas e judiciais, Processos de Software, Seguranca de externos (litigantes,
¢ com foco na permanente integracdo dos Informacao, Infraestrutura de Rede e advogados, membros

sistemas corporativos. Telecomunicagoes do Ministério Publico)
= - - - Coordenadoria de
_ Garantir uma infraestrutura fisica E)r:eg%%aa%g%%lg{gg ?jeseCrc\)/r]wgt(r)astgg 245?[?Sitérﬁg(s)s'esfsrxlé?ioofs' Manutencao e Projetos,
GESTAO DA apropriada, com servicos de gennara, = ; & o Coordenadoria de
= = Terceirizados, Gestdo de Frota de Veiculos, externos (litigantes, e
INFRAESTRUTURA conservagdo, manutengao, seguranga Gestao de B Patri iais Gest3o d d d b Seguranca Institucional,
e transporte satisfatorios. | €31a0 g ens ra T:m-oma]% te-s a0 le 3 V,Slga- J(E)ls,'mgrpbl'ros) Coordenadoria de
moveis, Segurancga Fisica e Patrimonia o Ministério Publico Material e Logistica

Secretaria
GESTAO ORCAMENTARIA E Elaborar propostas de Plano Plurianual ~ Gestdao Orcamentaria, Planejamento Magistrados, servidores, Administrativa,

FINANCEIRA (PPA) e Orcamento-Programa Anual (OPA) Orcamentario, Conformidade Contébil estagidrios, 6rgaos de  Coordenadoria de
alinhadas ao plano estratégico. e Financeira controle externo Orcamento e Financas,
Secdo de Contabilidade

Coordenar a implantacdo da cultura

& de processos, promover a melhoria e Gestdo de Cadeia de Valor de Processos,  Magistrados, servidores : .
GESTAO DE PROCESSOS mova#ao orgamzac1onal e normatizar Modelagem e Padronizacao, Fluxogramas e estagiarios 5em Unidade Especifica
os esforcos de melhoria dos processos.

Magistrados, servidores,
_ _ : S Comunicacao Institucional, estagiarios, e usuarios
GESTAO DA COMUNICACAO Agtr)llrrc%rsairncjn[ecr(?]rgUené():gg?r?ocom o5 Endomarketing, Assessoria de Imprensa,  externos (litigantes,
P Media Training advogados, membros
do Ministério Publico)

Assessoria de
Comunicagao Social,
Assessoria de Cerimonial
e Eventos

Coordenadoria de

GESTAO DE AQUISIGADDE  Ciarantir a idoneidade nas compras e Planejamento de Aquisi¢des, Gestdo de  Magistrados, servidores Licitacao e Contratos,

contratos, adquirindo bens e servicos : PP o Divisao de Gestao
BENS E SERVIGOS sustentaveis e de qualidade. Contratos, Conformidade de Licitagoes. e estagiarios. e Fiscalizacao de

Contratos.

Coordenadoria de
Elaboracao de Projetos, Gestao de Gestdo Estratégica,

GESTRODEPROJETOS ~ /POiar e orientar o Tribunal na gestdo Portf6lio de Projetos, Elaboracdo de gggztr%??osé servidores  piiicso de
Reportes Gerenciais g Gerenciamento de

dos projetos estratégicos

Projetos
_ . Acompanhar e avaliar a elaboracao, Planejamento Estratégico, Desdobramento Magistrados, servidores Coordenadoria de
GESTAO ESTRATEGICA  implantagdo e implementacdo das da Estratégia Institucional, Gestdo de e 6rgdos de controle Cestao Estratésica
iniciativas do plano estratégico Indicadores e Metas, Business Inteligence  externo g
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MACROPROCESSO “PRESTAGAO JURISDICIONAL TRABALHISTA"

PROCESS0S

AUTUAGAO, DISTRIBUICAO E
NOTIFICACAO

CONCILIAGAO, INSTRUGAO E DECISAQ

FINALIDADE

Promover a autuacao,
distribuicdo e notificacao
a0 réu do processo judicial.

Conciliar o processo ou,
frustrada a conciliagao, instruir,
decidir e liquidar a decisao.

PRODUTOS E SERVIGOS

Processos autuados,
distribuidos e notificacdo
realizada

Acordos homologados,
processos instruidos e
decisdes proferidas

PRINCIPAIS CLIENTES

Jurisdicionado,
Advogados e 6rgaos publicos
e entidades de classe

Jurisdicionado,

Advogados e 6rgaos publicos e

entidades de classe

UNIDADES RESPONSAVEIS

Central de Atendimento,
Nucleo de Apoio as Varas
Trabalhistas e Divisao

de Execucao, Mandados,
Pesquisa e Leildao

Juizes de 1° e 2° Graus
e Varas do Trabalho

RECURS0S

EXECUGAQ

BAIXA

Promover a autuacdo, remessa
a0 Ministério Publico do
Trabalho (quando a lei assim
determinar) distribuicao,
conciliacdo, exame e decisao
dos recursos.

Promover a citacao do réu, para
que cumpra a obrigacao ou, se
ndo cumprir, promover

a execucdo forcada ou conciliar,
para garantir a efetividade do
processo.

Arquivar definitivamente o
processo e encaminha-lo ao
juizo competente ou retorna-lo
a origem.

Recursos autuados,
distribuidos, conciliados,
examinados, remetidos ao
MPT e com decisdo proferida

Réu citado, processo
encaminhado para execugdo
ou conciliagao

Processo arquivado,
encaminhado ao juizo
competente ou de volta ao
orgao de origem

Jurisdicionado,
Advogados e 6rgaos publicos
e entidades de classe

Jurisdicionado,
Advogados e 6rgaos publicos
e entidades de classe

Jurisdicionado,
Advogados e 6rgdos publicos
e entidades de classe

Juizes de 1° e 2° Graus
e Varas do Trabalho

Juizes de 19 e 2° Graus
e Varas do Trabalho

Juizes de 19 e 29 Graus
e Varas do Trabalho

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8

As informacdes detalhadas constam do Manual de Racionalizacdo de Processos, disponivel na pagina da Internet, no endereco:
https://issuu.com/trt8/docs/manual_processos_trt8
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AMBIENTE EXTERNO

Por meio da elaboracdo do
Plano Estratégico Institucional, a
organizacdo realizou a analise de
seu ambiente interno e externo, de
forma a identificar forcas e fraquezas,
oportunidades e ameacas que devam
ser consideradas no delineamento
da estratégia. A metodologia de
planejamento estratégico utilizada
parte da premissa de que o ambiente
no qualaorganizagdo estainseridavive
em constante mutacdo e turbuléncia,
exigindo um processo continuo de
formulacdo e avaliacao de objetivos,
baseado no fluxo de informacdes
entre ambiente e organizacdao. A
andlise do ambiente do Tribunal foi
construida a partir do cruzamento dos
ambientes externo e interno da matriz
de forcas, oportunidades, fraquezas e
ameacas, alimentada pelo diagnéstico

modificar as probabilidades de
ocorréncia de acontecimentos que
estejam parcialmente na esfera de
competéncia da organizacao.

A prospectiva estratégica prevé a
analise de cenarios como contexto
mais amplo que fundamenta a analise
dos pontos fortes e pontos fracos, das
ameacas e oportunidades definidas
na construcdo do planejamento
estratégico de uma organizacao,
assim como a definicdo da Missao e
Visdo, e das diretrizes que nortearao
a estratégia. Concomitantemente
a técnica de cenarios prospectivos,
alinham-se a gestao de resisténcias
e o monitoramento de questdes
estratégicas, conforme representagao
no quadro abaixo.

sociais, demograficas, organizacionais,
tecnolégicas e outras que descrevem
diversos futuros possiveis e suas
inter-relacbes com o presente, que
auxiliem no processo de tomada de
decisdo. Em encontros destinados ao
desenvolvimento da metodologia de
cenarios neste Regional, contando com
a presenca dos gestores da instituicao
e com a participacao de instituicoes
parceiras, foram identificadas, por
meio de brainstorming (técnica de
discussao em grupo que estimula a
contribuicdo espontdnea de ideias
dos participantes, com a finalidade de
solucionar um problema), as variaveis
internas e externas queinfluenciamnos

resultados do TRT8 e que integrariam a
pesquisa Delphi, aplicada aos publicos
de interesse da instituicdo. Nesta
pesquisa, participaram pessoas de
notdério saber e representatividade
nos diversos ramos do conhecimento
e a sociedade em geral, requerendo
dos participantes a opinido quanto a
probabilidade de ocorréncia ou nao
dos eventos.

Foram identificados ao todo
15 eventos na pesquisa Delphi,
realizada em 2012, que subsidiaram
a formulacdo dos cenarios. Apo6s a
aplicacdo da pesquisa, foram definidos
0s cenarios mais provavel, ideal e alvo,
conforme quadro a seguir.

EVENTOS E CENARIOS
CENARIO i i
CENARIO  CENARIO
RECURS0S MAIS

institucional e pelo acompanhamento
de cenarios prospectivos.

Nesse contexto, considerando que
a rapida evolucao dos acontecimentos
nas conjunturas mundial, nacional
e regional, nos dias atuais, gera <§g\‘&
incertezas tanto nas decisdes a serem @\i\@" MISSRO E VISAO
tomadas por uma instituicdao, como no
resultado futuro das ag¢des realizadas Htico gl Valore,
no presente, faz-se necessario um [N Eotaos o
planejamento de médio e longo prazo Tt
fundamentado na visualizacdao de T
possiveis cenarios futuros (Cendrios
Prospectivos), que contribuam para
posturaspré-ativas-quevisampreparar
a instituicao para o enfrentamento ou
aproveitamento de acontecimentos
fora de sua competéncia - e,
sobretudo, proativas - que buscam

PROSPECTIVA ESTRATEGICA

Flexibilizacdo da Legislacdo Trabalhista com garantia do N&o ocorre  N&o ocorre

minimo inegocidvel
N&o ocorre

Crescimento do mercado formal de trabalho no Pard e Amapa

CENARIOS PROSPECTIVOS
Ndo ocorre

Ampliacdo da competéncia da Justica do Trabalho para temas
de Direito Previdenciario

Adocgdo de orgamento publico impositivo

Redugdo da estrutura fisica e de pessoal do Poder Judiciario

Aumento do PIB Brasileiro

Aumento da quantidade de empresas de terceirizagdo

Integracao de Poder Judiciario

MONITORAMENTO
DE QUESTOES
ESTRATEGICAS

N3o ocorre  N&o ocorre N3o ocorre

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8

Ndo ocorre

A metodologia de cenarios
prospectivos prevé combinacdes

gm Disponivel em: https://www.trt8. VO bt s
de varidveis politicas, econdmicas,

jus.br/ -estr i
Jus.br/gestao-estrategica Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8
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A partir da identificacdo do cenario mais provavel, a Justica do Trabalho da
82 Regiao tracou seu cenario ideal. Este é o cenario desejado, aquele que traz
os melhores resultados para a instituicdo. Deve ser selecionado entre um dos
cenarios gerados no processo de simulacdo, evitando que seja uma simples
utopia. O cenario alvo é um futuro possivel de ser construido. A selecdao de um
cenario como alvo deve ser pragmatica, levando-se em consideracdao o cenario
mais provavel, o cenario ideal, e a distancia entre ambos. O cenario alvo devera
estar situado entre o mais provavel e o ideal, contudo, quanto maior a distancia
entre o cenario alvo e o cenario mais provavel, mais dificil sera sua construcao.

Como as variaveis utilizadas para gerar os cenarios sao externas a instituicao, a
construcdo deste cenario alvo depende de uma atuacao conjunta do Tribunal com
outros 6rgdos da administracao publica e com a sociedade. Ap6s analise interna,
o TRT8 definiu que o cenario alvo ndo deve ser idéntico ao cendario mais provavel,
0 que configura uma estratégia de proatividade. Ou seja, a atuacao da Justica do
Trabalho da 82 Regido é no sentido de construir o seu cenario, ampliando sua
probabilidade de ocorréncia.

Com o fim de complementacao da panoramica sobre a ocorréncia ou ndao dos
eventos identificados como de significativo impacto para a atuagdo instituicao,
apresenta-se o quadro abaixo, que exibe a relacdao dos eventos em ordem de
probabilidade de ocorréncia.

A anadlise e interpretacdao desses cenarios deve subsidiar a definicao de
medidas pré-ativas e de medidas proativas. Partindo da interpretacdao dos
cenarios e chegando também a definicao das parcerias estratégicas que comporao
as medidas proativas, foi definida a seguinte linha de a¢do para nortear a atuagao
institucional nos proximos anos:

+ AUMENTO DO TELETRABALHO NO BRASIL.

- CRESCIMENTO DA QUANTIDADE DE PESSOAS CONECTADOS A INTERNET BANDA LARGA
+ AUMENTO DE MOVIMENTOS MIGRATORIOS

» CRESCIMENTO DO MERCADO DE TRABALHO FORMAL NO PARA E AMAPA

+ INTEGRAGAQ DO PODER JUDICIARIO

- AUMENTO DA QUANTIDADE DE EMPRESAS DE TERCERIZAGAQ

+ FLEXIBILIDADE DA LEGISLAGAQ TRABALHISTA COM GARANTIA DO MINIMO NEGOGIAVEL
+ AUMENTO DO PIB BRASILEIRO

» ADOGAQ DO MODELO DE ORGAMENTO DE GASTOS CONTROLADOS

+ AMPLIAGAO DA COMPETENCIA DA JUSTIGA DO TRABALHO PARA TEMAS DE DIREITO PREVIDENCIARIO
- ERRADICAGAQ DO TRABALHO EM CONDIGOES ANALOGAS A DE ESCRAVO

- ALTERAGOES NAS REGRAS PARA ELEIGOES NOS TRIBUNAIS

- LIMITAGOES DE REVISOES DE DECISOES JUDICIAIS A SEGUNDA INSTANCIA

» ADOGAO DE ORGAMENTO PUBLICO IMPOSITIVO

- REDUGAO DA ESTRUTURA FISICA E DE PESSOAL DO PODER JUDICIARIO

0CORRE
OCORRE

0CORRE
NAO OCORRE

Fonte: Coordenadoria de Gestdo Estratégica/TRT8
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1 - Ndo ocorréncia da flexibilizacao da
legislacdo trabalhista;

2 - Ampliacdo da competéncia da
Justica do Trabalho para matérias
previdenciarias; e

3 - Integracao do Poder Judiciario.

Dentre os cenarios monitorados,
alguns tiveram seus panoramas
fortemente alterados nos Gltimos anos,
impactando de forma significativa a
atuacao do TRT8. A flexibilizacao na
legislacao trabalhista avangou com
a Reforma Trabalhista realizada em
2017. O aumento na terceirizacao
também avancou, com mudancas na
legislacdo. O Produto Interno Bruto
(PIB) ndo cresceu na mesma proporcao
que as despesas orcamentarias da
Justica do Trabalho, gerando perda
de arrecadacao pelo Governo Federal
e a consequente necessidade de se
adotar um Teto de Gastos Publicos,
consubstanciado na Emenda
Constitucional n°® 95/2016, trazendo
sérias restricbes aos orcamentos de
custeio e investimento do Tribunal,
levando a possiveis necessidades de
reducdo de sua estrutura fisica e de
pessoal (o que ja ocorre, pela proibicao
de nomeacdao de servidores para
cargos vagos oriundos de vacancia por
aposentadora e pensao por morte).

Aomesmotempo,oteletrabalho
estruturado passou a ser uma realidade
cada vez maior, atingindo cerca de
20% (vinte por cento) dos servidores
do Tribunal até dezembro de 2020.
A constante informatizacdo dos
processos e 0 acesso cada vez maior da
populacdo aos meios de comunicagao
digital também possibilitou avangos na
consecucdo das atividades do Tribunal

por meio do uso da telematica e de
recursos virtuais, permitindo com que
mais servidores pudessem se encaixar
na sistematica do trabalho a distancia.
Ressalta-se que, a partirde 16 de marco
de 2020, o TRT8 passou a funcionar
em regime de trabalho remoto
emergencial, consoante Resolu¢ao CNJ
n° 313, de 19 de marco de 2020, que
estabelece o Plantdo Extraordinario,
para uniformizar o funcionamento dos
servicos judiciarios, com o objetivo
de prevenir o contagio pelo novo
Coronavirus - Covid-19. O regime
de trabalho remoto emergencial
nao se confunde com o teletrabalho
estruturado, que devera ser ampliado
com o fim da pandemia, em razdo dos
bons resultados apresentados.

Os bons resultados do TRT8 com
teletrabalho foram relatados em artigo
cientifico, intitulado “Teletrabalho
Estruturado na Administracao
Pablica: A experiéncia do Tribunal
Regional do Trabalho da 82 Regiao”,
publicado na Revista de Administracao
Publica, Sociedade e Inovacao (RASI),
disponivel em https://rasi.vr.uff.br/
public/site/images/PDF/465_rasi.pdf

Mais informagbes em: https://www.trt8.jus.br/gestao-estrategica/cenarios-

prospectivos
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECGTIVAS
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A atuacdo da organizacao envolve riscos, ou o ndo aproveitamento de
oportunidades, que podem impactar o alcance de resultados, o cumprimento
da missao institucional, bem como comprometer a imagem e seguranca da
organizacao e das pessoas.

Nesse sentido, a gestdo de riscos auxilia a organizagdo a se antecipar na
escolha de alternativas mais viaveis, a fim de minimizar e/ou evitar os impactos
de eventual ocorréncia negativa, que comprometam o alcance dos objetivos da
instituicdo. Concomitantemente, ao identificar e avaliar essas situacdes com
antecedéncia, propicia condi¢ées para que as oportunidades sejam mais bem
exploradas e aproveitadas.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A gestdo de riscos consiste em um conjunto de atividades coordenadas para
identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar riscos com o fito de conferir razoavel
seguranca no alcance dos objetivos.

O TRT8 adota o modelo das linhas de defesa da gestdo, conforme dispde a
Politica de Governanca Institucional do Orgdo (Resolu¢do TRT8 n° 001/2019).
Esse modelo objetiva melhorar a comunicacao e a conscientizag¢ao sobre os papéis
e as responsabilidades essenciais de gestao de riscos e controles, fornecendo
elementos para o gerenciamento, a propriedade, o monitoramento, a avaliacao e
a auditagem do modelo de gestdo de riscos e da aplicacdo de controles internos
no ambito do Tribunal.

A seguir, tem-se o desenho do modelo das linhas de defesa para o TRT8.

LINHAS DE DEFESA

PRINCIPAIS RESULTADOS DO ANO DE 2020

* Atualizacao da Politica das Contratacdes do TRT8, realizada a partir dos riscos
mapeados na gestao de riscos do Plano Anual de Aquisicées;

* Implementacado da Gestao de Riscos da Retomada;
* Aquisicao de software de Governanca e Gestao de Riscos;

» Capacitacao de servidores para a utilizacao do software de Governanca e
Gestdao de Riscos nos modulos de gestao de riscos, controle interno, auditoria
baseada em riscos, continuidade dos negbcios, modelagem de processos e
conformidade.

PLANO DE RETOMADA DOS SERVIGOS PUBLICOS

Em 2020, diante do cenario mundial provocado pela pandemia da COVID-19,
o Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido, por meio das Portarias PRESI n°s
350/2020 e 351/2020, aprovou Plano de Retomada dos Servigos Publicos P6s-
Crise do Covid-19 (PRSP-TRT8), designou Comité de Retomada dos Servicos
Publicos Pés-Crise (responsével pelo acompanhamento das medidas necessarias
para a retomada das atividades presenciais) e criou Comissdes para elaborarem
planos de ac6es setoriais de modo a garantir a agilidade no desempenho do
planejamento e da execucao das medidas necessarias para conferir um retorno
seguro as atividades presenciais.

Essas Comissdes atuaram em 5 areas de atuacdo prioritarias, definidas no
PRSP-TRTS, e elaboraram, no total, 10 Planos de Acdo Setoriais, dentre os quais, o
Plano Setorial de Gestao de Riscos de Retomada.

AREAS DE ATUAGAO E PLANOS DE AGAO SETORIAIS

PESSOAS, SAUDE [l TECNOLOGIA DA ORCAMENTO E COMUNICACAO ESTRATEGIA,
E SEGURANCA INFORMACAO FINANCAS INSTITUCIONAL GOVERNANGA
NO TRABALHO ) E GESTAO DE

- PLANO DE - PLANO DE EFICIENCIA [ . p| ANO DE RISCO

« PLANO DE GESTAO
DE PESSOAS E SAUDE
+ PLANO DE
SANITIZAGCAO E
SEGURANCA NO
AMBIENTE DE
TRABALHO

+ PLANO DE

INTENSIFICAGAO DO
TRABALHO REMOTO
* PLANO DE
TREINAMENTO

INCORPORAGAO DE
NOVAS TECNOLOGIAS

ORGAMENTARIA

+ PLANO DE ANALISE
DOS CONTRATOS
IMPACTADOS PELA
PANDEMIA

+ PLANO DE ANALISE
FINANCEIRA E
ORGAMENTARIA

COMUNICAGAO
INTEGRADA

« PLANO DE GESTAO
DE RISCOS DE
RETOMADA
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GESTAO DE RISCOS DO PLANO DE RETOMADA

A Portaria PRESI n® 351/2020 designou, dentre outras, uma Comissao responsavel pela elabora¢ao do Plano de Gestao de Riscos de Retomada, conduzida por servidores
das areas de estratégia e governanca do TRTS.

Esse Plano estabeleceu a¢Ges que possibilitaram a identificacdo de possiveis eventos capazes de expor a Administracao a ameacas no processo de retorno a normalidade
dos servicos. O Plano de Gestao de Riscos de Retomada propiciou a integracao dos demais Planos, promovendo o gerenciamento de riscos nas areas de atuacao prioritarias
definidas inicialmente no PRSP-TRT8. Destaca-se, a seguir, algumas dessas a¢oes de gestao de riscos.

1. Identificar e classificar as situacoes e areas impactadas (unidades administrativas e judiciarias) pela
pandemia, conforme nivel de risco, considerando critérios de probabilidade e impacto, com énfase para a
definicdo dos riscos prioritarios, inicialmente utilizando a matriz de riscos do TRTS;

2. Criar matrizes de riscos para as areas de atuagao prioritaria, considerando os planos setoriais elaborados
pelas Comissdes;

4. Elaborar planilha de monitoramento dos controles propostos;

5. Elaborar plano de tratamento de risco por area de atuacao prioritaria;

7. Sugerir metas de retorno gradual a normalidade dos servigos prestados.

-17- Capitulo 2



PRINCIPAIS RISCOS MAPEADOS E CONTROLES IMPLEMENTADOS
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MATRIZ DE RISCOS DO PLANO DE INCORPORAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS MAPA DE CALOR

PRINCIPAIS AGOES PARA 0 ANO DE 2021

* Promover a gestao de riscos do novo Planejamento Estratégico;

* Aplicar a metodologia de gestao de riscos ao tratamento de dados;

* Aplicar a metodologia de gestao de riscos aos processos oriundos das areas de Contratacoes, Tecnologia da Informacdo, Pessoas e orcamentaria;

* Promover a capacitacao e divulgacao do processo de gestao de riscos do publico interno do TRTS;

* Sistematizar, através de solucao informatizada, a integracao do modelo das Trés Linhas de Defesa com a Estratégia;

* Realizar a mudanga da Secao de Avaliacao de Riscos e Controles para a Coordenacdo de Gestao Estratégica, conforme preconizado no art 3°, da Resolu¢dao CSIT n°
259/2020.
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ESTRATEGIA

A estratégia institucional do TRT8 esta consubstanciada em seu Planejamento
Estratégico, aprovado em sessao ordinaria do Tribunal Pleno realizada no dia
13 de marco de 2014, com vigéncia entre 2014 e 2020 (Resolucdo TRT8 n°
11/2014). O Planejamento estd devidamente alinhado as diretrizes delineadas
pelos macrodesafios do Poder Judiciario, definidos pelo CNJ em conjunto com
todas as Cortes Judiciais Brasileiras, no ano de 2013, e que passaram a permear
a elaboracdo e revisao do plano estratégico nacional e dos planos estratégicos
institucionais de cada Tribunal, nos termos da Resolu¢ao CNJ] 198, de 1° julho de
2014 que instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o periodo de
2015 a2020. A partir de 1° de janeiro de 2021, entrou em vigor a Resolu¢ao CNJ
n® 325, de 29 de junho de 2020, que disp6e sobre a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario 2021-2026, ficando revogada, a partir da referida data, a Resolu¢ao CNJ
n® 198/2014.

MACRODESAFIOS DO PODER JUDICIARIO 2015-2020

Fonte: CNJ - Resolugdo CNJ n® 198/2014

Esses macrodesafios referem-se essencialmente a necessidade de se avancgar
no processo de garantir a efetividade na prestagdo jurisdicional, na garantia
dos direitos da cidadania, no desafio continuo de se combater a corrupgao e a
improbidade administrativa, na adocao de solucées alternativas de conflito, na
busca pela celeridade e produtividade da acao jurisdicional, no fortalecimento
dos processos de governanca judiciaria, no aperfeicoamento da gestao de pessoas
e da gestdo de custos, e na intensificacdo de investimentos em tecnologia da
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informacao para a modernizagao do Poder Judiciario. Nesse sentido, para viabilizar
o cumprimento de sua missdo institucional e o alcance de sua visdo de futuro, o
TRT8, por meio de andlise e prospecc¢ao de cenarios, do ambiente organizacional
e considerando suas proprias limitagdes internas (quadro de pessoal, orcamento,
instalagoes fisicas etc.), definiu os seguintes objetivos estratégicos para o periodo
de 2014 a 2020, com base nos macrodesafios nacionais:

* Garantir a efetividade na prestacdo jurisdicional: direcionar todas as acoes da
instituicdo para a satisfacao dos jurisdicionados, entendida como a garantia de
um processo rapido e efetivo, bem como na ampliacdo do acesso a justica;

* Aperfeicoar os procedimentos judiciais de modo a impulsionar as execugoes
trabalhistas: aperfeicoar continuamente os procedimentos judiciais, visando a
exceléncia na entrega da prestacao jurisdicional;

* Fortalecer os processos de governanca judiciaria: efetivar os processos de
governanca na Justica do Trabalho da 82 Regido, de modo a promover maior
integracdo entre as unidades e com 06rgaos externos, dinamizar o processo
decisério, institucionalizar a gestdao democratica e participativa, fortalecer os
processos e instrumentos de comunicacao interna e externa, e promover o
alinhamento das unidades em prol do alcance dos objetivos estratégicos;

* Preservar a memdria institucional: promover acbes voltadas a gestao
documental e a preservacao da memoéria institucional, como forma de valorizar
acontecimentos e fatos histéricos da Justica Trabalhista, bem como promover a
gestao do conhecimento;

* Consolidar a gestdao estratégica de pessoas com énfase na valorizacdo e
no desenvolvimento de magistrados e servidores: garantir que magistrados
e servidores possuam conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios e
suficientes para o alcance dos objetivos estratégicos, bem como introduzir e
efetivar mecanismos de reconhecimento e valoriza¢cao voltados a promover um
ambiente de trabalho equilibrado e saudavel;

* Intensificar a integracao e a disponibilidade dos sistemas de tecnologia da
informacao e comunicagdo: garantir a infraestrutura apropriada as atividades
administrativas e judiciais, com foco na permanente integracao dos sistemas
corporativos e na alta disponibilidade dos servicos de tecnologia de informacao
e comunicagao;

* Promover a gestao orcamentaria e financeira sustentavel alinhada a estratégia
institucional: buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais e promover
acoes orcamentarias visando assegurar recursos que viabilizem as iniciativas e
metas necessarias a execuc¢ao da estratégia.

O Mapa Estratégico do TRT8 apresentado a seguir é o instrumento que ilustra as
relacoes de causa e efeito entre os objetivos estratégicos e como eles convergem
para o cumprimento da missdo e alcance da visdo de futuro.
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MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA DO TRABALHO DA 82 REGIAO 2014-2020

Fonte: Coordenadoria de Gestao Estratégica/TRT8

Conforme demonstrado, o Mapa Estratégico conta com trés perspectivas
de gestdo (sociedade, processos internos e recursos) e seis grandes temas que
delimitam a estratégia adotada pela instituicdo na busca pelo cumprimento de
sua missao e no alcance de sua visao de futuro: acesso ao sistema de justica;
eficiéncia operacional; governanca; gestao de pessoas e responsabilidade social;
infraestrutura e tecnologia e orcamento.

O conjunto de relacdes de causa e efeito apresentados no mapa estratégico
comunica que, a partir da perspectiva dos recursos, a instituicao devera promover
a gestdao orcamentaria e financeira sustentavel alinhada a estratégia institucional,
para que os recursos dispendidos com as atividades institucionais sejam
utilizados de forma racional e sustentavel, bem como voltados a execucao da

estratégia definida para a institui¢do. Ao alcancar esse objetivo, a Administracao
terd condicOes de intensificar a integracao e a disponibilidade dos sistemas de
tecnologia da informacgdo e comunicacdo, além de consolidar a gestao estratégica
de pessoas com énfase na valorizacao e no desenvolvimento de magistrados e
servidores. Com os alicerces definidos na perspectiva dos recursos, 0s processos
internos dainstituicdo poderdo ser continuamente aprimorados, visando preservar
a memoria institucional, fortalecer os processos de governanca judicidria e
aperfeicoar os procedimentos judiciais de modo a impulsionar as execucoes.

Finalmente, essas duas perspectivas atendidas permitirdo convergir os
esforcos para melhorar a entrega da prestacdo jurisdicional na 82 Regido,
buscando atender ao anseio maior de seus jurisdicionados e da sociedade em
geral, qual seja: garantir a efetividade da prestacdo jurisdicional, o que envolve
essencialmente a constante expansao dos meios de acesso a justica, a razoavel
duracao do processo e o retorno esperado em relacao aos custos envolvidos no
processo.

Esse é o caminho que a Justica do Trabalho da 82 Regido trilhou para o periodo
de 2015 a 2020, com a finalidade de assegurar o acesso a Justica, de forma
efetiva, na composicdo dos conflitos decorrentes das relacdes de trabalho e, por
conseguinte, ser reconhecida como instituicao que valoriza e desenvolve pessoas
na busca pela efetividade da prestacao jurisdicional.

APOID DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A CAPACIDADE DO TRT8 DE

GERAR VALOR
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O levantamento de governanca do TCU visa medir a capacidade de governanca
e gestdo as organizacdes publicas federais. Tal levantamento que seria realizado
em 2020 foi adiado para 2021 devido a pandemia ocasionada pela COVID-19.
Apresenta-se, desta forma, a autoavaliacao do levantamento realizado em 2018.

O grafico apresenta as faixas de classificacao do indice de governanca e gestao
publica, que sdo: aprimorado, intermediario, inicial e inexpressivo. A situacao de
todos os 6rgdos publicos que participaram do levantamento esta demonstrado
na linha verde, dos 6rgaos do Poder Judiciario na linha amarela, dos tribunais, de
forma geral, na linha rosa e do TRT da 82 Regido esta representado pela linha azul.

RESULTADO DA AUTOAVALIAGAO DO TRT8 NO INDICE DE GOVERNANGA DO TCU EM 2018

®0. TRT8

® 1. Tribunal
@2.JUD

® 3. Todos

APRimorado = 70 3 100%
INTermediario = 40 2 69.9%
INIcial = 15 2 39,9%
INExpressivo = 0 a 14,9%
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ACAO REALIZADA EM

iNDICE DESCRICAO NIVELO T8 2020 PARA MELHORAR A
GOVERNANCA E A GESTAO
ESST 1ndciice é obtido por
T analise dos componentes
iGG Idnedécci/g;;%gnrgadg Intermediario prinéipais: iGovppub,

(67%) 1GestPessoas, iGestTl e

gestao pdblicas iGestContrat.

Politica de Governanca
Institucional,
estabelecendo as
estruturas de Governanga
e os instrumentos de agdo
da Politica

Intermediério
(51%)

indice de

iGovPub Governanca Publica

indice de
capacidade em
gestdo de pessoas

Instituicdo do Plano de
Contribuicdo de Gestdo de
Pessoas

Intermediario

iGestPessoas (63%)

Estabelecimento do
Plano de Diretor de
Tecnologia da Informacgao
e Comunicagao

* Politica das Contratacdes
* Manual de Gestao e
Fiscalizagdo de Contratos
* Consolidag¢do do Plano
Anual de Contratacdes;

* Sistema de Gestao de
Contratos

Indice de Aprimorado

(77%)

capacidade em
gestao de Tl

indice de
capacidade em
gestao de Contratos

Aprimorado

iGestContrat (81%)

Fonte: Acérddo n? 2699/2018 do Tribunal de Contas da Uniao.

O processo de governancga do TRT da 89 Regido contempla as etapas

de avaliar, direcionar e monitorar. Ao realizar a avaliacdo dos recursos

humanos, materiais e financeiros disponiveis, a governanca estabelece,

a partir do planejamento estratégico institucional, o direcionamento das

iniciativas, definindo diretrizes e linhas de a¢do, objetivando priorizagdo
de demandas e recursos.
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PRINCIPAIS RESULTADOS ALINHADOS AQS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A seguir, sao apresentados os resultados da gestdao com base no desempenho
da Estratégia Institucional (Resolucdo TRT8 n°® 11/2014), da Estratégia Nacional
do Poder Judiciario (Resolu¢cdo CNJ n° 198/2014), do Planejamento Estratégico
da Justica do Trabalho (Resolucdo CSIT n° 145/2014, com redacdo dada
pela Resolucdo CSIT n° 233/2019), bem como dos resultados do Indice de
Produtividade Comparada da Justica (IPC-Jus), elaborado pelo CNJ (Resolucdo
CNJ n° 184/2013) e do indice Nacional de Gestdo do Desempenho da Justica
do Trabalho (IGEST), elaborado pela Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho
(CGIT), cujo Manual de Uso se encontra disponivel no endereco: https://www.
trt8.jus.br/sites/portal/files/roles/assessoria-de-comunicacao/noticias-2018/i_
gest_manual_de_uso.pdf.

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

O TRT8 estipulou um conjunto de metas institucionais, que representam
os resultados a serem alcancados para atingir os objetivos estratégicos e sao
quantificadas por meio de indicadores de desempenho, que descrevem o que sera
medido. Para o alcance das metas, o TRT8 desenvolveu um conjunto de iniciativas
estratégicas, que sao programas, projetos e acoes de curto, médio e longo prazos.
O painel a seguir sintetiza o desempenho das metas institucionais em 2020.
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https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/roles/assessoria-de-comunicacao/noticias-2018/i_gest_manual_de_uso.pdf
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/roles/assessoria-de-comunicacao/noticias-2018/i_gest_manual_de_uso.pdf
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/roles/assessoria-de-comunicacao/noticias-2018/i_gest_manual_de_uso.pdf

PAINEL DE DESEMPENHO DAS METAS INSTITUCIONAIS EM 2020

=T
=
=
[}
[ W)
(=
w2
oc
[ )
(=

SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

- g
2 8 = 2
. = < (=3
OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR % = E §
g = 2 =
e
© . . 01. Aumentar para 50% os municipios atendidos pela Justica do Trabalho da 82 Regido, até o o
Indice de acesso a Justica dezembro de 2020 T 50% | 100% °
1. Garantir a efetividade na Taxa de Congestionamento na Fase | 02. Reduzir para 40% a taxa de congestionamento na fase de execugdo no 1° Grau, até dezembro | 40% | 39.2%
prestacdo jurisdicional de Execucdo no 1° Grau de 2020 ! ®
NUmero de agdes voltadas a 03. Atingir, até dezembro de 2020, 10 a¢des anuais voltadas a estimular a celebragdo do acordo 2 10 20
conciliagdo trabalhista nas fases de conhecimento e execugao ®
Total 31,32% PY
Taxa de congestionamento na fase 04. Reduzir para 15% a taxa de congestionamento na fase de conhecimento, em 1°e | _, o o
de conhecimento em 1° e 2° Grau.  |2° grau, até dezembro de 2020 17 Grau b 15% | 3583% ®
2° Grau 18,95%
2. Aperfeicoar os procedimentos
judiciais de modo a impulsionar a Total 150 | 217,96 PY
execugao . L _ ) ) L L _ . )
Prazo médio na tramitagdo das A¢des |05. Reduzir para 150 dias o prazo médio de tramitagdo das agdes submetidas ao rito 1° Grau l 85 1116
nasVaras do Trabalho e no Tribunal . |ordinario na fase de conhecimento, em 1° e 2° Grau, até dezembro de 2020 ' ®
2° Grau 65 107.7 °
indice de Decisdes Liquidas 06. Prolatar 100% das decisdes judiciais na forma liquida, até dezembro de 2020 T | 100% | 88,34%
3. Fortalecer os processos de indice de Governanca Judiciaria P o i o o
Governanca Judiciaria (iGOV) 07. Alcancar indice de ao menos 70% em governanca judiciaria até 2020 T 70% 51% °
4. Preservar a memoria indice de cumprimento das - o . N . o o
Institucional recomendacdes do PRONAME 08. Alcancar um indice de 80% de cumprimento das recomendac¢des do PRONAME até 2020 T 75% | 33,33% PY
5. Consolidar a gestao estratégica
de pessoas com énfase na indice de Governanga de Pessoas P o . o o
valorizagao e no desenvolvimento | (iGOV Pessoas) 09. Alcancar um indice de pelo menos 70% em governancga de pessoas até 2020 T 70% 56% PY
de magistrados e servidores
6. Intensificar a integragdo e a )
disponibilidade dos sistemas de |Indice de Governanca em Tl (iGOV TI) | 10. Alcangar um indice de pelo menos 70% em governanca de Tl até 2020 T 70% 77% PY
TIC
. indi 0 ili 5
7. Promover a gestdo Indice de Sustentabilidade écl)i%lcangar um indice de pelo menos 70% em sustentabilidade até T 70% | 86,16% PY
orcamentaria e financeira
sustentavel alinhada a estratégia | jndice de aplicacio dos recursos 12. Alcangar 95% de aplicacdo dos recursos orcamentarios r | 95% | 90,95%
institucional orcamentarios estratégicos estratégicos ao final de cada exercicio ° 7270

RESULTADO: . Meta alcangada

POLARIDADE: T Quanto maior, melhor

Alerta

¢ Quanto menor, melhor

. Meta ndo alcancada
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O objetivo é direcionar todas as agoes da instituicdao para a satisfacao dos
jurisdicionados, entendida como a garantia de um processo rapido e efetivo, bem
como na ampliacao do acesso a justica.

META 01 - Aumentar para 50% o0s municipios atendidos pela Justica do
Trabalho da 82 Regiao, até dezembro de 2020

INDICADOR: indice de acesso a Justica
Mede o acesso a Justica do Trabalho da 82 Regido, na razdao entre municipios

atendidos, aonde ajustica do trabalho chega de alguma forma, seja ela por justica
itinerante, peticionamento eletrénico ou estrutura fisica presente.

META PARA 2020: 50%

INICIATIVA

CRIAGAD DE NOVAS
VARAS DO TRABALHO

RESULTADO: 100%

OBJETIVO

Facilitar o acesso a Justica, ampliandoa
capilaridade da Justica do Trabalho
nos Estados do Para e Amapa.

RESPONSAVEL

Desembargador Corregedor
Regional

SITUAGAD

CENTRAIS DE
ATENDIMENTO AD
JURISDICIONADO

Estruturar unidades nos Féruns e
Varas Trabalhistas para orientagdo no
uso do PJe-IT e acesso as informacdes
processuais.

Juiz Diretor do Foro
Trabalhista de Belém

JUSTICA ITINERANTE

Facilitar o acesso a Justica, ampliando
as agOes itinerantes do 1° e do 2°
Grau com a realiza¢do de audiéncias
e demais fun¢des no ambito da 82
Regido.

Desembargador Corregedor
Regional

TRT8 NA MIDIA

Ampliar o relacionamento com os
6rgaos de comunicagdo viabilizando

a insercdo de matérias em jornais,
revistas, programas de radio e

TV, sobre direitos trabalhistas e o
funcionamento da Justica do Trabalho.

Assessoria de Comunicacao
Social

RESULTADO:

. Com problemas

. Iniciativa concluida

. Andamento normal

Com atrasos ndo considerados criticos

. Descontinuada/suspensa.
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META 02 - Reduzir para 40% a taxa de congestionamento na fase de execucao
no 1° Grau, até dezembro de 2020

INDICADOR: Taxa de Congestionamento na Fase de Execuc¢do no 1° Grau
Avalia a capacidade das Varas do Trabalho em dar vazao a demanda de decisoes

no sistema judiciario. Quanto menor o congestionamento, melhor o desempenho
do Tribunal.

TAXA DE CONGESTIONAMENTO NA FASE DE EXECUGAO NO 12 GRAU

META PARA 2020: 40%
RESULTADO: 39,2%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA OBJETIVO RESPONSAVEL SITUAGAD
Viabilizar a penhora, a remocao e
guarda de bens, por meio da criacdo Gestor Regional da Execucao
TESG?EQEEHRQSE de depositos publicos, novas centrais | Trabalhista (Portaria PRESI n°
G de mandados e utilizagdo da remogdo | 318/2019)
terceirizada..
LEILOES ELETRONICOS | Assegurar a efetividade no Chefe da Divisdo de Execugao,
UNIFICADOS cumprimento das decisdes judiciais.. Mandados, Pesquisa e Leildo
PAGAMENTO
ELETRONICO Expansao do uso do cartdo de crédito | Diretor da Secretaria de
DE DEBITOS e débito nas execucdes trabalhistas. Tecnologia da Informacgdo
TRABALHISTAS
RESULTADO: . Iniciativa concluida @ Andamento normal Com atrasos ndo considerados criticos

. Com problemas

META 03 - Atingir, até dezembro de 2020, 10 a¢6es anuais voltadas a estimular

. Descontinuada/suspensa.

a celebracao do acordo trabalhista nas fases de conhecimento e execugao

INDICADOR: Nimero de ac¢des voltadas a conciliacao.

Calculada pelo total de agbes realizadas anualmente voltadas a estimular a
celebracdo do acordo trabalhista, tanto na fase de conhecimento quanto na fase

de execucao.

QUANTIDADE DE AGOES VOLTADAS A CONCILIAGAO

META PARA 2020: 10
RESULTADO: 20

Capitulo 3




INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA RESPONSAVEL

0BJETIVO

SITUACAD

Dotar as Varas do trabalho de
estrutura voltada a conciliagdo nos
processos judiciais.

UNIDADES DE

CONCILIACAQ Desembargador Presidente PY

RESULTADO: . Iniciativa concluida . Andamento normal Com atrasos ndo considerados criticos

. Com problemas . Descontinuada/suspensa.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
TEMA ESTRATEGICO: EFICIENCIA OPERACIONAL

Aperfeicoar os procedimentos judiciais de modo a impulsionar as execucoes
trabalhistas

O objetivo é aperfeicoar continuamente os procedimentos judiciais, visando a
exceléncia na entrega da prestacao jurisdicional.

META 04 - Reduzir para 15% a taxa de congestionamento na fase de
conhecimento, em 1° e 2° grau, até dezembro de 2020

INDICADOR: Taxa de Congestionamento na Fase de Conhecimento em 1° e 2°
Grau.

Avalia a capacidade das Varas e do Tribunal de darem vazao a demanda de
decisdes no sistema judiciario. Quanto menor o congestionamento, melhor o
desempenho do Tribunal.

TAXA DE CONGESTIONAMENTO NA FASE DE CONHECIMENTO (1° E 2° GRAUS)
META PARA 2020: 15% RESULTADO: 31,32%

TAXA DE CONGESTIONAMENTO NA FASE DE CONHECIMENTO EM 2° GRAU
META PARA 2020: 15% RESULTADO: 18,95%

TAXA DE CONGESTIONAMENTO NA FASE DE CONHECIMENTO EM 1° GRAU
META PARA 2020: 15% RESULTADO: 35,83%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA OBJETIVO RESPONSAVEL SITUAGAD
BANCO DE BOAS Implantar b~anco de dados para Secretario-Geral
PRATICAS centralizagao e compartilhamento das Judiciario
boas praticas de trabalho na JT8.
) Implantar banco de dados para Secretario-Geral
BANCO DE DECISOES | centralizagdo e compartilhamento de o °
. Judiciario
sentencas e acérdaos na JT8.

RESULTADO: . Iniciativa concluida @ Andamento normal Com atrasos ndo considerados criticos

. Com problemas . Descontinuada/suspensa.
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META 05 - Reduzir para 15% a taxa de congestionamento na fase de
conhecimento, em 1° e 2° grau, até dezembro de 2020

Reduzir para 150 dias o prazo médio de tramita¢ao das acdes submetidas ao
rito ordinario na fase de conhecimento, em 1° e 2° Grau, até dezembro de 2020

INDICADOR: Prazo Médio de Tramitacao das Acdes nas Varas do Trabalho e no
Tribunal

Mede o nimero de dias entre o ajuizamento da acao trabalhista e a publicacao
das sentencas e acérdaos na fase de conhecimento.

PRAZO MEDIO DE TRAMITAGAO DAS ACOES JUDICIAIS (1° E 2° GRAUS)
META PARA 2020: 150 dias RESULTADO: 217,96 dias

PRAZO MEDIO DE TRAMITACAO DAS ACOES JUDICIAIS NAS VARAS DO TRABALHO
META PARA 2020: 85 dias RESULTADO: 111,6 dias

PRAZO MEDIO DE TRAMITA(;AO DAS AQGES JUDICIAIS NO TRIBUNAL
META PARA 2020: 65 dias RESULTADO: 107,7 dias

INICIATIVA OBJETIVO RESPONSAVEL SITUACAD

Implantar banco de dados para

BANCO DE PERICIAS | centralizacdo e compartilhamento das gesgmbargador Corregedor P

P : egional

pericias realizadas.

PERICIA NA ORDEM Disponibilizar espaco nas varas do Desembargador Corregedor

DODIA trabalho para realizagdo de pericias. Regional L
Fortalecer a integracdo entre os érgaos

PARCERIAS Sgrigrcilgg JcL:)crlr]WC;?;c]oor:sd:?ssq[\iﬁc?Jlivg%res Chefe da Divisdo de Execugdo,

. o~ .

INSTITUCIONAIS para viabilizar o acesso a justica e o Mandados, Pesquisa e Leildo

cumprimento das decisdes judiciais.

RESULTADO: . Iniciativa concluida . Andamento normal Com atrasos ndo considerados criticos

. Com problemas . Descontinuada/suspensa.

META 06 - Prolatar 100% das decisdes judiciais na forma liquida, até dezembro
de 2020

INDICADOR: indice de decisdes liquidas

Mede o percentual de sentencas e acérdaos prolatados na forma liquida. Em
2019, esse indicador teve a forma de medicdo revisada, passando-se a utilizar
o mesmo indice da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho, que relaciona
somente as decisoes liquidas em relacao ao total de decisdes, ndo excepcionando
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aquelas em que a liquidacdo ndo se aplica, como na féormula que vinha sendo
adotada por este E. Regional.

INDICE DE DECISOES LIQUIDAS (1° E 2° GRAUS)
META PARA 2020: 100% RESULTADO:

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA RESPONSAVEL

0BJETIVO

Intensificar o treinamento sobre a
liquidagdo de sentencas e acérdaos

SITUAGAD

Chefe da Divisao de Célculos

PROJETO PIE-CALC com as ferramentas JURISCALC e PJe- | e Liquidagdes ®
CALC.
RESULTADO: . Iniciativa concluida @ Andamento normal Com atrasos nao considerados criticos

. Com problemas . Descontinuada/suspensa.

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS - TEMA ESTRATEGICO: GOVERNANGA
OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer os processos de governanca judiciaria

O objetivo é efetivar os processos de governanca na Justica do Trabalho da 82
Regidao, de modo a promover maior integracao entre as unidades e com 6rgaos
externos, dinamizar o processo decisdrio, institucionalizar a gestao democratica
e participativa, fortalecer os processos e instrumentos de comunicagao interna e
externa, e promover o alinhamento das unidades em prol do alcance dos objetivos
estratégicos.

META 07 - Alcancar indice de ao menos 70% em governanca judiciaria até
2020

INDICADOR: indice de governanca judiciéria (iGOV)

Baseado em modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, mede
o nivel de maturidade organizacional em relacdao a pessoas e competéncias;
principios e comportamentos; lideranca organizacional; relacionamento com
partes interessadas; estratégia organizacional; alinhamento transorganizacional;
estruturas de governanca; gestao de riscos e controle interno; auditoria interna; e
accountability e transparéncia.

INDICE DE GOVERNANGA JUDICIARIA

META PARA 2020: 70% RESULTADO: 51%

N3do houve aplicacdao em 2020. O TCU informou que, em decorréncia dos
reflexos da pandemia da doenca causada pelo novo coronavirus (COVID19) sobre
as rotinas administrativas das organizacdes publicas federais, o levantamento de
2020 foi adiado para o ano de 2021. Por essa razao, foi mantido o resultado do
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levantamento anterior.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA OBJETIVO RESPONSAVEL SITUACAD
. Fomentar a descentraliza¢do de responsabilidades Desembareador
GESTAO EM REDE visando dar mais autonomia as unidades e obter i & P
- . Presidente
maior celeridade processual.
Instituir processo estruturado de aplicagdo de
conhecimentos, técnicas e instrumentos; bem
) como de exercicio de atitudes para gerenciar o Coordenador de
GESTAO DAMUDANGA [ processo de mudanga interior de cada pessoa que N o PY
. Gestdo Estratégica
precisa mudar sua forma de trabalhar, de modo a
produzir os resultados desejados de um projeto
ou iniciativa de mudanca.
) Consolidar a cultura de gestao de projetos na
GESTAQ POR PROJETOS | instituicdo visando a utiliza¢do racional de Diretor-Geral P
recursos.
Desenvolver metodologia, capacitar e implantar
. . Coordenador
GESTAO DE RISCOS a cultura do gerenciamento de riscos de moc_io a de Governanca
promover ac¢des relativas ao tratamento de riscos s L
' NS AT Institucional
inerentes as atividades institucionais.
NUCLEO DE Dotar a estrutura organizacional do Tribunal de um
COOPERAGAO Nucleo de Relagdes Institucionais, com a missdo Desembargador
. de fortalecer e harmonizar as relagdes entre os Presidente ®
JUDICIARIA Poderes, setores e instituicoes.
. . Dotar a estrutura organizacional do Tribunal de um
NUCLEO DE RELAGOES | Nuicleo de Relagdes Institucionais, com a miss&o Secretario-Geral
INSTITUCIONAIS de fortalecer e harmonizar as relagdes entre os da Presidéncia o
Poderes, setores e instituicoes.
Fortalecer o Sistema de Controle Interno da
JT8, composto pela Ouvidoria Regional, a Coordenador
SISTEMAINTEGRADO | Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno e a de Governanca
DE CONTROLE INTERNO | Controladoria Administrativa, visando promover a . S ®
~ X - e Institucional
atuacdo preventiva e pedagogica na mitigacao de
riscos inerentes as atividades institucionais.
POLITICA DE Revisar e efetivar a aplicacdo dos instrumentos Assessor de
COMUNICAGAQ previstos na Politica de Comunicagao Institucional, | Comunicacao °
INSTITUCIONAL instituida pela Resolugdo n® 410/2008. Social
POLITICA DE GESTAQ Imp_lemhentar, de forma in_tegrada, agoes volFadas a Diretor da
D0 CONHECIMENTO E aphc_a(;ao e ao desenv_olwmento_do conhecimento Secretaria de
. e da inovagdo no ambito da Justica do Trabalho da Gestio de Pessoas ®
INOVAGAO Oitava Regido.
PLANO DE Promover o alinhamento de 6rgdos, unidades, Coordenador de
[]ES[]UBBAMENTU DA | pessoas e processos da JT8 a estratégia Gestao Estratégica PS
ESTRATEGIA institucional.
RESULTADO: . Iniciativa concluida @ Andamento normal Com atrasos ndo considerados criticos

. Com problemas

. Descontinuada/suspensa.
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Preservar a memoria institucional

O objetivo é promover acoes voltadas a gestao documental e a preservacgao da
memoria institucional, como forma de valorizar acontecimentos e fatos histéricos

da Justica Trabalhista, bem como promover a gestdao do conhecimento.

META 08 - Alcancar um indice de 80% de cumprimento das recomendacdes do
PRONAME até 2020

INDICADOR: indice de cumprimento das recomendacdes do Programa Nacional

de Gestdo Documental e Memoria do Poder Judiciario

Mede o percentual de cumprimento das recomendacdes relacionadas a gestao
documental e preservacao da memoéria no ambito do PRONAME, sobretudo as

contidas na Recomendacdo CNJ n® 37, de 15 de agosto de 2011.

INDICE DE CUMPRIMENTO DS RECOMENDAGOES DO PROGRAMA NACIONAL DE GESTAQ

DOCUMENTAL E MEMORIA DO PODER JUDICIARIO

META PARA 2020: 75%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA

PROGRAMA DE ESTRUTURAGAO
FiSICA E TECNOLOGICA DA
GESTAO DOCUMENTAL E DA
PRESERVAGAO DA MEMORIA

OBJETIVO

Prover estrutura fisica e tecnologica
adequada aos processos de gestao
documental e de preservacao da memoria
institucional.

RESULTADO: 33,33%

RESPONSAVEL

Chefe da Secdo de
Gestdo Documental

REESTRUTURAGAO DO QUADRO
DE PESSOAL

Prover estrutura de pessoal adequada
aos processos de gestdo documental e de
preservacdo da memaria institucional.

Diretor-Geral

VALORIZAGAQ DA MEMGRIA
INSTITUCIONAL

Promover a¢ées voltadas a valorizagdo da
memoria institucional da JT8.

Curador do
Memorial da Justica
do Trabalho da 82
Regido

PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Realizar parcerias institucionais visando

Curador do
Memorial da Justica

I\PAI-EF;,Ii\OﬁliRESERVAGAU DA 3 :Snaetcr,fr]eg:?aoi :;)t?:urgi%%t:ll eapreservagdo | 4 "o o ga
' Regido
. Regulamentar e estruturar os centros de I%/llgs\do?ira?(c)ja Justica
CENTROS DE MEMORIA meméoria de estudos e pesquisas criados s

por meio da Resolucdo TRT8-86/2013.

do Trabalho da 82
Regido

RESULTADO:

. Com problemas

‘ Iniciativa concluida

. Andamento normal

. Descontinuada/suspensa.

Com atrasos ndo considerados criticos
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PERSPECTIVA RECURSOS - TEMA ESTRATEGICO: GESTAO DE PESSOAS E
RESPONSABILIDADE SOCIAL
OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar a gestao estratégica de pessoas com énfase na valorizacdo e no
desenvolvimento de magistrados e servidores

O objetivo é garantir que magistrados e servidores possuam conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarios e suficientes para o alcance dos objetivos
estratégicos, bem como introduzir e efetivar mecanismos de reconhecimento e
valorizagdo voltados a promover um ambiente de trabalho equilibrado e saudavel.

META 09 - Alcancar um indice de pelo menos 70% em governanca de pessoas
até 2020

INDICADOR: indice de governanca de pessoas

Baseado em modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, avalia a
adocdo de medidas para promover maior comprometimento da alta administracao
com a eficiéncia, efetividade e transparéncia da gestao de pessoas, de sorte que
o esforco laborativo possa ser mais bem alocado para a producdao de melhores
resultados para a sociedade.

META PARA 2020: 70% RESULTADO: 56%

Ndo houve aplicacdo em 2020. O TCU informou que, em decorréncia dos
reflexos da pandemia da doenca causada pelo novo coronavirus (COVID19) sobre
as rotinas administrativas das organizacdes publicas federais, o levantamento de
2020 foi adiado para o ano de 2021. Por essa razao, foi mantido o resultado do
levantamento anterior.

INICIATIVA OBJETIVO RESPONSAVEL SITUAGAD
Consolidar o sistema de gestdo por competéncias,
SISTEMA DE GESTAO instituido pela Politica de Deserjvolwmengo Assessor—C_hefe de
POR COMPETENCIAS de Recursos Humanos (Resolu¢do TRT8 n. Desenvolvimento °®

408/2008), com redacdo dada pela Resolugdo de Pessoas

TRT8 n°® 004/2020.

Chefe da Secao
de Inovacao
(extinta em 2016)/ °
Coordenador de
Gestdo Estratégica

PLANO DE OTIMIZAGAD | Mapeamento e racionalizagdo de todos

DA F[][:EGA[[]]E Gho os processos de trabalho da JT8 e
redimensionamento da for¢a de trabalho para

TRABALHO 6rgdos e unidades.
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TELETRABALHO

Mapeamento e racionalizacao de todos
0s processos de trabalho da JT8 e

Diretor da
Secretaria de

redimensionamento da forga de trabalho para Gest L
P . estdo de Pessoas
o6rgdos e unidades.
Promover agdes visando a prevencao de riscos
PROGRAMA TRT8 relacionados ao ambiente de trabalho e o Coordenador de
SAUDE monitoramento da salde dos magistrados e Saude o
servidores.
Revisar e implementar efetivamente o Programa Coordenadora do
PROGRAMA de Qualidade de Vida, instituido pela Resolu¢do Comité Gestor
© 408/2008, com foco na promogdo do -
QUALDADEDEVIDA | 1318 1° 40 g Promoseo €0 | Localde Atencio | @
bem-estar no ambiente de trabalho, com redagao Intecral 3 Saide
dada pela Resolucdo TRT8 n® 004/2020. g
Intensificar a implantacdo do sistema
MentoRH [SIGEP], priorizando a racionalizagao
de procedimentos da SEGEP por meio do
AUTOATENDIMENTO DE mapeamento e redesenho de processos e da Diretor da
RECURSOS HUMANGS descentraliza¢do de diversas atividades, tais Secretaria de PY
como: substituicdo de fungdes, designagdes e Gestdo de Pessoas
dispensas de fun¢des comissionadas, atualizagao
cadastral, dentre outros procedimentos passiveis
de automatizagao.
Revisar e implementar o Programa de
Reconhecimento e Valorizacdo, instituido pela Coordenador d
PROGRAMA DE Resolucdo TRT8 n.° 408/2008, com redacdo Coor.t(?nca (ir °
RECONHECIMENTOE | dada pela Resolugdo TRT8 n® 004/2020, para Lgcrg]l Se EZS(;;O °
VALORIZACAQ elevar a satisfagdo pessoal, estimular a integracao de Pessoas
da equipe, além de recompensar pelo bom
desempenho na execucdo das atribuicdes.
Incentivar a participagdo de magistrados e
servidores em acOes de responsabilidade social,
bem como disponibilizar a sociedade, por meio Assessor de
JUSTICA SOLIDARIA de parcerias com outros 6rgdos publicos e com Comunicagdo PY
a sociedade civil, servigos como: emissao de Social
documentos, assisténcia juridica, inclusao digital,
assisténcia médico-odontoloégica, dentre outros.
Ampliar a oferta de a¢des de capacitagao nas
PROGRAMA DE unidades de fora da sede, por meio da EAD, da Assessor-Chefe de
INTERIORIZAGAO DA | estruturacdo de espacos apropriados para eventos | Desenvolvimento P
CAPACITACAD presenciais e da formagdo de instrutores internos | de Pessoas
locais.
PROGRAMA DE . . < Assessor-Chefe de
AMBIENTAGAO struturar programa de ambientagdo de Desenvolvimento
magistrados e servidores. e
FUNCIONAL de Pessoas
PROGRAMA DE Instituir programa de preparacdo para Diretor da
PREPARACAOPARA A | aposentadoria com base na Resolugdo CSIT n° Secretaria de PY
APOSENTADORIA 132/2013. Gestdo de Pessoas
RESULTADO: . Iniciativa concluida @ Andamento normal Com atrasos ndo considerados criticos

. Com problemas

. Descontinuada/suspensa.
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Intensificar a integracao e a disponibilidade dos sistemas de tecnologia da
informacao e comunicacao

O objetivo é garantir a infraestrutura apropriada as atividades administrativas
e judiciais, com foco na permanente integracdo dos sistemas corporativos e na
alta disponibilidade dos servigos de tecnologia de informacao e comunicacao.

META 10 - Alcancar um indice de pelo menos 70% em governanga de Tl até
2020

INDICADOR: indice de governanca de Tl

Baseado em modelo desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, avalia a
adocdo de medidas para promover a governanca de TIC na JT8, levando em conta
as seguintes variaveis: lideranca, estratégia e planos, informacao e conhecimento,
pessoas, processos e resultados de gestao.

META PARA 2020: 70% RESULTADO: 77 %

Ndo houve aplicacdo em 2020. O TCU informou que, em decorréncia dos
reflexos da pandemia da doenca causada pelo novo coronavirus (COVID19) sobre
as rotinas administrativas das organizacdes publicas federais, o levantamento de
2020 foi adiado para o ano de 2021. Por essa razao, foi mantido o resultado do
levantamento anterior.

INICIATIVA OBJETIVO RESPONSAVEL SITUAGAD

PROGRAMA DE X:;a Z\?Srcr)fno ;iadser‘?le éf;(:rzebsa[;;é:acsas Diretor da Secretaria de
GOVERNANGA DE Ti met%dologias(; COBITe ITIL. Tecnologia da Informacao ¢
PROGRAMA DE
MODERNIZAGAO Prover novas solug¢des informatizadas
E INTEGRAGAD e revisar os sistemas existentes com Coordenador de Sistemas de

vistas a integragdo e otimizacdo das Informacao o
DOS SISTEMAS atividades administrativas.
ADMINISTRATIVOS

Realizar o monitoramento em tempo
PLANO DE real dos servicos de tecnologia da Coordenador de Infraestrutura
MONITORAMENTO DOS | informagao com o objetivo de prover e Suporte °
SERVICOS DE TI solugOes ageis para garantir a alta P

disponibilidade dos sistemas de TI.
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PROGRAMA DE Moderni inf de red

MONTORAMENTODA | Modernizar a infraestrutura de rede ¢ yenador de Infraestrutura

INFRAESTRUTURA DE de Tl com o objetivo de garantir a alta e Suporte PY
disponibilidade dos sistemas de TI. P

REDE

PROCESSD JUDIGIAL | G2rantir 0s melos tecnologicos 1 piretor da Secretaria de

ELETRONICO P 599 | Tecnologia da Informacao L
do Ple-]T.

RESULTADO: . Iniciativa concluida . Andamento normal Com atrasos ndo considerados criticos

. Com problemas . Descontinuada/suspensa.

PERSPECTIVA RECURSOS - TEMA ESTRATEGICO: ORGAMENTO
OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a gestao orcamentaria e financeira sustentadvel alinhada a
estratégia institucional

O objetivo é buscar a exceléncia na gestao de custos operacionais e promover
acoes orcamentarias visando assegurar recursos que viabilizem as iniciativas e
metas necessarias a execucao da estratégia.

META 11 - Alcangar um indice de pelo menos 70% em sustentabilidade até
2020

INDICADOR: indice de sustentabilidade
Obtido através da mensuracdao da quantidade de compras e contratagoes

sustentaveis realizadas e a gestdo racional de recursos, bens publicos e residuos
gerados.

INDICE DE SUSTENTABILIDADE

META PARA 2020: 70% RESULTADO: 86,16%

Ndo houve aplicacdo em 2020, em decorréncia dos reflexos da pandemia da
doenca causada pelo novo coronavirus (COVID19) sobre as rotinas administrativas.
Por essa razao, foi mantido o resultado do levantamento anterior.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

INICIATIVA OBJETIVO RESPONSAVEL

SITUACAD

) Estruturar unidade vinculada a Secretaria
UNIDADE DE GESTAO DE CUSTOS | Administrativa voltada para a analise e
gerenciamento de custos.

Diretor-Geral P
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Diretor da
Secretaria °

Implantar sistema informatizado para o

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO N .
acompanhamento da gestao orcamentaria

ORCAMENTARIA e financeira. Administrativa
PLANO DE CONTINGENCIA DE Assegurar a execu¢do orcamentaria em Diretor da
DESPESAS caso de desprioriza¢do de ag¢des e/ou Secretaria °
contingenciamento de recursos. Administrativa
Revisar e efetivar politicas e a¢des Presidente
i voltadas a otimiza¢do da utiliza¢do da Comissao
PROGRAMA TRTB SUSTENTAVEL dos recursos e a adogao de praticas Permanente de ®

sustentaveis. Gestdo Ambiental

RESULTADO: . Iniciativa concluida . Andamento normal Com atrasos ndo considerados criticos

. Com problemas . Descontinuada/suspensa.

META 12 - Alcancar 95% de aplicacao dos recursos orcamentarios estratégicos
ao final de cada exercicio

INDICADOR: indice de aplicacdo dos recursos orcamentarios estratégicos

Mede o percentual da execucdo orcamentaria destinada as iniciativas
estratégicas em relacao ao orcamento estratégico. Em 2019, em razdo do Novo
Regime Fiscal (EC n°® 95/2016), houve alteracdo da formula de célculo desse
indicador, razdo pela qual ele passou a considerar as agées orcamentarias que
mais poderiam geram risco de inscricao em restos a pagar

INDICE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

META PARA 2020: 95% RESULTADO:
INICIATIVAS ESTRATEGICAS
INICIATIVA OBJETIVO RESPONSAVEL SITUAGAD
PLANO ANUAL Visa assegurar, anualmente, os
DE COMPRAS E recursos necessarios a implementacao Coordenador de Governanga
CONTRATACHES da estratégia institucional, além de Institucional PY
, ¢ sistematizar a execu¢do do orcamento
ESTRATEG'GAS estratégiCO.
Elaborar instrumento de prioriza¢ao
PLANO DE OBRAS e planejamento de investimentos na Chefe da Divisdo de Obras e
construcdo e reforma das unidades Projetos de Engenharia ®
jurisdicionais.
RESULTADO: . Iniciativa concluida . Andamento normal Com atrasos ndo considerados criticos

. Com problemas . Descontinuada/suspensa.

ANALISE DO DESEMPENHO ESTRATEGICO EM 2020

A atual conjuntura econdmica e a amplitude dos impactos decorrentes da
situacdo de pandemia provocaram significativas alteracées nos resultados
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institucionais no ano de 2020.

A partir de 16 de marco de 2020, o TRT8 passou a funcionar em regime de
trabalho remoto emergencial, consoante Resolu¢cdao CN] n® 313, de 19 de
marco de 2020, que estabelece o Plantdo Extraordinario, para uniformizar o
funcionamento dos servigos judiciarios, com o objetivo de prevenir o contagio
pelo novo Coronavirus — Covid-19. Diante desse cenario desafiador, algumas das
metas e indicadores institucionais apresentaram resultados aquém do estipulado
para o periodo, a exemplo do prazo médio na fase de conhecimento em 1° e 2°
graus, taxa de congestionamento na fase de conhecimento no 1° Grau e da taxa
de julgamento no 1° grau, em razao das dificuldades para manter uma pauta
razoavel de audiéncias. Em relacdo as iniciativas estratégicas, de um total de 51
programas, projetos e acoes estratégicas a serem desenvolvidas no horizonte
do Planejamento Estratégico Institucional, concluido em dezembro de 2020, o
TRT8 finalizou um total de 13 iniciativas, sendo 21 com andamento normal, 2
com atrasos nao considerados criticos, 8 com problemas e necessidade de ajustes
imediatos e 7 foram descontinuadas ou se encontram suspensas.

Destaca-se que o expressivo corte de 30% no orcamento de custeio deste
Tribunal, bem como de 90% nos recursos destinados a investimentos (ocorrido
em 2016, ano-base para definicio do Novo Regime Fiscal), aliado ao déficit
historico do quadro de pessoal da 82 Regiao, elevaram o grau de complexidade
para execucdo das metas e iniciativas estratégicas no ambito deste Regional.
Ainda assim, 0o empenho de magistrados e servidores, aliado ao desenvolvimento
de boas praticas de governanca e gestao, tém contribuido para assegurar a efetiva
entrega da prestacao jurisdicional no ambito da 82 Regido.

Osrelatérios de acompanhamento e as respectivas atas das reunides de analise
da estratégia estdo disponiveis em: https://www.trt8.jus.br/gestao-estrategica/
sistema-de-gestao

ESTRATEGIA NACIONAL

Além dos indicadores e metas do Planejamento Estratégico Institucional, sao
monitoradas as metas nacionais definidas anualmente pelo CNJ no ambito dos
Encontros Nacionais do Poder Judiciario, em cumprimento a Resolu¢ao CNJ n°
198/2014. Também sao monitorados os indicadores e metas do Plano Estratégico
da Justica do Trabalho, coordenado pelo CSJT, em cumprimento a Resolug¢ao CSIT
n° 145/2014, com redacao dada pela Resolu¢do CSJT n® 233/2019.

Em relacao as metas nacionais do Poder Judiciario, sao monitorados os
seguintes indicadores*:

INDICE DE PROCESSOS JULGADOS;

INDICE DE PROCESSOS ANTIGOS;

INDICE DE ACOES COLETIVAS JULGADAS (1° E 2° GRAU);
INDICE DE REDUCAO DO ACERVO DOS MAIORES LITIGANTES;
INDICE DE EXECUCAO.
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Em relacao ao Plano Estratégico da Justica do Trabalho, sao monitorados os
seguintes indicadores**:

INDICE DE EXECUCAO DO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO;
TEMPO MEDIO DE DURAGAO DO PROCESSO (1° E 2° GRAU);
iINDICE DE CONCILIAGAO;

NDICE DE ALCANCE DE METAS.

Na sequéncia, sao apresentados os resultados da gestao em relacdao aos
indicadores e metas nacionais do exercicio de 2020.

META PARA 2020: 100% RESULTADO:
INDICE DE PROCESSOS ANTIGOS

META PARA 2020: 92% RESULTADO: 99,42%

INDICE DE AGOES COLETIVAS JULGADAS EM 12 E 22 GRAU

META PARA 2020: 95% RESULTADO: 99,18%

INDICE DE REDUGAO DO ACERVO DOS MAIORES LITIGANTES

META PARA 2020: 2% RESULTADO:

META PARA 2020: 100%

INDICADORES E METAS DA JUSTIGA DO TRABALHO (CSIT)
EXECUGAO DO ORGAMENTO DISPONIBILIZADO

RESULTADO:

META PARA 2020: 65,81% RESULTADO:91,13%

TEMPO MEDIO DE DURACAO DO PROCESSO — 12 INSTANCIA

META PARA 2020: 146 dias RESULTADO: 111,54 dias

*0 Glossario dos Indicadores das Metas Nacionais do Poder Judiciario esta disponivel em:
http://www.cnj.jus.br/gestao-e-planejamento/metas/justica-do-trabalho.

** O Glossario dos Indicadores do Plano Estratégico da Justica do Trabalho esta disponivel
em: http://www.csjt.jus.br/web/aggest/planejamento-estrategico-jt/documentos
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META PARA 2020: 98 dias RESULTADO: 90,2 dias

INDICE DE CONCILIAGAO — FASE DE CONHECIMENTO

META PARA 2020: 45% RESULTADO: 45,12%

INDICE DE ALCANCE DE METAS

O indice de Alcance das Metas avalia o grau de cumprimento das metas da
Justica do Trabalho constantes do seu plano estratégico, atribuindo como
satisfatdrio a pontuacao entre 62 e 78 pontos até 2020

META PARA 2020: 55 pontos RESULTADO: 59 pontos

O IPCIUS foi criado pelo CNJ com objetivo de refletir a produtividade e a
eficiéncia relativa dos tribunais do mesmo ramo de Justica, independentemente
do porte, pois considera o que foi produzido a partir dos recursos ou insumos
disponiveis para cada tribunal. O indicador também é utilizado nos pareceres do
CNJ para criacao de cargos e para avaliacdo no Prémio CNJ de Qualidade. Quanto
maior o resultado IPC-Jus, que vai de 0 a 100%, mais eficiente é o Tribunal.

EM 2020 - ano-base 2019 - o TRT8, pelo sétimo ano consecutivo, alcan¢ou 100%

\?

no IPC-Jus.

100
IPC-JUS

ANOS
CONSECUTIVOS
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PREMIO CNJ DE QUALIDADE

O Prémio CNJ de Qualidade foi criado em 2019 e substituiu o antigo Selo
Justica em Numeros. Os critérios foram aperfeicoados e varios itens foram
incluidos, especialmente os relacionados a produtividade e melhoria da qualidade
de prestacdo jurisdicional. Em 2020, a pontuacdo foi por meio de critérios
sistematizados em quatro categorias: Governanca; Produtividade; Transparéncia;
e Dados e Tecnologia. Todos os tribunais participam do Prémio, incluindo os
tribunais superiores, os 27 Tribunais de Justica (TJs), os cinco Tribunais Regionais
Federais (TRFs), os 24 Tribunais Regionais do Trabalho (TRTs), os 27 Tribunais
Regionais Eleitorais (TREs) e os trés Tribunais de Justica Militar (TJMs) dos estados.

O TRT8 conquistou, pelo quinto ano seguido, a categoria Ouro no Prémio CNJ
de Qualidade.

Capitulo 3



GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

INTRODUGAO

O Tribunal executou a despesa publica em alinhamento com Lei Complementar n® 101, de 04/05/2000, a conhecida Lei de Responsabilidade Fiscal, de forma a integrar
o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias, e a Lei Orcamentaria n°® 13.978 (disponivel no Portal da Transparéncia deste Regional (https://www.trt8.jus.br/
sites/portal/files/pdfs/resolucao_195_cnj/res195_proposta_orcamentaria_2020_1o_e_20_graus_id21140.pdf), publicadas durante o exercicio, respeitando os limites
estabelecidos para gastos com pessoal e os limites financeiros de pagamento da Emenda Constitucional n® 95/2016.

Durante a vigéncia dessa Emenda fica vedada a solicitacao de créditos adicionais sem o oferecimento de recursos compensatérios, do mesmo modo que ndo é permitida
a abertura de créditos decorrentes do superavit financeiro e do excesso de arrecadacao de receitas proprias e de convénio, enquanto a dotacao autorizada de despesas
primarias seja igual ou superior ao limite da EC n.° 95/2016.

Em 2020, devido a Pandemia de COVID-19 e diante da impossibilidade de execu¢do de despesas com algumas atividades administrativas, o TRT ofereceu a Unidade
Setorial Contabil do CSJT, a quantia de RS 6.003.227,00, a fim de suplementar despesas obrigatérias com Pessoal na Justica do Trabalho.

A acdo foi realizada em conformidade com o artigo 42, inciso Il, da LOA 2020, que trata da suplementacao de dotacdes classificadas com Resultado Primario tipo 1 (RP 1)
e resultou no remanejamento orcamentario para pagamento de passivos administrativos aos Magistrados e Servidores.

EXECUGAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

O Programa do Regional contou com 8 acdes orcamentarias, distribuidas dentre Atividades e Operac¢oes Especiais, executadas exclusivamente no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira- SIAFI, apds confirmada a regularidade da documentacao que da suporte as operacdes, seguindo os principios e normas da contabilidade aplicada
a Administracao Publica.

ORCAMENTO EM 2020
RS 653.253.294,00
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QUADRO 1- DETALHAMENTO DA EXECUGAQ ORGAMENTARIA — 2019/2020

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenadoria de Orcamento e Finangas - TRT 8

GRUPO DE DESPESA

ACAO

DESCRICAOQ

DOTAGAO
ATUALIZADA

EMPENHADO

EXECUCAO ORCAMENTARIA DAS AGOES NOS ANOS 2019 E 2020

LIQUIDADO

PAGO

DOTAGAO
ATUALIZADA

EMPENHADO

LIQUIDADO

PAGO

PESSOAL 20TP  ATIVOS CIVIS DA UNIAO R$ 335.606.722.00 R$ 334.616.901,77 RS 334.616.901,77 RS5 334.604.00317 RS$ 336.214.972,00 | R$ 336.201.435,73 RS 336.201.435,73 RS 336.201.435,73
PESSOAL 0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO R$185.828.611.00 RE 184.385.233,74 RS 184.383.163,50 R$ 184.381.093.26 RS 179.222.406,00 | R 179.214.447.37 R$ 179.214.447 37 RS 178.706.533.75
PESSOAL 09HB CONTRIBUIGAO DA UNIAD PARA A PREVIDENCIA SOCIAL R363598.284.00 R556.44228400 R§56.044.30936 RF56.04430936 RE55470.353.00 | R548.873.125.80 R548.873.125,80 RF48.873.125.80
BENEFiCIOS 2128 BENEFICIOS OBRIGATORIOS AQS SERVIDORES CIVIS R317.243.985.00 R517.143988.00 R§17.106.34568 R3F17.106.34568 RE 17.336.339.00 | R 17.261.275,77 RE17.261.275,77 RE17.261.275,77
BENEFiCIOS 2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA R$12.185.661,00 R$12.185.661,00 R§12177.92785 RE12.177.92785 RE12.850.960.00 | R$12.849.214.34 R512.848.614,34 RF 12.848.614,34
ATIVIDADES 4256 APRECIAGAO DE CAUSAS NA JUSTICA DO TRABALHO R$ 37 669.828,00 R§34.980420,76 R§3427717067 RF3I4265511756 RE 3659174900 | R 36393 964,06 R535787.185641 RF 3568659984

ATIVIDADES 4224 ASSISENCIA JURIDICA AS PESSOAS CARENTES R$ 900.000,00 R5 §99.722,79 R$ §99.085,63 R$ §96.480.30 R$ 1.121.122,00 R$ 1.121.122,00 R 1.121.069,53 R$ 1.115.862 40

ATIVIDADES 2191 PUBLICIDADE INSTITUCIONAL E DE UTILIDADE PUBLICA R 220.000.00 R3 196.035.41 RS 190.998,57 R$ 190.998.57 R$ 262.000,00 R$ 282.000.00 R3 275.457.56 RS 275.457,56
TOTAL R$ 653.253.294,00 R$ 640.850.247,47 RS 639.695.903,03 RS 639.666.669,94 RS$ 639.089.901,00 | R$ 632.196.585,07 RS 631.582.611,51 RS 630.968.905,19

Tabela com a Execucao Orcamentaria de 2019, disponivel em:
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/pdfs/resolucao_102_cnj/2019/

Resolucao102-CNJ_2019-12_Anexo-11_id20838.pdf

Tabela com a Execucao Orcamentaria de 2020, disponivel em:

Resolucao102-CNJ_2020-12_Anexo-1l_id23526.pdf
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https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/pdfs/resolucao_102_cnj/2019/Resolucao102-CNJ_2019-12_Anexo-II_id20838.pdf
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/pdfs/resolucao_102_cnj/2019/Resolucao102-CNJ_2019-12_Anexo-II_id20838.pdf
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/pdfs/resolucao_102_cnj/2019/Resolucao102-CNJ_2019-12_Anexo-II_id20838.pdf
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/pdfs/resolucao_102_cnj/2020/Resolucao102-CNJ_2020-12_Anexo-II_id23526.pdf

QUADRO 2- EVOLUGAO E DISTRIBUIGAO DA DESPESA— 2019/2020

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenadoria de Orcamento e Finangas - TRT 8

EVOLUCAO EM
GRUPO DE DESPESA 2019 EMPENHADO 2020 EMPENHADO RELAGAO A 2019
Pagamento de Pessoal RS 594.399.499,00 | RS 604.774.069,00 2%
Custeio de Atividades Administrativas RS 37.797.086,00 RS 36.076.179,00 -5%
TOTAL RS 632.196.585,00 RS 640.850.248,00 1%

RS 600.000.000,00
R$ 400.000.000,00
RS 200.000.000,00

RS - |

CUSTEIO DE ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

2020 EMPENHADO

PAGAMENTO DE PESSOAL
M 2019 EMPENHADO

Apbs a conclusao da ultima parcela do reajuste dos Servidores do Judiciario
Federal, implementado pela Lei n°® 13.317, de 20/07/2016, e ap6s a publicacao
da Lei Lei n® 13.752 de 26/11/2018, que concedeu o reajuste do subsidio dos
Ministros do STF, as despesas com Pessoal tiveram o seu crescimento estabilizado
no Exercicio de 2020.

Essa andlise da evolucdo dos gastos publicos é essencial para que a
Administracao planeje, execute e gerencie com qualidade os recursos atuais.
Em 2020, dentre os Grupos de Despesa de Pessoal e Beneficios, percebe-se uma
concentracao orcamentaria de 89% direcionada as despesas com pessoal ativo,
inativo e pensionistas do Orgdo e de 5% para o pagamento dos beneficios de
auxilio alimentacado, saude, pré-escolar, transporte, natalidade e funeral.

Para custeio das Atividades Administrativas (onde estdo compreendidas as
despesas com a Acdo de Assisténcia Juridica as Pessoas Carentes e de todas as
relativas a manutencdo operacional da Unidade), a representatividade do impacto
passa a ser de 6%.

DESPESAS OBRIGATORIAS EMPENHADAS
RS 605.673.791,00

DESPESAS DISCRICIONARIAS EMPENHADAS
RS 35.176.456,00

A grande maioria dos recursos estdao comprometidos com Despesas
Obrigatorias, ou seja, gastos que o Orgao ndo pode deixar de realizar, como o
pagamento de salario de Servidores, beneficios, aposentadorias, entre outros. A

_35_

parcela restante é aplicada em Despesas Discricionarias, com destaque para a
Acao de Apreciacao de Causas na Justica do Trabalho, responsavel por manter o
funcionamento das Unidades de suporte a atividade finalistica do Regional.

QUADRO 3- EXECUGAO DO CUSTEIO DE ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenadoria de Or¢camento e Finangas - TRT 8

PLANOS ORCAMENTARIOS VALOR EMPENHADO % DE REPRESENTACAO
Custeio Geral RS 31.226.593,76 89,3%
Contratos Nacionais de Tl RS 3.258.508,00 0.3%
Capacitacdo de Servidor RS 495.229,00 1,4%
TOTAL RS 34.980.420,00 100%

[l CUSTEIO GERAL - 89%
CONTRATOS NACIONAIS DE Tl - 9%

CAPACITACAO DO SERVIDOR - 2%

E para manter a qualidade na prestacao jurisdicional e o acesso a Justica em
uma regido extensa, com inUmeros desafios logisticos e de infraestrutura, o TRT
82 necessita realizar investimentos estratégicos nas areas de terceirizacdao de
vigilancia, limpeza e manutencao predial, bem como em Tecnologia da Informacao,
Energia Elétrica, Agua, Correios e na contratacao de Estagiérios.

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenadoria de Orcamento e Financas - TRT 8

DESPESAS RELEVANTES NA 82 REGIAD VALOR

Vigilancia e limpeza terceirizadas RS 10.608.681,61

Tecnologia da Informagdo R$ 10.037.999,11

Energia, 3gua e correio RS 4.047.233,67

Manutencdo de bens iméveis RS 1.842.400,00
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I’I’ﬂ Estagiarios RS 1.302.680,16
TOTAL RS 27.838.994,55
ESTAGIARIOS RS 1.302.680,16
MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS RS 1.842.400,00
ENERGIA, AGUA E CORREIO RS 4.047.233,67

TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ R$ 10.037.999,11

VIGILANCIA E LIMPEZA
TERCEIRIZADAS

B 2

RS 10.608.681,61

Dentre esses investimentos destacam-se os realizados com Tecnologia
da Informagdo e necessarios para a manutencao de uma rede complexa de
comunicacdao de dados e de sustentacao de Softwares. Medidas como essas,
ganharam relevancia no cenario atual de crise sanitaria em que atravessamos e sao
fundamentais para manutencao das atividades e atendimento ao Jurisdicionado.

Para proporcionar maior seguranca no ambiente de trabalho de Magistrados
e Servidores, bem como melhor acolher o puablico que recorre ao TRT, também
ganham expressao os investimentos com terceirizacdo de Vigilancia e na
manutencdo das instalacdes fisicas do Regional.

LIMITE DE PAGAMENTO E TETO DE GASTOS

Popularmente conhecida como “"Emenda do Teto de Gastos”, a EC n°95/2016
instituiu o Novo Regime Fiscal e o limite de pagamento, no ambito do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social, por 20 anos. O TRT 82 Regido, como Orgdo Integrante
da Justica do Trabalho e do Judiciario Federal, contribui na propor¢ao do seu
orcamento para o respeito desse limite.

Os limites individualizados atingem somente as despesas primarias, ou seja,
aquelas utilizadas para a realizacao das politicas publicas e atendimento as
necessidades da sociedade.

Nao compbéem essa base do limite de pagamento do TRT8, os gastos
relacionados ao custeio da Contribuicao Patronal para a Previdéncia Social, nem
os créditos orcamentarios descentralizados pelo Tribunal Superior do Trabalho -
TST e Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSIT.
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QUADRO 5- RESPEITO AQ LIMITE DE PAGAMENTO

Fonte: Tesouro Gerencial/ Coordenadoria de Orcamento e Finangas - TRT 8
LIMITE DE PAGAMENTO DA EMENDA CONSTITUCIONAL N° 95/2016 - TETO DE GASTOS

RS 589.655.010,00 RS 584.407.963,47

LIMITE DE PAGAMENTO PAGAMENTOS REALIZADOS

Diante do limite de pagamento imposto pela EC n® 95/2016, que vincula o
crescimento da despesa publica ao indice de Precos ao Consumidor Amplo- IPCA,
o Projeto de Lei Orcamentaria Anual da JT foi enviado no inicio do 2° semestre de
2020, com projecao de pequeno crescimento para a LOA de 2021.

Os parametros utilizados foram estabelecidos pelo Conselho Superior da
Justica do Trabalho e balizados nos limites do Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentarias —PLDO 2021, definindo o enquadramento da proposta da Unidade
Orcamentaria do TRT.

Nesse cenario, a Administracdao mantera a diretriz estratégica da preservacao
da qualidade do gasto publico, a fim de que os investimentos realizados
contemplem a melhoria da prestacao jurisdicional e a diminui¢do das despesas
de carater continuado.

Por fim, o momento exige o gerenciamento de inUmeros desafios para toda a
Administracao Pablica e o Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido permanecera
investindo nas medidas de contencao de despesas e no planejamento estruturado,
como forma de mitigar os riscos administrativos e preservar os seus Magistrados,
Servidores e Jurisdicionado dos efeitos desse Novo Regime.
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GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL
PRINCIPAIS INDICADORES

1 Controle e acompanhamento da entrega dos Formularios de Autorizacao de
Acesso aos Dados de Bens e Rendas das Declara¢des de Ajuste Anual do Imposto
de Renda Pessoa Fisica: somente 2 servidores ndo entregaram o formulario,
todavia, sdao notificados anualmente para entrega das Declaracdes de Ajuste
Anual do Imposto de Renda mais recentes.

2 Controle e Acompanhamento dos registros de informacdao no Sistema
E-Pessoal: os atos de admissdo, concessao de pensao civil e aposentadoria
e desligamentos foram registrados no sistema E-Pessoal, em atendimento a
Instrucao Normativa TCU n© 78/2018.

3 Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicdo ao Erario

O Ndcleo de Pagamento informa, de acordo com dados fornecidos pela Secao
de Contabilidade, que, durante o ano de 2020, a titulo de reposicao ao erario, foi
recuperado cerca de RS 328.546,21.

4 Atendimento demandas Ouvidoria: as Unidades da Secretaria de Gestao de
Pessoas receberam um total de 34 solicitacbes encaminhadas pela Ouvidoria
desta Corte, tendo sido todas atendidas.

Ademais, este Tribunal publica em seu Portal Eletrénico diversas informagdes
relativas a transparéncia da area de gestao de pessoas, dando cumprimento a
disposicdes normativas superiores (https://www.trt8.jus.br/transparencia/
acesso-a-informacao).

A fim de cumprir seu papel institucional, esta Corte possui uma forca de
trabalho composta por magistrados, servidores (efetivos TRT8, sem vinculo e de
outros 6rgaos) e estagiarios:

TOTAL

FEMINING 1422

597 - 41,98%

MASCULINO
825-58,02%

* Considerado nesse total a quantidade de magistrados, estagiarios e servidores em exercicio no TRT8 . Dados
de 31/12/2020. Sistema SIGEP.
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Os magistrados, regidos pela Lei Organica da Magistratura Nacional (Lei
Complementarn®35/1979),atuamno 1°e 2° graus (Juizes do Trabalho Substitutos,
Juizes Titulares de Varas do Trabalho e Desembargadores do Trabalho).

MAGISTRADOS

i Desembargador do Trabalho 21-18,10%
Juiz Titular de Vara do Trabalho 54 - 46,55%
Juiz do Trabalho Substituto 41-3534%

TOTAL 116

* Dados de 31/12/2020. Sistema SIGEP.

Os servidores do Poder Judiciario se organizam em carreiras, conforme Lei n°
11.416/2006:

SERVIDORES EFETIVOS TRT8 POR CARREIRAS

Analista Judiciario 435-37,24%

Técnico Judiciario 731-62,59%

Auxiliar Judiciario 2-0,17%

TOTAL 1168

*Considerado nesse total a quantidade de servidores efetivos do TRT8 em exercicio no Tribunal. 31/12/2020.
Sistema SIGEP.

Os magistrados e servidores encontram-se distribuidos por situacao funcional,
conforme quadro abaixo:

* Dados de 31/12/2020. Sistema SIGEP.
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Segue abaixo tabela referente a distribuicao por faixa salarial: ANALISTA JUDICIARIO OUTROS ORGAOS
O 0 0 4 0 0 0 0
TE?NICU JUDICIARID OUTROS ORGAQS o 0 1 1 1 1 0
f\ﬁJTXILIAR JUDICIARIO OUTROS ORGAOS 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 6 163 a4 343 369 97 3

Em relacdo ao servidores portadores de necessidades especiais, destaca-se

‘k servidores e . magistrado
(/ 2,53 % do total de sua forca de trabalho

* Folha mensal de dezembro/2020 e folha suplementar de GECJ. Sistema SIGEP.

Segue abaixo tabela referente a distribuicao por faixa etaria: Noqueserefereaetnia, seguemabaixoasinformacdes:
ATE 20 ATE 30 ATE 40 ATE 50 ATE 60 ATE 70 ACIMA DE 70 40375 4710 0.845% 46,629 0.28% 7170
0,42% 11,46% 31,01% 24,12% 25,95% 6,82% 0,21%
ETNIA
AIXA ETARIA CARGO N3o
ARGO - Branca | Negra | Amarela | Parda [ Indigena
. . . . . . Acima declarada
Até 20 | Até30 | Até40 | Até50 | Até 60 | Até 70
de 70 DESEMBARGADOR DO TRABALHO 15 0 0 6 0 0
DESEMBARGADOR DO TRABALHO 0 0 1 0 12 7 1 JUIZ TITULAR DE VARA DO TRABALHO 33 1 0 17 2 1
28 0 0 1 0 0
JUIZ TITULAR DE VARA DO TRABALHO 0. 0 5 30 17 2 0 JizDo TRABALH,U SUBSTITUTO 5
ANALISTA JUCICIARIO DO TRT8 219 13 4 193 0 6
JUIZ DO TRABALHO SUBSTITUTO 0 4 27 8 2 0 0 TECNICO JUDICIARIO DO TRTS 256 | 45 8 413 2 7
ANALISTA JUCICIARIO DO TRT8 0 21 206 99 86 22 1 AUXILIAR JUDICIARIO DO TRT8 1 0 0 1 0 0
, , SERVIDOR SEM VINCULO COM A ADMINISTRACAQ

TECNICO JUDICIARIO DO TRT8 0 54 179 193 241 63 1 PUBLICA 11 0 0 5 0 0

AUXILIAR JUDICIARIO DO TRT8 0 0 0 0 1 1 0 ESTAGIARIOS 6 7 0 13 0 84
SERVIDOR SEM VINGULO COM A R ] ] . ] ] QUTROS GARGOS _ 0 L 0 0 0 3
ADMINISTRAGAO PUBLICA 4 ANALISTA JUDICIARIO OUTROS ORGAOS - JT 3 0 0 1 0 0
ESTAGIARIOS 6 83 1s 6 0 0 0 TEGNICO JUDICIARIO OUTROS ORGACS -JT 2 0 0 1 0 1
AUXILIAR JUDICIARIO OUTROS ORGAOS - JT 0 0 0 0 0 0

OUTROS CARGOS 0 0 ! 2 ! 0 0 TOTAL 54 67 12 663 4 102

* Dados de 31/12/2020. Sistema SIGEP. * Tomado por base o campo raga. Dados de 31/12/2020. Sistema SIGEP.
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Quanto a distribuicao por area de trabalho e unidade de exercicio, seguem
abaixo as informacdes de lotacdo obtidas considerando a classificacao proposta
pela Resolucao CNJ n® 219/2016:

A AD1 AD2
DESEMBARGADOR DO TRABALHO 3 0 18
JUIZTITULAR DE VARA DO TRABALHO 0 54 0
JUIZ DO TRABALHO SUBSTITUTO 0 41 0
ANALISTA JUCICIARIO DO TRTS 132 245 58
TECNICO JUDICIARIO DO TRTS 152 521 58
AUXILIAR JUDICIARIO DO TRTS 0 2 0
SERVIDOR SEM VINCULO COM A ADMINISTRAGAQ PUBLICA 5 1 10
ESTAGIARIOS 51 31 28
OUTROS CARGOS 1 3 0
ANALISTA JUDICIARIO OUTROS ORGAS - JT 1 3 0
TECNICO JUDICIARIO OUTROS GRGAOS - JT 2 1 1
AUXILIAR JUDICIARIO OUTROS ORGAOS - JT 0 0 0

* Dados de 31/12/2020. Sistema SIGEP.

OBS: Legenda: Al - Unidades de Apoio Indireto a Atividade Judicante (drea meio) / AD1 — Unidades de Apoio
Direto a Atividade Judicante de 1° Grau e AD2 - Unidades de Apoio Direto a Atividade Judicante de 2° Grau
(areas fim).

Ainda no que diz respeito a situacdao do quadro de servidores desta Corte,
destaca-se o déficit enfrentado, considerando o contingenciamento orcamentario
ocorrido nos ultimos exercicios relativo as despesas de pessoal, que impede
a reposicao automatica de cargos vagos decorrentes de aposentadorias e
falecimentos com instituicdo de pensdo. Dessa forma, este Tribunal s6 pode
prover cargos vagos que acarretem em aumento de despesas de pessoal a partir
de autorizag6es concedidas pelo CSIT.

Ocorre que, em 2020, este Regional ndo recebeu autorizagées para provimento
de cargos que implicassem em aumento de despesas, tendo oCSI]T editado o Ato
CSJT.GP.SG n°® 31/2020 nesse sentido, o que agravou ainda mais a situa¢do de
déficit de pessoal.

Ao final de 2020, este Tribunal contava com um total de 139 cargos vagos sem
autorizagdo para provimento, o que representa aproximadamente 10,24% do
total de cargos de servidores desta Corte.

Se considerarmos que a renovacao recente do quadro de pessoal, por meio dos
ultimos concursos publicos realizados, tem se dado em sua maioria por servidores
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oriundos de outras regides do pais, que tém o interesse de retornar a sua localidade
de origem, verificamos mais um desafio relacionado a administracao da forca de
trabalho.

Nesse sentido, considerando a necessidade de aperfeicoamento continuo dos
processos de trabalho e aumento da produtividade, além da busca pela promocao
de uma maior qualidade de vida aos servidores, ao longo dos Gltimos exercicios,
este Tribunal tem adotado uma série de ac6es de incentivo a expansao do regime
de teletrabalho de forma estruturada e sustentavel, em especial, em virtude da
pandemia do novo coronavirus, que obrigou a realizacao de regime de plantao
extraordinario por meio de trabalho remoto desde mar¢o/2020, com o inicio da
retomada das atividades presenciais tendo ocorrido somente em outubro/2020.

Ao final do exercicio de 2020, esta Corte ja contava com aproximadamente 188
servidoresatuandoemregimedeteletrabalho,o querepresentaaproximadamente
16% do quadro de servidores.

Outroindicadorimportanterelativoaforcadetrabalhorefere-se ao quantitativo
de servidores e magistrados em abono de permanéncia.

Segue abaixo quadro demonstrativo:

DESEMBARGADOR DO TRABALHO (16)
JUIZ TITULAR DE VARA DO TRABALHO (5)
JUIZ DO TRABALHO SUBSTITUTO (0)
ANALISTA JUCICIARIO DO TRT8 (35)

3,60%

25,18%

TECNICO JUDICIARIO DO TRT8 (82)

58,99%

AUXILIAR JUDICIARIO DO TRT8 (0)
ANALISTA JUDICIARIO DO TRT8 - OUTROS ORGAOS (1)~ 0.72%
TOTAL DE SERVIORES: 139

* Dados de 31/12/2020. Sistema SIGEP.

No que se refere as fun¢des comissionadas (FCs) e cargos em comissao (CJs),
segue abaixo quadro relativo as suas ocupac¢des no ambito desta Corte:

FUNGOES COMISSIONADAS E CARGOS EM COMISSAQ
CARGO

FC- FC- FC- | a- | Q- al-
o1 FC-02 03 FC-04 | FC-05 06 | o1 | o2 CJ-03 04
DESEMBARGADOR DO ) } ) } ; ) _ _ , .
TRABALHO
JUIZTITULAR DE VARA DO ) ) ) ) ; . ; - -
TRABALHO
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JUiZ DO TRABALHOSUBSTITUTO | - | - |- N e
ANALISTA JUCICIARIODOTRTS | o | 27 | 12 | 51 | 110 | 4 | 6 | o | 24 | o
TECNICO UDICIARIODOTRTS | 4 | 80 | 17 | 150 | 165 | 12 | 6 | 5 | 52 | 2
auxiAR uDicAmonoTes | o | o | o | o | o [ o | o | o | o | o
SERVIDOR SEM VINCULO COM A

ADMINISTRAGAO PUBLICA R R SO I T e
OUTROS CARGOS o | 1 | o] 1 1 lololo| 1] o
ANALISTA JUDICIARIO OUTROS

ORGAUS‘JT 0] 0] 0 0 2 0] 0 0] 0] 0]
TECNICO JUDICIARIO OUTROS

URG[\US'JT 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0
AUXILIAR JUDICIARIO OUTROS

ORGAUS'JT 0] 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
ToTAL o | 18 | 29 |22 | w8 | 9| 12| 8| &7 | 2
PERCENTUAL 052% | 14.04% | 377% | 2627% | 37.45% | 2.470% | 156% | 2.34% | 11319 | 026%

* Dados de 31/12/2020. Sistema SIGEP.

Por fim, ressalta-se que, além de contar com a forca de trabalho de estagiarios
e menores aprendizes, esta Corte também possui Programa de Voluntariado,
com o objetivo de desenvolver competéncias civicas, culturais, educacionais,
cientificas e recreativas. Ao final de 2020, esta Corte contava com 21 voluntarios
(pela natureza do programa ndo ha retribuicdo financeira e compromisso de
permanéncia).

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAGAO DE PESSOAS:
MAGISTRADOS:

Recrutamento e selecdo externa - 1° Concurso Pablico Nacional Unificado para
a Magistratura do Trabalho:

- ingresso de 7 (sete) novos magistrados.

ALOCACAO - Concurso Nacional de Remogao da Magistratura:

- 6 (seis) magistrados removidos, a pedido, para outros Regionais.
Obs: O TRT8 nao recebeu nenhum magistrado por remocao.

APOSENTADORIAS:
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- 2 (duas) de Juiz Titular de Vara do Trabalho.

CARGOS VAGOS:

- 4 (quatro) cargos vagos de Juiz do Trabalho Substituto;
- 2 (dois) cargos vagos de Juiz do Trabalho Titular;
- 2 (dois) cargos vagos de Desembargador.

Obs.: Este Tribunal aguarda diretrizes superiores para realizacdo dos
provimentos de cargos vagos.

COMENTARIOS:

Verifica-se o desequilibrio na demanda de remocado, eis que, enquanto ha
muitos magistrados interessados em serem removidos para outros Tribunais, nao
ha contrapartida no interesse de magistrados de outros Regionais para atuarem
nesta Corte.

Dessa forma, os cargos vagos sao destinados a magistrados aprovados em
Concurso Pablico, o que demanda continuos investimentos deste Tribunal na
formacao inicial de novos membros da magistratura.

SERVIDORES:

Encontra-se vigente o Concurso Pablico C-335/2015, considerando o disposto
na Portaria PRESI n® 314/2020, que autorizou, ad referendum do Tribunal Pleno,
a suspensao do prazo de validade do Concurso Publico C-335/2015, pelo periodo
de vigéncia do Decreto Legislativo n® 6, de 20 de marco de 2020, nos termos da
Recomendac¢do CNJ n® 64/2020.

Segue abaixo quadro referente ao quantitativo de posses de servidores
ocorridas em 2020:

CARGOS POSSES %
TECNICO JUDICIARIO / AREA 2 16,67%
ADMINISTRATIVA
ANALISTA JUDICIARIO / AREA 10 83,33%
JUDICIARIA

TOTAL: 12 100,00%

*Dados de 31/12/2020. Sistema SIGEP.

Em relacdo ao recrutamento e selecao interna de servidores para exercicio de
funcdes comissionadas e cargos em comissao, este Tribunal dispbe de previsao
normativa (Resolucdo TRT8 n° 4/2020 e Portaria PRESI n°® 167/2020) para
realizacdo de Processos Seletivos Internos, em que pese nao possuirem carater
obrigatério e, em 2020, o Unico Edital de Selecao formalizado ter sido suspenso
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em virtude da pandemia do novo coronavirus.

Nesse ponto, frise-se que um fator limitador a efetiva operacionalizacao de
tais processos tém sido as restricbes orcamentarias impostas para provimento
de cargos vagos no ambito desta Corte e o consequente agravamento do déficit
de pessoal, que dificultam as manobras de ajuste de lotacao em decorréncia das
movimentagoes ocorridas com as sele¢ées internas.

Nesse sentido, ainda em relacao aos novos servidores, considerando as
restricbes orcamentarias que, ao longo dos Ultimos exercicios, tém obstaculizado
o provimento de vagas decorrentes de aposentadorias e agravado o quadro de
déficitde pessoal, as reposicoes, emregra, tém se dado a medida do surgimento de
vagas, com autorizagao para provimento, nas unidades existentes por localidade
deste Regional, repondo os claros de lotacdao decorrentes das vacancias.

Além disso, este Tribunal prioriza os provimentos nas Unidades Judiciarias
de Primeiro Grau de Jurisdicao, considerando as diretrizes da Resolu¢ao CNJ] n®
194/2014 (Institui a Politica Nacional de Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de
Jurisdigdo).

J& em relacdo a alocagao interna de servidores do quadro deste Regional,
destaca-se a realizacdo semestral de Processos Informatizados de Remocao
Interna para provimento dos claros de lotagao existentes nesta Corte, regidos por
editais préprios, em conformidade com o disposto na legislacao interna deste
Regional sobre remocdo (Resolugées TRT8 n®s 04/2020 e 13/2020, bem como
na Portaria PRESI n° 432/2020), que possibilitam a movimentacdo de pessoal
entre as localidades do Regional. Ressalta-se que tais processos devem preceder
o provimento de vagas por candidatos aprovados em Concurso.

Destaca-se, por fim, que em 2020, dando continuidade ao Programa de Gestao
por Competéncias, foi criada a Trilha de Aprendizagem para o desenvolvimento
e a formacdao de Diretores de Secretaria de Vara do Trabalho e Substitutos
Automaticos, aprovada pela Presidéncia desta Corte e regulamentada por meio
da Portaria PRESI n® 319/2020.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL (ATIVO, INATIVO E PENSIONISTA), EVOLUGAO
DOS ULTIMOS ANOS E JUSTIFICATIVA PARA 0 AUMENTO/DIMINUICAGC:

ACAO ORCAMENTARIA 2018 2019 2020
ATIVO R$ 314.842.870,68 R$ 336.201.435,73 R$ 334.604.003,17
INATIVO R$ 162.434.504,05 R$ 179.214.447,37 R$ 184.383.163,50

TOTAL RS 477.277.374,13 R$515.415.883,10 RS 518.987.166,67

*Inativos: inclui aposentados e pensionistas. - Fonte: Coordenadoria de Orcamento e Financas (COFIN)

No que diz respeito a evolucao da despesa nos ultimos anos, verifica-se uma
estabilizacdo dos valores de 2019 a 2020.
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Com amparo na Resolucdo TRT8 n° 89/2000, o Programa de Avaliacao
de Desempenho dos Servidores do TRT8 tem por finalidade proporcionar o
desenvolvimento dos servidores nas carreiras judiciarias, mediante progressao
funcional e promocao, gerando reflexo na remuneracao, até o servidor alcancar a
Classe C e o Padrao 13.

ANALISTAS TECNICOS
CLASSE / PADRAO | QTD. CLASSE / PADRAQ
AN-C13 173 TE-C13
AN-C12 3 TE-C12
AN-C11 0 TE-C11
AN-B10 28 TE-B10
AN-BO9 6 . TE-B09 o
AN-BOS 3 & TE-BOS8 &
3 3
AN-BO7 73 y TE-BO7 )
AN-BO6 46 TE-BO6
AN-AO5 33 TE-AO5
AN-A04 L TE-AO4
AN-A03 10 TE-A03
AN-AO2 9 m TE-A02 m
AN-AO1 12 so TE-AO1 so
TOTAL 450 - TOTAL -

*Dados de 31/12/2020. Sistema SIGEP.

Obs.: Nos casos dos Auxiliares Judiciarios, ha somente 2 servidores, que se encontram posicionados nas Classe/
Padrao C-13 e B-10 (estaveis).

Registre-se que esta Corte integra o Grupo de Trabalho Nacionalinstituido pelo
CSIT referente aos “"Estudos para o desenvolvimento da ferramenta de Avalia¢ao
de Desempenho por Competéncias — Médulo PROGECOM/SIGEP-]T", que busca
uniformizar entre os Tribunais Regionais do Trabalho a avaliacao de desempenho
prevista no Estatuto dos Servidores Publicos Federais seguindo a légica da gestao
por competéncias.

A tabela de remuneracdo de servidores e magistrados segue o disposto nas
seguintes normas: Lei n® 11.416/2006, alterada pelas Leis n® 12.774/2012 e n°
13.317/2016; Lein® 13.752/2018, e Resolucao STF n°® 628/2018.
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FUNCOES COMISSIONADAS - FC

TIPO SERVIDOR QTDE PERCENTUAL OCUPADAS

EFETIVOTRT8 640 98,46%%
Outros Orgdos em exerc.
TRT8 - Carreiras Lei 6 0,96%
11.416/2006
Outros Orgdos em exerc.
TRT8 - Prefeituras 2 031%
Sem Vinculo - Paragrafo
Unico art. 83 - Res. TRT8 2 0,31%
1/2015

TOTAL OCUPADAS: 650 100,00%

*31/12/2020. Sistema SIGEP.

CARGOS EM COMISSAO - C)

TIPO SERVIDOR 1][1]3 PERCENTUAL OCUPADAS
EFETIVO TRT8 104 87.40%
Sprvidores de outros
Orgaos afora a Justiga do 1 0.84%
Trabalho
Sem vinculo 14 11,76%
TOTAL OCUPADAS: 119 100,00%

*31/12/2020. Sistema SIGEP.

Analisando as disposi¢oes da Lei n® 11.416/2006 e da Resolucao TRT8 n®
1/2015, tem-se que os percentuais legais relacionados as fun¢ées comissionadas
e aos cargos em comissao encontram-se atendidos. Menos de 1% do total
das fungbes ocupadas estdao destinadas a servidores ocupantes de cargos de
provimento efetivo que ndo integram carreiras do quadro de pessoal do Poder
Judiciario da Uniao, ou que sejam titulares de empregos publicos ou se tratem de
excepcionalidade prevista no Regulamento de Servicos Auxiliares deste Regional
(Paragrafo Gnico do Art. 83 da Resolu¢dao TRT8 n® 1/2015). Mais de 85% do total de
cargos em comissao atualmente ocupados estao destinados a servidoresefetivos
integrantes do quadro de pessoal deste Tribunal.

No que diz respeito a , registra-se que este Tribunal
possui Politica prépria de Gestao de Pessoas, consubstanciada na Res. TRT8 n°
4/2020, que se encontra alinhada aos normativos dos Conselhos Superiores que
versam sobre o tema.

No que se refere as acoes do , aprovado por
meio da Portaria PRESI n® 381/2019, destaca-se que a execucdo do referido
Plano foi impactada pela pandemia da COVID-19, considerando que muitas
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a¢oes ndo previstas foram priorizadas e desenvolvidas, enquanto outras ficaram
com o andamento prejudicado.

Destaca-se que as acdes planejadas se encontram, em sua maioria, em
desenvolvimento pelas unidades responsaveis, apesar das dificuldades
enfrentadas com a pandemia e o déficit de pessoal, que tem atingido fortemente
as areas administrativas, em especial as unidades da Secretaria de Gestdo de
Pessoas, inclusive no que se refere a ocupacgoes criticas da Secretaria.

Ressalta-se, também, a disponibilizacao da pagina “"Governanca de Pessoas”
no Portal Eletronico desta Corte, que relne diversos conteldos afetos a tematica
de gestdo de pessoas, tais como atos normativos, noticias, links para paginas de
comissoes e comités, portal da transparéncia, sites das Escolas, portal do plano
de salde, pagina de concursos (magistrados, servidores, remocao e estagio), além
de links para os sistemas de pessoal, facilitando o acesso as informagoes pelo
publico interno e externo (https://www.trt8.jus.br/governanca/pessoas).

Por fim, no que se refere a

, destacam-se a realizacdao das seguintes acbes, em especial
considerando o contexto da pandemia:

- ,incluindo atendimento
a equipes de trabalho com foco nos cuidados da saide mental (ao todo foram
realizados 17 grupos nas diversas unidades do Tribunal);

- Boletins informativos "
relacionadas a saide mental - 4 boletins;

", contendo artigos sobre questdes

- Emissao de a COVID-19;
- na Central de Noticias reforcando a importancia da Saude e
Seguranca no Trabalho durante periodo de Pandemia;

- Realizacao de
, em junho de 2020;

- Promocao de : inicio com a
Palestra realizada em 09 de julho de 2020; 12 turma no periodo de 14 de julho a
06 de agosto; 22 turma com aulas de 11 de agosto a 03 de setembro;

- Realizacdo de " , em outubro de
2020;

"O TELETRABALHO DURANTE A PANDEMIA DO
COVID19 UMA AVALIAQAO NO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA OITAVA
REGIAO”, com a parceria da Universidade Federal do Par3, cujos resultados ja
estao sendo utilizados na constru¢cao do novo Planejamento Estratégico e do
Diagnéstico Institucional, bem como se encontram disponiveis na pagina: https://
www.trt8.jus.br/sites/portal/files/pdfs/anexo_de_comissao/comissao_id1902/
relatorio-2021-01-20_comissao_de_gestao_do_teletrabalho_id23626.pdf.
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Além das acdes especificas no contexto da pandemia, também foram realizadas,
mesmo que de forma limitada, as seguintes acoes:

: em parceria com a SESMA-
Belem nos dias 10 e 11/03/2020, tendo sido admlmstradas 282 doses da vacina
triplice viral;
- ginastica laboral e quick massage - até marco de 2020;
- campanhas setembro amarelo, outubro rosa e novembro azul;
- avaliacdo de clima organizacional via Correicdo Integrada;

ATENDIMENTOS:

MEDICOS ODONTOLOGICOS PSICOLOGICOS ENFERMAGEM

1.551

1.092 | 201 | 632 |

*Sistema Medodonto (agenda eletrdnica de atendimentos).

LICENCAS MEDICAS HOMOLOGADAS:

Fonte: Sistema Medodonto

JUNTAS MEDICAS REALIZADAS:

Fonte: Quantidade de laudos médicos emitidos.

PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO E SAUDE OCUPACIONAL (PCMSO) - Exames:

< AFASTAMENTOS ~ RETORNO AO
PERIODICOS ADMISSIONAIS DEFINITIVOS MUDANCA DE FUNGAOD TRABALHO
105 o | s | o | 4 |

*Fonte: Coordenadoria de Saide (CODSA).

SUBPROGRAMAS TRT8 SAUDE - Participantes:

HPERLEGAL-CONTROLE  SAUDEEMDIA-  EMFORMA-CONTROLE  EMPLACAR - CONTROLE
DAHPERTENSAO  CONTROLEDODIBETES  DACBESIDADE DA DISLPDEMIAS
130 | 93 | 119 90

*Fonte: Coordenadoria de Saide (CODSA).

Obs.: Além desses subprogramas, o Programa TRT8 Saude também engloba
acoes de Combate ao Cancer Bucal e de Prevencdao da Doenca Periodontal
relacionada a Doencas Sistémicas, por meio da equipe de Odontologia da CODSA.

CAPACITAGAO: ESTRATEGIA E NOMEROS

O Tribunal capacita seus magistrados e servidores a partir de diversos
treinamentos presenciais e a distancia ofertados por suas Escolas:

- ECAISS - Escola de Capacitacao e Aperfeicoamento Itair Sa da Silva, denominacao
recebida para representacao organizacional da Assessoria de Desenvolvimento de
Pessoas, Unidade responsavel pela formacao e aperfeicoamento de servidores; e
- EJUD - Escola Judicial, 6rgao de formacao e aperfeicoamento dos magistrados
do trabalho.

NO QUE TANGE A ECAISS, SEGUEM ABAIXO AS PRINCIPAIS INFORMAGOES:
ESTRATEGIAS:

Ressalta-se que o PAC para o exercicio de 2020 foi construido a partir
do resultado final do Diagnéstico das Necessidades de Treinamento e
Desenvolvimento, alinhado com as matrizes de competéncias.

O supracitado plano foi aprovado pela Portaria PRESI n® 90/2020, sendo
dividido em trés grandes partes: 1) Programacdo Geral; 2) Planos Especificos de
Capacitacdo; 3) Reserva Técnica.

Neste ponto, cumpre ressaltar que os eventos de capacitacao tiveram seus
cronogramas de execucdo impactados pela pandemia do novo coronavirus
(Covid-19), pois, diante da suspensdo das atividades presenciais do TRT8 muitos
eventos tiveram suas programacodes canceladas.

Para minimizar os impactos, a Escola de Servidores atuou no sentido de
reformular o planejamento focando em capacitacdes na modalidade EAD voltadas
para apoiar gestores e servidores diante dos desafios impostos pela pandemia.

Assim, foram realizadas capacitagoes relacionadas a organizagao e gestdo das
equipes em teletrabalho, aos efeitos emocionais do isolamento social prolongado
e a manutencao da prestacao dos servicos publicos.

DENTRE AS AGOES REALIZADAS DESTACAM-SE:

- Criacdo da campanha “aECAISSemCASAcomVOCE”, com o objetivo de
aproximar e conectar a Escola aos servidores.

- Selecao e compartilhamento de cursos online gratuitos com os temas:
Neurociéncia das Emocdes;
Trabalho Remoto: Colaboracao, Foco e Produtividade;
Técnicas e Habilidades para se Comunicar Melhor;
Gestdo Estratégica, com Foco na Administracao Pablica.

- Oferta do Curso Ferramentas e Aplicativos de Computacao na Nuvem e
Gerenciamento de Tarefas, voltado para auxiliar a realizacao do Teletrabalho.

- Compartilhamento de Lives e cursos ofertados pelas Escolas Judiciais dos
demais Tribunais do Trabalho, com a emissao de certificados.

- Realizacao de lives, transmitidas ao vivo pelo canal do Youtube do TRT8 com
0s temas:

S5.0.S Teletrabalho;

Teletrabalho da Pandemia: promovendo a saide mental e organizacional;
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Meditacdao Guiada - Mindfulness, Ansiedade e Gestdao do Estresse, com a
participacao de especialistas, professores e psicologos.

- Oferta do Curso Gest3ao do Teletrabalho temporario, com o objetivo de
compartilhar experiéncias e boas praticas de gestao do teletrabalho temporario,
bem como do Seminario Teletrabalho 2.0.

- Oferta de cursos em EAD, por meio do Campus ECAISS Virtual, plataforma
moodle, implementando como inovacao aula online ao vivo com o tutor, por meio
do Google Meet, e grupo no Telegram (aplicativo de mensagem instantanea) para
trocar ideias, experiéncias e aprendizados, bem como tirar davidas, por meio de
exemplos e situacbes do dia-a-dia.

Assim, mesmo diante das dificuldades e imprevisibilidade de controle da
pandemia, a ECAISS, em parceria com as demais unidades desta Corte, replanejou
as agdes e conseguiu ofertar diversas capacitagdes aos gestores e servidores
deste Regional.

NUMEROS:

66 Cursos Promovidos - EAD e Presencial
7 Lives

920 Servidores capacitados

NO QUE SE REFERE A EJUD, SEGUEM ABAIXO AS PRINCIPAIS INFORMAGOES:
ESTRATEGIAS:

- foco nos eventos EAD em virtude da pandemia da COVID-19, destacando-
se os seguintes cursos: Curso de Formacao EJUD8 - Topicos para Atualizacao;
Forum Virtual para Elaboracdo de propostas da Magistratura do TRT8 para
aperfeicoamento e retomada dos servicos da JT8 poés-crise da COVID-19; Café
Juridico - Didlogos Académicos; além de demais palestras e cursos compartilhados
com outras Escolas Judiciais;

- XI Curso de Formacao Inicial Regional para os 7 novos magistrados que tomaram
posse neste Tribunal em 2020.

NUMEROS:

EVENTOS INTERNOS - ONLINE

EVENTOS INTERNOS - PRESENCIAIS

EVENTOS INTERNOS - EAD

EVENTOS NO ANC: 27
PARTICIPAGAQ: 79 MAGISTRADOS
245 SERVIDORES

EVENTOS NO ANC: 13
PARTICIPAGAQ: 36 MAGISTRADOS
54 SERVIDORES

EVENTOS NO ANC: 8
PARTICIPAGAQ: 37 MAGISTRADOS
57 SERVIDORES

CARGA HORARIA
FORMAGAQ INICIAL
REGIONAL: 280 H/A

CARGA HORARIA: 38 H/A CARGA HORARIA: 113 H/A CARGA HORARIA: 109,5 H/A

CARGA HORARIA
FORMAGAO INICIAL
NACIONAL: 131H/A

EVENTOS EXTERNOS - EAD E ONLINE
EVENTOS NO ANO: 127 - PARTICIPAGAQ: 70 MAGISTRADOS - CARGA HORARIA: 214,5H/A

109 MAGISTRADOS CAPACITADOS
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A Gestao de Pessoas é area desafiadora em qualquer organizacao publica.
Nesse sentido, sao iniGmeras as tematicas compreendidas e desafios enfrentados,
podendo-se elencar:

- restricbes orcamentarias relacionadas as despesas de pessoal, situacao que
leva ao significativo déficit de servidores verificado nesta Corte, com quase 150
cargos vagos, o que representa pouco mais de 10% do quantitativo total de
cargos, sem previsao de reposicao;

- necessidade de adequacao a novos sistemas, tais como o SIGEP/FOLHA WEB,
implementado em janeiro de 2020, e o E-Social (Sistema de Escrituracdo Digital
das Obrigacoes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas) para os 6rgdos publicos, o
que demandara a reorganizacao do envio de informacoes relativas a magistrados
e servidores, como vinculos, contribui¢ées previdenciarias, folha de pagamento,
escrituracoes fiscais, dentre outras, afetando procedimentos e processos de
trabalho do TRTS;

- necessidade de continua adequacao a novas legisla¢oes, citando-se como
exemplo a Reforma da Previdéncia, o Abono Pecuniario a Magistrados, a Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD) etc., além do acompanhamento dos desdobramentos
da Reforma Administrativa do Governo Federal e reestruturacao organizacional da
Justica Trabalhista proposta pelo CSJT, que podera afetar uma série de processos,
rotinas de trabalho e distribuicdo do quadro de pessoal;

- aprimoramento continuo da Governanca de Pessoas, em atendimento as
recomendacoes do TCU, CNJ e CSIT, destacando-se os esforcos em torno do
planejamento, execu¢dao e monitoramento das acdes previstas no Plano de
Contribuicao de Gestdao de Pessoas, objetivando-se o alcance de resultados
em termos de incentivo ao desenvolvimento e valorizacdo de magistrados e
servidores e a consequente melhoria do desempenho organizacional;

- manejo dos impactos decorrentes da pandemia da COVID-19, vivenciada
em 2020 e ainda em curso, em especial no tocante a saide de magistrados e
servidores (fisica e mental), além do regime de teletrabalho compulsério imposto
pelas medidas de isolamento social adotadas.

Por fim, destacam-se como principais a¢ées para o ano de 2021 a necessidade
de investimentos no aperfeicoamento dos processos de trabalho, além do
planejamento e distribuicao da forca de trabalho, considerando a manutencao
do cenario de restricdes orcamentarias existente em 2020, previsao de reformas
administrativas e reestruturacdes organizacionais, além da intensificacao
do teletrabalho, em virtude da pandemia da COVID-19, e todos os impactos
decorrentes dessa pandemia, que podem interferir em diversos processos de
gestao de pessoas, destacando-se que as acdes a serem desenvolvidas devem ter
sempre como foco o fortalecimento dos mecanismos de Governanca de Pessoas.
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GESTAO DE LICITAGAO E CONTRATOS

CONFORMIDADE LEGAL

Visando assegurar a conformidade com a Lei n°® 8.666/93 e demais normas
aplicaveis a gestdo de licitagdes e contratos, as unidades administrativas tém
por orientacdo observar a jurisprudéncia e o conjunto de regras e diretrizes
estabelecidas ou referendadas pelo Tribunal de Contas da Unido e pela Advocacia-
GeraldaUnido nainterpretacdo dos dispositivos. Além disso, as contratacoes estao
sujeitas a analise da Assessoria Juridica — ASJUR, da Secretaria Administrativa -
SEADM e da Coordenadoria de Governanca Institucional.

Destarte, a Assessoria Juridico Administrativa (ASJUR) realiza previamente
a conformidade legal das contratacdes. Os pareceres produzidos pela ASJUR
referem-se a analise de minuta de editais de licitacao, de minuta de contratos
diretos, por inexigibilidade ou dispensa, de acréscimo, decréscimo de objeto
contratual, de prorrogacao de vigéncia contratual e de adesdes a Atas de Registros
de Precos.

Também sao analisados instrumentos como: Convénios, Termos de Execucao
Descentralizada, Acordos de Cooperacdo, Termos de Cooperacao, Termos de
Permissao de Uso precaria e qualificada, Termos Unilaterais de Doacao, contratos
de credenciamento e demais questionamentos relacionados, especialmente, as
licitagbes e contratos do TRTS.

O TRT8 utiliza ainda, como controle administrativo de segunda linha de
defesa, a conformidade a posteriori, realizada pela Coordenadoria de Governanga
Institucional (COGIN), que é responséavel por realizar a conformidade legal das
licitacoes antes da fase de homologacao do certame. Em 2020, foram realizadas
44 analises de conformidade.

Além do arcabouco legal, exigéncias normativas pertinentes e instrucdes/
recomendacdes do Conselho Nacional de Justica e do Conselho Superior da
Justica do Trabalho, o processo de contratacdes do TRT8 esta estabelecido na
Politica de Contratacdes, que foi revisada/atualizada, resultando na Politica das
Contratacoes, aprovada pela Resolucao TRT8 n® 007/2020. A Politica estabelece
o fluxo das contratacGes, desde a oficializacdao da demanda até a fase de gestao
contratual.

A fim de promover a melhoria continua dos processos envolvidos nas
contratacdes, otimizacao de recursos orcamentarios, de tempo e de pessoal,
o Tribunal definiu documentacdo integrante da fase de planejamento da
contratacao, estabelecendo modelos/padroes, além da elaboracao e disseminacao
de checklists utilizados na fase de planejamento das contratacdes e na selecdo
do fornecedor. Tais controles internos de gestao visam garantir o compliance das
licitacOes realizadas pelo TRT8, pela primeira linha de defesa.
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0 PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

O detalhamento das contratagoes realizadas pelo Tribunal é consolidado no
Plano Anual de contratacdes do TRT8. Tal plano contempla as aquisi¢ées de bens
e servicos sujeitos aos procedimentos de licitacdo publica submetidos ao regime
juridico abarcado pelas Leis n® 8.666/93 e n°® 10.520/2002. O Plano engloba,
além das aquisic6es gerais, o plano de obras e servicos de engenharia, os planos
de capacitacao de magistrados e de servidores e o Plano de contratacdes de
tecnologia da informacao.

O Plano Anual de Aquisi¢oes do exercicio de 2020 previu 136 contratagoes,
excluindo-se destas as contratacdes referentes aos gastos com capacitacdes de
magistrados e servidores.

O Plano Anual de Contratacdes - PAC apresenta valores e quantidades
estimativas, podendo ser reajustados para melhor adequacdo aos recursos
orcamentarios e as necessidades da entidade. A Coordenadoria de Governanga
Institucional monitora a execucao do PAC e o adéqua as demandas solicitadas
pelas unidades, submetendo para deliberacdo da Presidéncia do Tribunal.

Devido a pandemia ocasionada pela Covid-19, as contratacoes foram revisadas
e readequadas em dimensdes superiores as expectativas planejadas. Elaborou-
se, em dezembro de 2020, o plano anual de contrata¢des revisado e monitorado,
que totalizou em RS 33.671.555,01.

Apresentam-se algumas contratacdes que foramreajustadasoudescontinuadas
devido a pandemia ocasionada pela Covid-19.

GASTOS COM CONTRATAGOES - POR FINALIDADE (EM RS MILHOES)

Fonte: Coordenadoria de Orcamento e Financas
Material de Expediente - Geral

Consumiveis - Géneros de pmm
alimentacao

Coleta e destinacao - Lixo g
patolégico

Ginatica lavoral e quick massage ———

Manutencdo equipamentos Il
médicos e odontolégicos

Manutencdo de veiculos T
; : ]
Abastecimento de Veiculos

Lavagem de veiculos ™
; io
Servico de correios

A |
Gasto com passagens aereas

Programa Menor Aprendiz Mm——

Pagamento estagiarios 1

RS 500.000,00 RS 1.500.000,00

R$ 0,00 R$ 1.000.000,00

B Valor inicialmente programado Valor redimensionado
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DESCRICAO DA DESPESA SUBGRUPO\ VALOR EMPENHADO

TECNOLOGIA DA INFORMACAO - R$ 10.037.999,11
COMUNICACAO E DIVULGACAO INST RS 196.035,41
TERCERIZADA RS 314.302,21

MANUTENGCAO PREDIAL

MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS

RS 993.386,41

REFORMAS

RS 534.711,38

OUTROS INVESTIMENTOS COM
EXCECAO DETI

MATERIAL PERMANENTE

RS 326.792,72

ENERGIA ELETRICA

RS 3.065.19,93

SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

RS 296.610,24

LOCACAO DE IMOVEIS

RS 754.607,97

LIMPEZA E CONSERVAGAO

RS 3.352.492,28

VIGILANCIA ARMADA

R$ 7.256.183,33

DIARIAS E PASSAGENS

RS 251.334,79

TOTAL

RS 27.379.021,78

Fonte: Coordenadoria de Orcamento e Finangas

PROCESSOS DE CONTRATAGOES EM 2020

PROCESSOS DE CONTRATAGAO

EM 2020

181 CONTRATAGOES DIRETAS
36 PREGOES ELETRONICOS
01 0UTRAS MODALIDADES DE LICITAGAQ - GONVITE, TOMADA DE PREGOS E CREDENCIAMENTO

QUANTIDADE DE PROCESSOS E VALORES GASTOS COM CONTRATAGOES DIRETAS

MODALIDADE DE CONTRATAGAD

DISPENSA DE LICITACAQ

QUANTIDADES DE PROCESSOS

112

VALOR

R$ 798.597,07

S == INEXIGIBILIDADE

69

RS$ 908.667,48

" TOTAL:

181

RS 1.707.264,55

Fonte: Coordenadoria de Orcamento e Finangas

Entre as contratacdes diretas destacam-se alguns servicos de tecnologia
de informacdo. A dispensa de licitacdo dessas contratacdes justifica-se,
principalmente, pela manutencdo da continuidade dos servicos de interligacao
de dados, através da integracdo as redes NAVEGAPARA e METROGEPA, para as
unidades administrativas e judiciarias do TRT da 82 Regido, a fim de estabelecer
uma rede de dados WAN secundaria, com fundamento no inciso VIl do artigo 24
da Lein® 8.666/1993.

Registre-se ainda as contratacoes diretas de inscricdo de servidores e
magistrados para participacao de seminarios e congressos, com base no inciso I,
do Artigo 25 da Lein® 8.666/1993.

Também se destacam as contratagées com concessionarias de servico publico
(energiaelétrica, agua e esgoto, correios), justificadas pelo fornecimento exclusivo
dos servicos, bem como a locacao de imével para o Férum Trabalhista de Maraba.

PRINCIPAIS CONTRATAGOES DIRETAS REALIZADAS EM 2020

- Contratacdo de Tecnologia da Informacao (TI)

- Concessiondrias de servico publico (energia elétrica, agua e esgoto, Correios)

- Contratacoes de baixo valor (contratacoes abaixo de R$17.600,00 e
R$33.000,00)

- Locacao de Imével;

- Material para prevencao da COVID-19.

Fonte: Coordenadoria de Licitagoes e Contratos

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

As contratacdes mais relevantes do TRT8 sao de Tecnologia da Informacao,
bem como as de obras e reformas de prédios que abrigam Varas do Trabalho e
Foéruns Trabalhistas nos Estados do Para e Amapa.

Destacam-se ainda as contratagoes relativas ao funcionamento administrativo
do TRT8, especialmente servicos de vigilancia, limpeza, apoio administrativo e
manutencdo predial.

- Prover sistemas de informacao para o TRT da 82 Regido;

- Prover a infraestrutura fisica para o funcionamento das atividades
institucionais dos 6rgaos do TRTS;

- Garantir a efetividade na prestacao jurisdicional.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

- Aprimorar o gerenciamento de riscos nas fases de planejamento das
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aquisicoes, selecao do fornecedor e de gestdo e fiscalizacao de contratos;

- Capacitar as unidades envolvidas na fase de planejamento da contratacao,
principalmente quanto a elaboracdo de estudos preliminares e de termos de

referéncia;
- Implementar sistema de gestdo de contratos;

- Formalizar e acompanhar o plano de contratagcoes anual através do Sistema de

Gestdo Orcamentaria e Financeira da Justica do Trabalho (SIGEO-IT);

- Otimizar o gasto orcamentario por meio da conclusdo dos processos de
contratagdes em um tempo habil (fases de planejamento da contratacdo e sele¢do do
fornecedor), de modo a permitir a liquidacdo da despesa com a contratacao antes do

fechamento do exercicio;
- Promover a gestao de pessoas envolvidas nos processos de contratagoes.

GESTAQ PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

CONFORMIDADE LEGAL

As atividades, objetivos, iniciativas e metas estratégicas relacionadas a gestao
patrimonial e infraestrutura, no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 82
Regido, sao desenvolvidas pela Coordenadoria de Material e Logistica/COMAT e
pela Coordenadoria de Manutencao e Projetos/COMAP.

Nesse sentido, a Coordenadoria de Material e Logistica/COMAT gerencia e
executa atividades inerentes a administracao e controle de bens patrimoniais,
moveis e imoveis, e de consumo necessarios ao funcionamento da Justica do
Trabalho da Oitava Regiao.

A Coordenadoria de Manutencao e Projeto/COMAP gerencia e executa
atividades inerentes ao planejamento, contratacdo, fiscalizacdo e execucdo de
obras e servicos de engenharia e de manutencao e instalac6es prediais em geral.

As atribuicoes e competéncias da COMAT e da COMAP fundamentam-se,
principalmente, na Lei n® 4.320/1964, Lei n® 8.666/1993,, Lei n® 10.520/2002,
Decreto n® 9.373/2018, Decreto n® 10.024/2019, bem como, em regulamento
internos, dentre os quais destacam-se, Resolu¢do TRT8 n°® 11/2014 (Planejamento
Estratégico TRT8 2014/2020), Resolugcdo TRT8 n° 54/2016 (Plano de Logistica
Sustentavel TRT8), Portaria TRT8 PRESI n° 797/2018 (Procedimentos de
desfazimento de ativos), Portaria TRT8 PRESI n® 871/2018 (Regulamentacdo da
gestdo de imoveis).

A partir desse escopo normativo, a COMAT planeja e coordena a logistica de
suprimento de materiais de consumo e permanentes, considerados usuais para o
funcionamento dasunidadesdo Tribunal, orientada pordiretrizes de administracao
de materiais que visem o continuo aprimoramento da economicidade, qualidade
e racionalidade e assegurem a sustentabilidade dos materiais.

Ainda em conformidade com os regulamentos indicados, a COMAT gerencia
a conformidade dos registros dos bens imoéveis, proprios da Unido e locados,
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utilizados pelo Tribunal, incluidas as cessdes de espacos fisicos, bem como,
monitora e coordena o controle patrimonial de materiais permanentes em uso
nas unidades do Tribunal, na sede e fora da sede.

A COMARP, por sua vez, coordena o planejamento e a execu¢ao das atividades
inerentes a contratacdo, execucao e fiscalizacdo das obras e servicos de engenharia
e de servicos de manutencao e instalacoes prediais em geral, nos 6rgaos sediados
em Belém e de fora da sede, bem como acompanha a execucao do Plano de Obras
e do Plano Anual de Aquisi¢des do Tribunal.

Resultados das contratacdes de materiais permanentes, contabilizados no
or¢camento do Tribunal como investimentos (GND4 - Grupo de Natureza de
Despesa 4 - Investimentos).

EQUIPAMENTOS
ALOCAGAO DE EQUIPAMENTOS N DE ITENS VALOR TOTAL
AREA ADMINISTRATIVA 81 RS 1.678.742,87
1° GRAU - UNIDADES FORA DA SEDE 56 RS 399.413,35
1° GRAU - UNIDADES DA SEDE 43 RS 177.130,00
29 GRAU 26 RS 114.140,00
TOTAL 206 RS 27.379.021,78

Fonte: SCMP (Sistema de Controle de Material e Patriménio - TRT8)

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS:

- Aquisicao de equipamentos de tecnologia da informagdao e comunicagao,
como servidores de rede, storages, impressoras e scanners;

- Conclusao das Obras de reforma e adequacao de espacos localizados no Ed.
Sede e Anexos do TRT da Oitava Regido;

- Conclusao das Obras de Reforma no Forum Trabalhista de Maraba-PA (https://
www.trt8.jus.br/transparencia/obra/6813); e

- Conclusdo da Instalacdo de Sistema de Deteccao e Alarme a Incéndio (SDAI)
no Foérum Trabalhista de Macapa-AP (https://www.trt8.jus.br/transparencia/
obra/7056).

ADMINISTRAGAO PREDIAL - PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVIGOS PREDIAIS

SERVICOS CUSTO 2020

VIGILANCIA E LIMPEZA TERCEIRIZADAS RS 10.608.681,61
ENERGIA ELETRICA, AGUA E CORREID
MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS

TOTAL - CUSTOS PRINCIPAIS SERVICOS PREDIAIS

RS 4.047.233,67

RS 1.842.400,00
RS 16.498.315,28

Fonte: SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal)
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PREDIOS GERENCIADOS: 49

— \ PREDIOS GERENCIADOS

/\ PROPRICS DA UNIAQ 44
e\ LOGADOS DE TERCEIROS 5
|

—& TOTAL 49

Fonte: SPIUnet (Sistema de Gerenciamento dos Imédveis de Uso Especial da Unido) e documentos da rede
corporativa.

No exercicio 2020 nado houve desfazimento de ativos. (https://www.trt8.jus.
br/transparencia/desfazimento-de-materiais)

LOCAGOES DE IMOVEIS

As locacdes de imoveis possibilitaram, durante o exercicio 2020, a atuagao
do Tribunal nas jurisdicbes abrangidas pelo Férum Trabalhista de Santarém,
composto por duas Varas do Trabalho, pelas 32 e 43 Varas do Trabalho de Maraba
e pelas Varas do Trabalho de Redencao e de Sao Félix do Xingu. As locac¢des, no
caso, foram contratadas face a indisponibilidade de iméveis proprios da Unido
nas respectivas localidades, com caracteristicas necessarias para abrigar as
instalacdes do Tribunal nos referidos municipios.

LOCAGAO DE IMOVEIS

LOCALIZAGAO / UNIDADES DESPESAS
VARA DO TRABALHO DE REDENGAO RS 115,574.52

VARA DO TRABALHO DE SAO FELIX DO XINGU RS 55,871.76

FORUM TRABALHISTA DE SANTAREM RS 332,422.20

32 E 42 VARAS DO TRABALHO DE MARABA
TOTAL

RS 218,263.68
R$722,132.16

Fontes: SIAFI (Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal) e documentos da rede
corporativa.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Os principais desafios e acdes futuras em planejamento pela COMAT e pela
COMAP abrangem os seguintes aspectos, objetivos e metas estratégicas e
operacionais:
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a) continuidade, com enfoque priorizado, para o atingimento dos objetivos
estratégicos, indicadores e metas a serem estabelecidos no Plano de Logistica
Sustentavel do Tribunal, a partir do exercicio 2021;

b) delimitar procedimentos para o planejamento integrado entre as unidades
responsaveis por aquisicdes de materiais com esta Coordenadoria, visando, incluir,
dentre as etapas de aquisicdo, a prévia identificacdo e definicdo dos materiais a
ser substituidos, antecipando os procedimentos de desfazimento de ativos;

¢) implementar, nas unidades da sede, do sistema de verificacdo de tombos por
leitura de c6digo de barras, via médulo do sistema SCMP “Lev-Pat” (levantamento
de patrimdnios/acervos de forma automatizada, com processamento imediato,
no sistema, dos dados obtidos das plaquetas de acervo em formato de c6digo
de barras), com vantagens materializadas pela reducdo no trabalho manual de
consolidacao dos dados, celeridade, economia de pagamento de horas extras a
servidores e eficiéncia;

d) desenvolver o planejamento das aquisicdes de materiais de consumo e
materiais permanentes visando atender demandas previstas para o exercicio
2021, com a formalizacdao dos respectivos Termos de Referéncia e Projetos
Basicos, fundamentados no Plano Anual de Contratagoes;

d.1) fomentar a participacdo em compras compartilhadas, com amplitude do
escopo, visando ndao somente a economia de escala nos precos praticados no
certames licitatorios, mas também, oportunidades de logistica de pedidos de
materiais para o Almoxarifado de forma integrada com outros Orgaos Publicos
nos Estados do Para e Amapa;

e) elaborar o Plano Plurianual de Obras 2021-2025 do Regional, considerando
as diretrizes da Resolu¢do 70/2010 do CSIT;

f) atualizar Projetos e Orcamento para construcdo do novo Férum Trabalhista
de Santarém-PA (https://www.trt8.jus.br/transparencia/obra/5123); e

g) implementar a metodologia BIM para projetos e acompanhamento de obras
no ambito deste Regional.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O Tribunal Regional do Trabalho da 823 Regido, instituiu, por meio da Resolucao
237/2007, o programa TRT8 AMBIENTAL, que possui como uma das principais
diretrizes a promocdo de conscientizacdao sobre a questao ambiental e qualidade
de vida no ambiente de trabalho, através do desenvolvimento de projetos e acoes
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visando o desenvolvimento de uma cultura antidesperdicio entre magistrados e
servidores, estimulando a utilizacao coerente dos recursos naturais e patriménio
publico, bem como promove a destinagdo ambientalmente adequada dos
residuos gerados na atividade laboral diaria.

Cumpre salientar que fazem parte da estrutura organizacional do TRT8 a Secao
Socioambiental e a Comissao Permanente de Gestao Ambiental, que atuam no
desenvolvimento e execucdo de acoes de responsabilidade ambiental.

A Politica de Aquisicdes do TRTS, instituida originalmente pela Resolugao
69/2016, revogada pela Resolucao 007/2020, fomenta a compra compartilhada
e a licitacdo sustentavel, elemento norteador da gestao de contratacdes do
Tribunal, cumprindo ressaltar ainda, que adota os critérios e praticas definidos
no Guia de Contratacdes Sustentdveis da Justica do Trabalho (Resolu¢do CSIT n°
103/2012), sem prejuizo de outros incluidos na legislacao.

Na confeccao de Termos de Referéncias e Projetos Basicos sao observadas
as prescri¢ées constantes na Instru¢ao Normativa SLTI/MPOG n° 001/2010, que
dispGe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens,
contratacao de servicos ou obras pela Administracdao Publica Federal direta,
autarquica e fundacional.

ACOES PARA REDUGAO DE CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS
PROJETO ECOCELPA

- Consiste na troca de materiais reciclaveis por descontos na fatura de energia,
incentivando a coleta seletiva de residuos por parte de magistrados e servidores.

*Em razao da suspensdo de expediente presencial pela pandemia do novo coronavirus em
meados de margo/2020 e a retomada parcial somente em meados de novembro/2020, ndo houve
disponibilizacdo de postos de coleta no Prédio Sede durante o ano de 2020.

PROJETO LIVRO LIVRE

- Parte integrante do programa TRT8 Solidario e ligado a Assessoria de
Comunicacdo Social (AsCom), o projeto incentiva a leitura de livros doados
disponibilizados em estantes localizadas na Sede do Tribunal bem como nos
Féruns Trabalhistas de Belém, Maraba, Macapa e Ananindeua, de modo que cada
livro recebe um carimbo com a fun¢ao de instruir o leitor no sentido de que apés
a leitura, devera libertar o titulo em lugar diverso, oportunizando a leitura por
outras pessoas.

*Em razdo da suspensdo de expediente presencial pela pandemia do novo coronavirus em
meados de margo/2020 e a retomada parcial somente em meados de novembro/2020, ndo houve
captacao de novos livros no ano de 2020.

REDUGAO DE RESIDUOS POLUENTES
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INDICADORES DO PLANO DE LOGISTICA DO TRTS

ENERGIA ELETRICA REALIZADO 2018  REALIZADO 2019 REALIZADO 2020
Consumo de energia
elétrica - KWh 4.567.577,5 | 4.179.383,00 | 2.952.025,00
Gasto com %Zzgfia eletrica | 5 66774609 | 3.686.25470 | 2.670.838,76
PAPEL 2018 2019 2020
Consumo de papel n3o- 6862 4993 1384
reciclado préprio - Resmas
COPOS DESCARTAVEIS REALIZADO 2018 REALIZADO 2019 REALIZADO 2020
Consumo de copos
descartaveis para dgua - 2675 1917 552
centos
Consumo de copos
descartaveis para café - 1488 853 209
centos
Consumo de copos
descartaveis total - centos 4163 2800 761
COMBUSTIVEL REALIZADO 2018 REALIZADO 2019 REALIZADO 2020
Consumo de gasolina 24.806,17 11.817,09 2.784,24
Consumo de diesel 82.972,68 32.803,92 11. 794,03

Em 2020: 59,25 quilos de lixo hospitalar destinados corretamente pela
Coordenadoria de Saude deste Regional.

*A diminuicdo da destinacdo correta de residuos hospitalares em relacao
ao ano anterior deu-se em razao da suspensao do expediente presencial pela
pandemia do novo coronavirus, que refletiu diretamente na queda de producao
de lixo hospitalar, tendo em vista que em 2019 foram destinados 158 kg de lixo
hospitalar.

LOGISTICA REVERSA

Em 2020: 160 cartuchos de toners e cilindros das impressoras foram destinados
corretamente.

*A diminuicdo na destinacao correta de cartuchos de toners e cilindros de
impressora em relacdo ao ano anterior deu-se pela queda sensivel no consumo
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dos referidos insumos em razao da suspensdo do expediente presencial pela
pandemia do novo coronavirus, que também impossibilitou a quantificacao da
destinacao correta de pilhas, lampadas fluorescentes, papel e plastico, tendo em
vista que em 2019 foram destinadas 1.313 cartuchos

CAPACITAGAO

A suspensao do expediente presencial em razao da pandemia possibilitou,
em 2020, a realizacdo de ac¢des de capacitacao e sensibilizacdo por meio de
tecnologias online, representando um crescimento de mais de 100% em relacao
ao ano de 2019:

CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL REALIZADO 2018 REALIZADO 2019 REALIZADO 2020
Acoes de_ce?paci‘gagéo e 10 20 48
sensibiliza¢ao
Participagao em Acdes de
sensibilizacdo e capacitacao 632 5457 109

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

A Secretaria de Tecnologia da Informacdo (SETIN) do Tribunal Regional do
Trabalho da 82 Regidao desempenha suas a¢oes sempre alinhada ao conjunto de
normativos e diretrizes estabelecidos pelo Conselho Nacional de Justica, Conselho
Superior da Justica do Trabalho e do Tribunal de Contas da Uniao, e os do proprio
TRT8. Além disso, as areas que compdem a SETIN (governanca e gestdo de TIC,
sistemas da informacdo, infraestrutura de TIC e seguranca da informacao) seguem
as boas praticas descritas em padrdes internacionais relacionados a tecnologia
da informacao.

O principal normativo a ser seguido pelos 6rgaos do Poder Judiciario, no
tocante aos servicos de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacdo é a Resolugao
CNJIn®211/2015, aqualinstitui a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o sexénio 2015-2020 e tem
como objetivo promover a melhoria da governanca, da gestao e da infraestrutura
tecnolégica no ambito do Poder Judiciario.

Outro normativo que merece destaque é a Resolu¢ao CNJ n°® 182/2013,
que dispde sobre diretrizes para as contratacoes de solucdes de Tecnologia da
Informac¢ao e Comunicacao pelos 6rgaos submetidos ao controle administrativo e
financeiro do Conselho Nacional de Justica.

Assim, para manter a conformidade com as resolu¢des supracitadas e
outros normativos, o Tribunal Regional do Trabalho da 823 Regido realizou em

_50_

2020 as seguintes acoes:

QUADRO 1 - ACOES RELACIONADAS A CONFORMIDADE LEGAL REALIZADAS EM 2020.

Instituir o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao Portaria PRESI n®
(PDTIC) para o exercicio de 2020 375/2020

Altera a Politica de Backup de dados do Tribunal Portaria PRESI n°

Regional do Trabalho da 82 Regido 689/2020
Altera a Estratégia de Continuidade dos Servicos Portaria PRESI n°
Essenciais de TIC no ambito do Tribunal Regional do 736/2020

Trabalho da 82 Regido.

Altera a Portaria PRESI N° 269/18, de criacao da
equipe de resposta a incidentes de TIC no ambito do
Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido.

Portaria PRESI n®
737/2020

Existe uma expectativa para a entrada em vigor da nova Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) em substituicdo a definida pela
Resolu¢ao CNJ n® 211/2015, onde novas diretrizes passardo a vigorar de 2021-
2026, assim como as atualiza¢des esperadas na Resolu¢ao CNI n® 182/2013, que
passara ter maior aderéncia as novas Instru¢cdes Normativas e altera¢des na Lei
n° 8666/1993.

MODELO DE GOVERNANGA DETI

O Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido adotou um
modelo de governanca de TIC que viabiliza um maior alinhamento
estratégico entre a area TIC e alta administra¢cdo do Tribunal, assim,
conseguindo utilizar os recursos de TIC (pessoas, sistemas, processos
e equipamentos).

A seguir serdo apresentados os instrumentos que fazem parte do
modelo de governanca de TIC deste Tribunal.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAD E
PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAQ

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao,
2015-2020, foi aprovado pelo Tribunal Pleno do TRT da 82 Regido, por meio da
Resolugdo n°® 067/2015 e alterado pela resolucao n® 109/2017, essa alteracao
trouxe revisdoes importantes para novas diretrizes institucionais e a consecucao de
melhores resultados no alcance de metas e execucao de iniciativas estratégicas.

Como desdobramento da estratégia de TIC, foi desenvolvido o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao para 2020, aprovado através da Portaria PRESI n°
375/202020, que além de tracar as acoes a serem desenvolvidas pela SETIN, por
meio de seus anexos, apresenta um diagnostico desta Secretaria de Tecnologia da
Informacdo, baseando-se nos diversos instrumentos externos de conformidade,
seja do proprio Judiciario, seja do TCU. Sao os anexos do PDTIC para o exercicio
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de 2020:

| - Projetos de TIC para consecu¢ao em 2020.

Il - Plano de Contrata¢oes de Solucdes de TIC.

[l - Plano de Gestao de Riscos.

IV - Avaliacao Quantitativa do Quadro Pessoal de TIC.
V - Avaliacdo Qualitativa do Quadro Pessoal de TIC.
VI - Plano Anual de Capacitacdo de TIC.

VII - Padronizac¢do da Infraestrutura de TIC.

A elaboragdo e o acompanhamento do PETIC e do PDTIC seguem processos
que foram instituidos formalmente através de portarias da Presidéncia do TRTS,
Portaria PRESI n® 820/2018 (processo do PETIC) e Portaria PRESI n°® 821/2018
(processo do PDTIC). Esses processos foram revisados, com suas atualizagdes
aprovadas pelo Comité Gestor de TIC.

O PETIC e o PDTIC sdo instrumentos dinamicos, acompanhados e monitorados
pela alta administracdo e pelos gestores da SETIN, com seus resultados
apresentados quadrimestralmente em Reunidées de Acompanhamento da
Estratégica (RAE), com participacdo de magistrados, gestores do Tribunal, gestores
da SETIN e corpo técnico. Nestas reunides sao propostas altera¢des para melhor
execucdo destes planos, de forma a alcancar a estratégia institucional deste
Tribunal, Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) e do Conselho Nacional
de Justica (CNJ).

De forma a aprimorar a governanca e gestao de TIC, o Tribunal instituiu
o Comité de Governanca de TIC, o Comité Gestor de TIC e o Comité Gestor da
Seguranca da Informacao, definindo calendario anual de reunides para deliberar
acerca de assuntos no ambito de suas respectivas competéncias para aprimorar a
infraestrutura de Tecnologia da Informacao do Tribunal.

COMITE DE GOVERNANCA DE TIC

O Comité de Governanca de TIC do TRT da 82 Regido é o 6rgao consultivo da
Presidéncia do Tribunal para os assuntos relacionados a tecnologia da informacao.

No ano de 2020, o Comité de Governanca de TIC se reuniu de forma presencial
uma Unica vez, em 12/03/2020, e as demais interacdes para delibera¢do foram
feitas de forma virtual, através dos recursos de TIC disponibilizados pelo TRT da
82 Regido. Vale ressaltar as acoes desempenhadas pelo Comité de Governanga
de TIC: desenvolvimento de diretrizes para a gestao dos recursos de TIC durante
a pandemia do COVID-19, monitoramento da execucao e alteracées no plano de
contratacdes de TIC, aprovacao do plano anual de capacitacdo de TIC, priorizacao
e aprovacao de projetos de TIC (na area de sistemas, infraestrutura, seguranca da
informacgdo e governanca), aprovacdo de portaria de formalizacdo de processos
(processos ITIL, revisdo do processo de contratacdes de TIC, etc.), apresenta¢do do
PDTIC, entre outras acées.
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COMITE GESTOR DE TIC

O Comité Gestorde TICdo TRT da 82 Regido é composto pelos gestores da SETIN,
trata-se de uma unidade consultiva e executiva para os assuntos relacionados a
execucao e monitoramento do PETIC e PDTIC, com suas competéncias descritas
em seu ato constitutivo, Portaria PRESI n® 670/2017.

No ano de 2020, o Comité de Gestor de TIC se reuniu de forma virtual por
seis vezes, onde foram discutidos varios temas relevantes para o aprimoramento
da gestao de TIC no TRT da 82 Regiao, tais como, o gerenciamento dos recursos
de TIC durante a pandemia do COVID-19, contratac6es, analise de demandas,
capacitacdes, desempenho da Tl, comunicacao de deliberacées superiores e seus
desdobramentos na SETIN, entre outros assuntos.

COMITE GESTOR DE SEGURANCA DA INFORMACAO

O Comité Gestor de Seguranca da Informacao de TIC do TRT da 82 Regiao é
unidade consultiva e executiva para os assuntos relacionados a seguranca da
informacao, com suas competéncias descritas em seu ato constitutivo, Portaria
PRESI n® 1077/2017.

Noanode2020,0 Comitéde Gestorde Segurancadalnformacaode TICsereuniu
uma vez, onde foram discutidos varios temas relevantes para o aprimoramento da
seguranca dainformacao no TRT da 82 Regiao, tais como, formalizacao de politicas,
impactos relacionados a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), implanta¢do de
controles ISO 27001 aderentes ao Tribunal, contrata¢des da area de seguranca da
informacdo, campanhas de divulgacao e treinamento da politica de seguranca,
elaboracdo de politica de continuidade, entre outras a¢oes.

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EMTI

Para manutencao, melhoria da infraestrutura tecnolégica de TIC e capacitacao
do corpo técnico da SETIN, o Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiao executou
em 2020 o valor de RS 9.917.375,73 (nove milhdes novecentos e dezessete mil
trezentos e setenta e cinco reais e setenta e trés centavos), assim dividido:

QUADRO 2: MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EMTIC - 2020

UNIA Ut RECURSO0S APLIGADO U20

ALUR RIT0 EM RESTUS A

DARAR RAD

S PAGA

RUPODA D D A ) D | D ADA ) P

0 RS 3.841.356,20 RS 3.814.406,24 RS 26.949,96
0 RS 6.196.882,91 RS 6.102.969,49 RS 93.913,42
TOTAL RS 10.038.239,11 RS 9.917.375,73 RS 120.863,38

Fonte: Tesouro Gerencial
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No ano de 2020, as contratagoes mais relevantes realizadas pela Secretaria de
Tecnologia da Informacdo estdo dispostas no quadro abaixo:

QUADRO 3 - CONTRATAGOES DE TIC MAIS RELEVANTES EM 2020

Contrato Valor do Contrato
PROAD 3306/2020

51/2020 RS 2.739.440,24
RENOVAGAO DE SUBSCRIGAO VM-WARE E PSO

Contrato Valor do Contrato
PROAD 4679/2020

52/2020 e 53/2020 RS 538.782,00

LICENCAS ENTERPRISE DA PLATAFORMA G-SUITE

Contrato Valor do Contrato

PROAD 4033/2020
32/2020 RS 370.500,00

Fonte: Secretaria de Tecnologia da Informacgao

Vale destacar a importancia da contratacao das licencas Enterprise da
Plataforma G-Suite, o qual, em momento de pandemia e trabalho remoto, permitiu
a continuidade dos servicos de gravacao e transmissao ao vivo das sessoes de
julgamento do 2° grau e das audiéncias de instrucdo e julgamento dos processos
da 1°instancia no TRT da 82 Regido, a partir de 30 de setembro de 2020.

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS NA AREA DE TI POR
CADEIA E VALOR

Conforme o planejamento de projetos de TIC registrados no PDTIC de 2020,
foram propostos um total de 122 projetos de TIC. O quadro abaixo indica uma
analise quantitativa em relacdo aos projetos do PDTIC em dezembro de 2020.
Vale salientar que os projetos com a situacdao Execucdo serdao propostos para
conclusao em 2021.

AREA/SITUAGAD EXECUGAD CONCLUDO CANCELADO
Sistemas da Informacdo 21 23 8
Sistemas da Informacdo 14 18 0
Seguranca da Informacao 10 8 0
Governanca de TIC 10 6 4
SETIN (TOTAL) 55 55 12

O link para consultas aos projetos SETIN esta disponivel em: https://govti.trt8.jus.br/projetos/pages/portfolio.php

SEGURANGA DA INFORMAGAD - POLITICAS PARA A SEGURANGA DA INFORMAGAQ

Objetivando viabilizar e maximizar os requisitos da disponibilidade, da
integridade, da confidencialidade e da autenticidade da informacao em todo seu
ciclo de vida, observados os principios, os objetivos e as diretrizes institucionais
estabelecidos, bem como atender as disposicdes constitucionais, legais e
regimentais, foi instituido formalmente o Sistema de Gestdo de Seguranca da
Informacao (Portaria PRESIN®991/2019), constituido, dentre outros, pelo processo
de Elaboracdo e Revisao de Normas e Politicas de Seguranca da Informacao do
Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido (Portaria PRESI n® 998/2019).

Em 2020, foram analisadas e revisadas as Politicas e as Normas que descrevem
regras gerais e especificas como o Plano de gerenciamento de incidentes de TIC, a
Estratégia de continuidade de servicos essenciais de TIC, a Politica de backup de
dados, o Termo de responsabilidade e sigilo, bem como a atualizacao da portaria
que institui @ Equipe de resposta a incidentes de TIC, no ambito do TRTS.

Além disso, a SETIN elaborou a Politica de protecdo de dados pessoais (Portaria
PRESINn® 557/20), bem como a minuta do Termo de aceite de tratamento de dados
pessoais, para atendimento a Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais - LGPD.

CONSCIENTIZAGAO, EDUCAGAO E TREINAMENTO EM SEGURANCA DA INFORMAGAQ

Considerando que forainstituido o processo de Treinamento e Conscientiza¢ao
em Seguranca da Informacdo (Portaria PRESI n® 995/2019), durante o ano de
2020, foram realizadas campanhas de conscientizacdo através de e-mails em
parceria com a Assessoria de Comunica¢ao do TRT8 - ASCOM, incluindo dicas de
seguranca mostrando a necessidade de se identificar varios tipos de ataque e
de como o usuario deve proceder em casos em que esses incidentes ocorram.
Dessa maneira, foram divulgados t6picos pontuais de Seguranca da Informacao
ao publico interno do TRT8, com orientacdes sobre procedimentos seguros para a
protecao dainformacao, orientacées que servem de aprendizado tanto no ambito
do Tribunal quanto fora deste. Com estas a¢6es, a SETIN visa estimular e motivar
os servidores a se preocuparem com a seguranca de forma continua.

No que se refere a Gestdo de Ativos e Riscos de Tecnologia da Informacao,
foi executado o processo de Gestao de Riscos de TIC, onde foram mapeados,
identificados e classificados os riscos relativos a SETIN e gerado o Plano de
gerenciamento de riscos, para a gestao dos riscos de tecnologia da informacao
visando garantir a completude, a precisdo, a disponibilidade e a protecdo das
informacoes.

CONTRATAGOES DE SEGURANCA DA INFORMAGAO

Durante o ano de 2020 foi contratado o fornecimento de certificados digitais
paraservidores e magistrados do TRT8 visando garantir aidentidade e protecao de
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autenticacao e operagoes nos sistemas do Tribunal, bem como o nao repudio para
assinaturas digitais, oferecendo mais seguranca ao processo judicial eletrénico.

Além disso, foi contratada solucao para protecdo de contas privilegiadas, a fim
de se prover maior seguranca para 0 acesso aos ativos criticos como servidores
web, servidores de aplicacdo e de banco de dados do Tribunal Regional do
Trabalho da 82 Regiao.

GESTAO DA CONTINUIDADE DOS SERVIGOS ESSENCIAIS DE TIC

Com a instituicao do processo de Gestao da Continuidade de Servicos
Essenciais de TIC, em 2020, foi iniciada a execu¢do do mesmo, incluindo a
revisdo da Estratégia de Continuidade de Servicos Essenciais de TIC, bem
como a revisao dos Planos de Continuidade de Servigos Essenciais de TIC além
dos testes de continuidade, acbGes estas que visam aumentar a resiliéncia dos
servicos relevantes selecionados, e reduzir as interrup¢ées, o tempo de queda e
os impactos provocados por um eventual incidente.

Comainstituicao do Sistema de Gestao da Seguranca dalnformagdo do Tribunal
Regional do Trabalho da 82 Regido e o inicio da execucao deste, em 2020, ndo
foram instituidos novos processos relacionados a Seguranca da Informacao, no
ambito do TRTS.

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

A gestdo e governanca de TIC estd sendo aprimorada a cada ano no
Tribunal Regional do Trabalho da Oitava Regido. Como consequéncia desse
aperfeicoamento, o TRT8 obteve a nota "0,91" no Levantamento de Governanca,
Gestao e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario iGovTIC-JUD do ano de 2020,
realizado pelo Conselho Nacional de Justica. Essa nota representa a classificacao
de Exceléncia no levantamento realizado pelo Conselho. Esse resultado colocou o
TRT8 em primeiro lugar no iGovTIC-JUD entre os Tribunais Regionais do Trabalho
e em quinto lugar, considerando os 6rgaos do judicidrio de médio porte.

Entretanto, para o proximo exercicio estao previstas grandes dificuldades,
decorrentes principalmente da reducdao do orcamento da Justica do Trabalho
(Emenda Constitucional n® 95/2016) e das incertezas advindas com a pandemia
mundial de COVID-19, o que pode vir a prejudicar o aprimoramento da gestao de
TIC no ritmo que vem sendo demonstrado nos Ultimos anos.

Além disso, a falta de reposicao de novos servidores para ocupar 0s cargos
dos servidores aposentados representa uma diminuicdao da forca de trabalho da
SETIN e do Tribunal. Como consequéncia disso, potencialmente podera haver uma
diminuicdo da eficiéncia e eficacia dos servicos prestados aos jurisdicionados

O principal desafio a ser superado esta relacionado ao melhoramento da
governanca institucional, devendo a SETIN apoiar as areas administrativas na
automatizacao de processos e na implementacao de acdes para dar aos gestores
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e aos usuarios internos condicdes de manter e melhorar a qualidade de suas
entregas, bem como intensificar a parceria institucional com o CSJT contribuindo
com o desenvolvimento do sistema Ple e dos sistema satélites de calculo
trabalhista (PJe-Calc) e de gestdo de precatérios (GPrec).

DESAFIOS E AGOES

Os principais desafios da SETIN para 2021 serdo de carater orcamentario, para
que possibilite a manutencao de acbes de custeio e investimento na area de
tecnologia da informacao, assim como, as dificuldades advindas em decorréncia
da pandemia de COVID-19, que trazem dificuldades de planejamento no tocante a
renovac¢ao do parque de microinformatica e incertezas para o direcionamento de
investimentos, e por fim, o aprimoramento da gestao de competéncias no quadro
de servidores de TIC.

A SETIN também terd o desafio de manter a classificacao de Exceléncia no
iGovTIC-JUD, a fim de consolidar suas acbes voltadas a area de governanca
de TIC, e intensificar a parceria institucional com o CSJT, contribuindo com o
desenvolvimento do sistema Ple e dos sistema satélites de calculo trabalhista
(PJe-Calc) e de gestdo de precatoérios (GPrec).

Com o objetivo de aperfeicoar a governanca e a gestdao para 2021, o CNJ
propds a elaboracao do Plano de Transformacao Digital, que conterd as acdes de
transformacao digital de servicos, integracao de canais digitais, interoperabilidade
de sistemas e estratégia de monitoramento.

A nivel tatico, em 2021, a SETIN deve centrar esfor¢cos no desenvolvimento de
projetos que visem automatizar os servicos prestados pelas areas administrativas
do TRT8, tendo em vista a drastica diminuicao do nimero de servidores em
atividade no 6rgao, e a necessidade de manutencao da qualidade dos servicos
prestados.

Por altimo, a nivel operacional, a SETIN deve desenvolver acbes, com base
nos resultados das pesquisas anuais de satisfacao interna e externa, a fim de
melhorarmos a qualidade na prestacao de nossos servicos.

- Elaborar o Plano de Transformacdo Digital proposto pelo CNJ, que contera
as acoes de transformacao digital de servicos, integracdao de canais digitais,
interoperabilidade de sistemas e estratégia de monitoramento;

- Desenvolver novas solu¢des para as areas judiciarias e administrativas com o
uso de inteligéncia artificial, que possam contribuir para eficacia e eficiéncia dos
servicos prestado pelo Tribunal;

- Intensificar as agées que permitam migrar a infraestrutura fisica de TIC para a
nuvem ou compartilhar a infraestrutura com outros 6rgdos locais;

- Intensificar o uso de ferramentas de descoberta de dados e business
intelligence capazes extrair informagdes sobre o Tribunal que possibilitem
analises e aprimoramentos de processos do Tribunal;

- Investir em seguranca da informacdao a fim de mitigar os riscos de
descontinuidade dos servicos prestados pelo Tribunal;
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- Aumentar a forca de trabalho de desenvolvedores da SETIN para o
desenvolvimento de novos projetos de TIC;

- Melhorar a comunicacao da SETIN com o restante das unidades do Tribunal;

- Desenvolver solu¢des que automatizam os trabalhos manuais do Tribunal;

- Manter os servicos de tecnologia da informacao do TRT da 82 Regido, frente a
restricdo orcamentaria advinda com a emenda constitucional n® 95/2016.

MEDIDAS  ADOTADAS EM RELAGAD A0S
INDICADORES DE GOVERNANGA

Fonte: Resolu¢do TRT8 n® 001/2019

Dentre as iniciativas desenvolvidas, a partir dos indicadores que compéem
levantamento de governanca do TCU, e que nortearam as medidas adotadas pelo
TRT que otimizaram os resultados da governanca e da gestao no ano de 2020
pode-se citar:

NA GOVERNANGA DAS AQUISICOES: POLITICA DAS CONTRATAGOES

O TRT8, visando aperfeicoar a Governanga das contrataces, analisou os
indicadores que compdem o levantamento de governanca do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) que seria realizado em 2020, e, a partir deles, foram adotadas
acoes/medidas que objetivaram a melhoria da governanca e da gestao nas areas
de Contratacgées.

A Resolucdao TRT8 n° 007/2020 atualizou a Politica das Contratacoes,
contemplando as seguintes fases do ciclo de vida das contratac6es: oficializagao
da demanda, planejamento das contrata¢des, selecao do fornecedor e gestao
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e fiscalizacdo de contratos. A revisdo visou objetivar praticas de governanca e
gestao das contratagoes, estabelecendo mecanismos que assegurem a utilizacao
eficiente de recursos publicos, a mitigacdo de riscos nas aquisi¢ées e fomentacao
da transparéncia na gestao das aquisicoes.

- Redefiniu os papeis e as responsabilidades dos atores envolvidos nas
contratacoes;

- Possibilitou a elaboracdo de documentos padronizados na fase de
planejamento das contratagoes;

- Redesenhou os processos de aquisi¢oes;

- Possibilitou a geracao de listas de verificacdao nas fases de planejamento
das contratacgoes e da selecao do fornecedor, que otimizam o controle interno da
gestao.

SAQ OUTROS RESULTADOS DECORRENTES DA GOVERNANGA DAS CONTRATAGOES:
ELABORAGAO DO PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES, QUE PERMITIU:

- Promover a gestao orcamentaria e financeira;

- Aprimorar a governanca e a gestao das aquisicoes;

- Melhorar a gestao para tomada de decisao;

- Instrumentalizar os processos de trabalho;

- Ampliar a transparéncia para a sociedade.

- Vincula¢do da Proposta Orcamentaria Anual e do Plano Anual De Contratacoes
ao Sistema de Gestao Orcamentaria e Financeira da Justica do Trabalho — SIGEO-
JT;

- Monitoramento da execucao do Plano Anual de Contratacdes do TRT8 visando
subsidiar a tomada de decisao da Administracao quando ha sobras orcamentarias
relativas a economia nos processos licitatérios ou despesas que foram previstas,
mas que ndo puderam ser realizadas no exercicio;

- Manual de Gestao e Fiscalizacao de Contratos;

- Sistema de Gestao de Contratos.

NA GOVERNANGA DE PESSOAS: PLANO DE CONTRIBUIGAO DE GESTAQ DE PESSOAS (PCGP)

O Plano de Contribuicao de Gestdo de Pessoas do TRT da 82 Regido, aprovado
pela Portaria PRESI N° 381/2019, objetiva promover a melhoria da gestdao de
pessoas e da qualidade de vida. O referido plano segue as diretrizes da Resolu¢ao
n©229/2018, do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSIT).

A Portaria PRESI n® 381/2019 disp6e sobre as acdes para o biénio 2019/2020,
portanto, sao iniciativas desenvolvidas nos exercicios 2019/2020
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- Politica de desenvolvimento de recursos humanos;
- Entrevistas de desligamento;

- Programa de reconhecimento e valorizacao;

- Teletrabalho estruturado;

- Mapeamento de ocupacdes criticas

PARA DESENVOLVER 0S SERVIDORES NAS COMPETENCIAS NECESSARIAS PARA 0 ALCANCE DOS
RESULTADOS ORGANIZACIONAIS:

- Programa de gestao por competéncias;

- Avaliacao de desempenho por competéncias;
- Programa de ambientacao funcional;

- Programa permanente de capacitagao;

- Projetos "“trilhas do saber”.

PARA PROMOVER A GESTAO DO DESEMPENHO DOS SERVIDORES COM BASE EM COMPETENCIAS:

- Plano de desenvolvimento gerencial;
- Avaliacao de desempenho por competéncias.

- Revisao, execucado e avaliacao do programa de qualidade de vida no trabalho.

PARA REALIZAR A GESTAO DE BENEFICIOS COM FOCO NA IDENTIFICAGAO E PREVENGAO DE RISCOS:

- Plano de gerenciamento de riscos da folha de pagamento de pessoal.

PARA DIVULGAR, DE FORMA EFETIVA E DIRECIONADA, AS AGOES DE GOVERNANGA E GESTAO DE
PESSOAS:

- Pagina de governanca de pessoas dentro do Portal Eletronico do TRTS;
- Pesquisa anual de satisfacao com o atendimento em gestao de pessoas.

0 GERENCIAMENTO DOS RECURSOS DE TI DURANTE A PANDEMIA POSSIBILITOU:

- Disponibilizacdao de infraestrutura para trabalho remoto de 100% dos
servidores e magistrados do TRT da 823 Regiao;

- Disponibilizacdo de canais de atendimento para o publico externo durante a
pandemia de COVID-19

0 GERENCIAMENTO DE PROJETOS DE TIC POSSIBILITOU AOS GESTORES:

- Melhor visao e priorizacao das demandas;

- Otimizacdo naalocacaodeservidores, planejamento do tempo e transparéncia
para alta administracao do volume das demandas;

- Mais entregas realizadas no decorrer do ano;

- Monitoramento constante das filas de projetos;

- Acimulo de licdes aprendidas.

- Contratacoes de TIC realizadas dentro do prazo planejado;
- Otimizacao da execucao orcamentaria dos recursos de TIC;
- Aplicacao de controles internos para evitar falhas nas contratacoes

0 GERENCIAMENTO DE MUDANGAS DE LIBERAGOES DE SERVIGOS DE TIC POSSIBILITOU:

- Manutencao da disponibilidade dos servigos de TIC em niveis elevados;

- Que as equipes de gestao dos servicos e as equipes que mantém os servicos
se comuniquem para tomar a melhor decisao para alterar um servico existente ou
implantar um servico novo sem que haja grandes impactos aos usuarios.

0S DIVERSOS PROCESSOS FORMALIZADOS E OPERACIONALIZADOS PELA AREA DE SEGURANGA DA
INFORMAGAO POSSIBILITARAM:

- Nimero de ocorréncia muito pequeno de incidentes de seguranca, com baixo
impacto nos servicos;

- Melhoria na gestao de ativos criticos de TIC, na gestdo de riscos de TIC e na
continuidade dos servigos essenciais de TIC no ambito do TRTS;

- Melhoria nos processos de controle e monitoramento dos ativos criticos de
TIC e de servicos de Seguranca da Informacao.

PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAD, CONTROLE E

CORREIGAD ADOTADAS NO TRT8
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Apresentam-se a seguir as principais acoes e atividades desenvolvidas com
vistas a garantir a legalidade, a legitimidade, a economicidade e a transparéncia
dos atos, processos e procedimentos no ambito do TRT8, com vistas a auxiliar
a tomada de decis6es de modo a tornar mais eficiente a aloca¢ao dos recursos
publicos, contribuindo, assim, para a adocao de praticas de melhoria continua dos
processos de governanca e de gestao do Tribunal.

No processo de tomada de decisdes, destacam-se as participacées do Comité
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de Governancade Tecnologia daInformacdo e Comunicacao, de carater estratégico
e deliberativo (Regimento Interno do TRT8, artigo 294), do Comité Geral de
Governanga e Gestdo (Resolucdo TRT8 n° 001/2019), que conduz a Politica
de Governanca Institucional do Tribunal, do Comité Gestor Local de Gestao de
Pessoas (Resolugdo TRT8 n° 32/2018), com vistas a formulacdo de propostas de
aperfeicoamento das politicas e praticas de Gestao de Pessoas do Tribunal, da
Comissao Permanente de Gestdao Ambiental (Resolu¢do TRT8 n° 237/2007), que
atua no desenvolvimento e na execucao de acoes de responsabilidade ambiental,
por meio do programa TRT Ambiental.

A Coordenadoria de Auditoria e Controle Interno (COAUD) é responsavel
por realizar acoes independentes e objetivas de avaliacdo dos resultados da
administracdo, desenhadas para adicionar valor e melhorar as operagdes do
Tribunal. As iniciativas fornecem opiniées sobre a eficacia dos processos de
governanca, gerenciamento de riscos e estruturas de controle interno.

DAS ACOES DE AUDITORIA REALIZADAS EM 2020, EVIDENCIAM-SE 0S SEGUINTES
RESULTADOS:

Auditoria das Contas Anuais, referente ao exercicio de 2020, envolvendo o
montante de RS 25.318.683,91 (em andamento) - em cumprimento ao que
dispoe a Instru¢do Normativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n°® 84/2020,
com o objetivo de expressar opinido sobre as demonstra¢des contabeis do TRT8
com vistas a subsidiar o julgamento das contas dos responsaveis pela gestao do
6rgao no exercicio 2020;

Auditoriade gestao paraavaliaragestdaodos contratos deservicos continuados,
envolvendo o montante de RS 10.556.673,47;

Auditoria de gestao para medir a eficacia dos controles das contratacoes de
solucdes de TIC, envolvendo o montante de RS 554.963,92 — foram analisados
dois contratos na area de tecnologia da informacao e comunicacao;

Auditoria de conformidade realizada para dar cumprimento a determinacées
do CSJT em acgbes envolvendo contratagées de solucdes de Tl com recursos
descentralizados — com o objetivo de averiguar se as determinacdes exaradas
pelo CSIT, no Oficio Circular CSJT.SG.CCAUD n° 115/2019, foram implementadas
quando do uso pelo TRT8 das solugdes de tecnologia dainformagdo que receberam
investimentos do CSJT, entre os exercicios de 2014 a 2017;

Acompanhamento e monitoramento dos atos de pessoal julgados ilegais pelo
TCU - acompanhamento pelo Sistema CONECTA-TCU;

Emissao de parecer acerca da legalidade dos atos de admissao de pessoal,
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concessao de aposentadoria e pensao;

Fiscalizacdo continua da folha de pagamento de pessoal em relacao ao
Médulo Indicios do TCU — monitoramento continuo de indicios de pagamento
irregular identificados pelo TCU. Foram identificados e encaminhados para
esclarecimentos: 72 indicios de acumulacao ilegal de parcelas de gratificacao,
1 indicio de beneficidrios de montepio recebendo acima do teto, 74 indicios de
parcela incompativel com subsidio e 25 indicios de remuneracdo acima do Teto.

Elaboracdo do Relatdrio de Gestdo Fiscal quadrimestral — elaborados trés
relatorios: 3° quadrimestre de 2019, 1° e 2° quadrimestre de 2020;

Assecuracao de conformidade nas medicdes e pagamentos de contratos de
obras — elaborados dois relatérios de medicao;

Acao permanente de monitoramento das recomendacoes — para acompanhar
a situacdo das recomendacoes pendentes oriundas de trabalhos de auditoria;

Inspecao administrativa por determinacao da Presidéncia do TRT8 — com o
objetivo de examinar a exatiddo dos levantamentos realizados no inventario anual
do almoxarifado, tanto no aspecto fisico-financeiro conduzido pela Comissao de
Inventario, quanto na conformidade de ordem contabil, a cargo da unidade de
Contabilidade, compreendendo o periodo de 2016 a 2019.

Acao coordenada de auditoria pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSIT) - levantamento dos imoéveis da Justica do Trabalho.

CORREGEDORIA

A Corregedoria Regional é responsavel pelafiscalizagao, disciplina e orientacao
administrativa das varas do trabalho, seus juizes e servicos judiciarios.

O artigo 43 do Regimento Interno do Tribunal Regional do Trabalho da Oitava
Regiao elenca as atribui¢cées do Corregedor Regional. Em especial, destacam-se
as fungdes de exercer correicao ordinaria sobre os servicos judiciarios do primeiro
grau de jurisdicao; decidir Pedidos de Providéncia e Correi¢cdes Parciais contra
atos atentatdrios a boa ordem processual praticados por magistrados de primeiro
grau;expedir os provimentos e recomendacdes que entender convenientes, sobre
a matéria de sua competéncia jurisdicional ou administrativa.

A missdao da Corregedoria Regional é zelar pela efetividade da prestacao
jurisdicional, mediante a orientacao e coordenacdo das atividades jurisdicionais
e administrativas do primeiro grau, com énfase no gerenciamento participativo,
na visao sistémica e no compartilhamento de boas praticas de gestdo. Nesse
sentido, a Corregedoria Regional também atua no processo de desdobramento
da estratégia institucional por meio das Correi¢Ges Integradas, que contam com
a participacdo das Coordenadorias de Gestdo Estratégica (COGES) e de Salde
(CODSA).

Destaca-se que o processo de desdobramento da estratégia no ambito do TRT8
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se da, em regra, por meio da elaboracdo deplanos de contribuicdo, ferramenta de
gestao que permite visualizar e identificar, de forma clara e direta, as iniciativas
(agdes) que a unidade deve desenvolver para alcangar os objetivos estratégicos do
Tribunal, seguindo metodologia prépria desenvolvida pelo Tribunal (Metodologia
de Alinhamento Estratégico por painéis de contribuicdo, com o apoio de mapas
mentais - Método APCMM/TRTS, aprovada pela Portaria GP n°® 598/2012).

Em relacdo ao 1° Grau de Jurisdicdo, a partirde 2017, os planos de contribuicao
passaram a ser elaborados pelas proprias Varas do Trabalho, como parte das
acoes correcionais. Os respectivos planos podem ser monitorados semanalmente
pelo Sistema Hérus, que é uma plataforma deBusiness Intelligenceque permite o
acompanhamento das estatisticas e produtividades das unidades judiciarias.

De acordo com o procedimento estabelecido pela Corregedoria Regional, a
cada ano, a equipe da unidade correicionada deve elaborar um novo Plano de
Contribuicao da Vara, com base nas atuais metas do Poder Judiciario e de acordo
com a distribuicdo interna de tarefas (conhecimento, audiéncias, sentencas/
decisdes e execucdo, por exemplo), demonstrando como estava a situa¢ao da vara
em relacdo ao plano anterior, quais os resultados ja alcancados e como a unidade
pretende estar ao final do atual exercicio, devendo encaminhar como Pedido de
Providéncias da Unidade, através de Processo Administrativo Eletrénico (PROAD).
Durante a reuniao correicional, a Corregedoria solicita com antecedéncia as
unidades que reunirem as melhores praticas e melhor desempenho da jurisdicao,
que facam uma apresentacdao de até 10 minutos, podendo ser elaborada
comslides, para compartilha-las com as demais unidades, expondo as principais
acoes implementadas.

Ademais, por determinacao da Corregedoria Regional, a COGES encaminha
relatérios mensais para todas as Varas, com os respectivos desempenhos em
relacdo as metas nacionais.

O desdobramento da estratégia por Vara do Trabalho tem contribuido para
a melhoria dos resultados institucionais apresentados no Capitulo 3, tendo em
vista que 100% das Varas elaboraram seus respectivos planos de contribuicao
como parte das acées do projeto Correicao Integrada.

https://www.trt8.jus.br/corregedoria/correicoes-ordinarias

Metodologia de Alinhamento Estratégico - Método APCMM/TRTS:
https://www.trt8.jus.br/gestao-estrategica/alinhamento-estrategico

Sistema HORUS
https://horus.trt8.jus.br

CONTROLADORIA ADMINISTRATIVA

No ano de 2020, a Controladoria Administrativa expediu, no ambito de sua
competéncia, um numero reduzido de documentos, considerando a pandemia
pela COVID-19, que suspendeu o expediente desde marco/2020 e prejudicou os
trabalhos das comissdes, motivo pelo qual informa-se como parametro também o
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ano de 2019, conforme discriminado no quadro a seguir:

ANO 2019:

CERTIDOES 63 OFiCIOS 11

NOTIFICACOES 32 PORTARIAS 73

CERTIDOES OFIiCIOS

NOTIFICACOES PORTARIAS

Ressalta-se que a emissdo de CERTIDOES e o fornecimento de INFORMACOES,
estas por meio de correio eletrdnico, visam atender a solicitaces do publico
interno e externo, como também comunicar a Secretaria de Gestdo de Pessoas
informacgodes da vida disciplinar dos servidores do Tribunal, para fins de instrucao
dos processos de concessao de aposentadoria, teletrabalho e homologacao
de avaliacdo de desempenho funcional de servidores em estagio probatorio,
seguindo o rito previsto no art. 172 da Lein® 8.112/1990.

CONFORMIDADE ADMINISTRATIVA

A atividade de conformidade é desenvolvida de forma pulverizada, em cada
unidade administrativa (detalhada anteriormente neste capitulo), atuando como
primeira linha de defesa da gestao e de forma concentrada, com a Divisao de
Conformidade da Gestdao Administrativa, unidade de apoio administrativo,
vinculada a Coordenadoria de Governanca Institucional, a quem cabe, atuando
na segunda linha de defesa da gestao, realizar a conformidade dos atos da gestao
administrativa, mediante controles prévio e concomitantes.

- Conformidade legal das informacg6es constantes no Portal do TRTS;

- Conformidade nos processos de inventario anual de bens méveis em uso e
de inventario anual materiais de consumo e materiais permanentes em estoque
no almoxarifado;

- Conformidade do Relat6rio de Gestao do Exercicio 2019, apresentado ao TCU;

- Conformidade de convénios com a Resolu¢ao CNJ n°® 62/2009;

- Conformidade das informacdes prestadas pelas unidades do TRT8 em atencao
ao Ranking da Transparéncia do CNJ;

- Conformidade legal da publicacdo no Portal sobre os Colegiados Tematicos
(Comité e Comissoes);

- Conformidade das informacdes prestadas pelas unidades do TRT8 em
atencdo ao Prémio CNJ de qualidade;

- Conformidade da execucao do plano de obras;
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26 PREGOES ELETRONICOS - 06 DE TIC E 20 DAS OUTRAS CONTRATAGOES

44 "
ANALISES DE CONFORMIDADE 10 SISTEMA DE REGISTRO DE PREGOS - SRP — 06 DE TIC 04 DE OUTRAS CONTRTACOES
LEGAL 03 - CREDENCIAMENTO

01 REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATAGAO

Fonte: Coordenadoria de Governanca Institucional

GOVERNANGA DAS CONTRATAGOES

A governancga das contratagoes vem passando por um processo continuo de
aperfeicoamento no TRT8.

Em fevereiro de 2020, o Tribunal expediu a nova Politica das Contratacdes, que
objetiva principalmente promover a gestao financeira orcamentaria, aprimorar a
governanca e a gestao das aquisi¢bes, garantir a transparéncia dos resultados, e
gerenciar riscos.

Dentro desse contexto, considerando o ciclo de vida das contratacdes, destaca-
se como ac¢oes de governanca, a padronizacao do procedimento de planejamento
da contratacdo, com definicao de modelos de documentos de oficializacao da
demanda, estudos técnicos preliminares, analise de riscos e termo de referéncia
e projeto basico.

O TRT8 possui um Manual de Gestao e Fiscalizacdao de Contratos, que guia os
diversos atores da fiscalizacao na conducao da gestao contratual.

Ainda no contexto da governanca das contratacoes, tem-se a proposta
orcamentaria anual e o plano anual de contratacdes como instrumentos da
Politica das ContratacGes.

A elaboracao do Plano Anual de Contratagoes tornou-se uma realidade no TRT
da 82 Regido desde 2017. A partir de entdo, com a aprovacao da nova Politica
de Contratacoes, foi realizar a vinculagao da proposta orcamentaria com o Plano
Anual de Contratacoes.

A fim de promover a conformidade das contratac6es, a Coordenadoria de
Governanca Institucional elaborou checklists e definiu modelos para auxiliar
as unidades no controle interno de gestdo nas fases de planejamento das
contratacgoes.

O Plano de Contratagoes de 2020 foi aprovado mediante a Portaria PRESI N°
1221,de 16 dedezembrode 2019. Ao longo do exerciciode 2020, foramrealizados
3 (trés) monitoramentos do plano, tendo o Gltimo monitoramento acarretado
no Plano Anual de ContratacGes revisado e monitorado, que foi aprovado pela
Portaria PRESI N° 677, de 03 de dezembro de 2020.

Esse mecanismo de monitoramento permite o acompanhamento da execuc¢ao
e a identificacdo de novas demandas que surgem ao longo do ano. O Plano de
Contratacoes 2020 foi sistematicamente acompanhado pelos gestores, em
reunides, mecanismo que serviu de aprendizado constante e permitiu o continuo
aperfeicoamento desse processo de gestao e de governanca em aquisicoes.
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0 MONITORAMENTO DO PLANO PERMITIU:

- Dirimir entraves e controvérsias que comprometem o andamento do processo
de contratacao;

- O acompanhamento sistematico dos Restos a Pagar, por unidade gestora;

- Remanejamento, liberacdao de saldo, destinacdao de sobras orcamentarias,
entre as unidades gestoras.

As acdes acima descritas favorecem ao alcance dos objetivos de promover

a gestao orcamentaria e financeira, aprimorar a governanca e a gestao das
contratacdes e garantir a transparéncia e o alcance dos resultados.
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BALANGO PATRIMONIAL

Em reais (RS)
GRUPOS 2020 2019 AH (%)
Ativo Circulante 20.583.075,23 24.502.522,60 -16,00%
Ativo Nao Circulante 231.670.453,89 222.800.583,92 3,98%
Total 252.253.529,12 247.303.106,52 2,00%
Total do Passivo Exigivel 10.312.941,17 27.596.668,93 -62,63%
Patriménio Liquido 241.940.587,95 219.706.437,59 10,12%
Total 252.253.529,12 247.303.106,52 2,00%

Fonte: Siafi 2020/2019

Este demonstrativo totalizando R$252.253.529,12, apresentou um acréscimo
da ordem de 2,00%, em relacao ao exercicio de 2019, cujo montante foi de
R$247.303.106,52, motivado principalmente pelo acréscimo do imobilizado em
torno de 3,01%, em relacdo a 2019, resultado da reavalia¢do de bens imoveis, e a
reducdo do passivo circulante em torno de 79,24%, quando cotejado com 2019,
motivado pela baixa de saldos remanescentes de Precatérios e RPV, objeto da
Mensagem SEOFI/CS]T 2021/0010844.

O grupo Ativo Circulante composto por Caixa e Equivalente de Caixa:
R$12.508.977,07 (60,77%), que compreende o somatério dos valores em caixa
e em bancos, bem como equivalentes, que representam recursos com livre
movimentacao para aplicacdao nas operacoes da UPC e para os quais nao haja
restricoes para uso imediato; Créditos a Curto Prazo: R$7.151.284,94 (34,74%),
representado por adiantamentos concedidos a pessoal; e por estoques no valor
de R$922.813,25 (4,49%).

O Ativo Circulante apresentou uma reducdo de 16,00% em relacao ao exercicio
de 2019, motivado principalmente pelo esforco dispensado pela UPC, no sentido
da realizacdo da maioria dos pagamentos a fornecedores, objetivando evitar os
impactos advindos da EC-95/2016.

O Ativo Nao Circulante apresentou um acréscimo de 3,98%, em relacao ao
exercicio de 2019; o ANC é composto pelo ativo realizavel a longo prazo no
valor de R$483.058,86 (0,21%), relativo ao aporte a titulo de adiantamento de
contribuic6es futuras a FUNPRESP-JUD - Fundacao de Previdéncia Complementar
dos Servidores Publicos do Poder Judiciario (artigo 25, lll, da Lei n® 12.618, de 30
de abril de 2012); imobilizado no montante de R$224.404.231,80 (96,86%); e
intangivel no valor de R$6.783.163,23 (2,93%)).

Esta UPC fez a conciliacdao dos valores registrados na conta Bens Iméveis de
Uso Especial - Edificios, e constatou-se que os valores registrados no SPlUnet
estdo compativeis com os valores registrados no SIAFl, no montante de
R$203.973.580,03.

A depreciacdao acumulada de bens imoéveis, cujo calculo é efetuado pela

Secretaria de Patriménio da Unido e registrado mensalmente pela CCONT/STN,
totalizou R$9.937.158,63, ao final de 2020.

Os bens intangiveis, exclusivamente compostos por Softwares (programas)
somaram R$7.038.733,06, e a respectiva amortizacao acumulada apresentou um
montante de R$255.569,83.

O método de calculo dos encargos de amortizacdo utilizado na Justica do
Trabalho é o das quotas constantes, ja que a informacao deve ser consistente
e comparavel. Tal método é compativel com a vida Util econdmica do ativo e
aplicado uniformemente durante esse periodo, realizado pelo sistema de controle
patrimonial da UPC, seguindo as orientacoes e critérios da Macrofuncao SIAFI
020330 - Depreciacao, Amortizagao e Exaustao na Adm. Dir. Unido, Autarquias e
Fundacoes.

No Passivo Exigivel, observa-se uma reducao da ordem de 62,63%, em
relacdo ao exercicio de 2019, motivado principalmente pela baixa de saldos
remanescentes de Precatérios e RPV (Mensagem SEOFI/CS]T 2021/0010844).

Quanto ao grupo Patrimdnio Liquido, verifica-se um acréscimo de 10,12%,
em relacao ao exercicio de 2019, motivado principalmente pela baixa de saldos
remanescentes de Precatérios e RPV (Mensagem SEOFI/CSIT 2021/0010844).

Em relacdo ao resultado do exercicio no montante de R$11.236.408,71,
verifica-se uma reducdo da ordem de 85,00%, em relacao ao exercicio de 2019,
cujo montante somou R$74.976.240,38.

DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS
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A Demonstra¢do das Variagdes Patrimoniais (DVP), também conhecida como
Balanco de Resultado, tem por objetivo principal evidenciar todas as variacoes
patrimoniais que aumentam ou diminuem o patriménio liquido. Assim, a partir
do encontro dessas variagdoes quantitativas nos itens patrimoniais é possivel
demonstrar o resultado patrimonial do exercicio sob analise.

Em reais (RS)
2020 2019 AH (%)
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 698.488.539,75 771.479.350,84 -9,46%
VARIAQOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 687.252.131,04 696.503.110,46 -1,33%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 11.236.408,71 74.976.240,38 | -85,00%

Fonte: Siafi 2020/2019

As Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais apresentaram um resultado
negativo da ordem de 85,00% em relacdao ao exercicio de 2019, resultado
atribuido principalmente pela reducao nos recebimentos de taxas em torno de
49,18%, em relacdo ao exercicio de 2019, e o acréscimo na desvalorizacao e
perda de ativos e incorporacao de passivos na ordem de 829,42%, em cotejo com
20109.
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VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Neste grupo merece destaque as Transferéncias e DelegacGes Recebidas no
valor de R$641.270.075,84, representado 91,81%, seguido de Valorizacdo e
Ganhos c/Ativos e Desincorporacdo de Passivos que somou R$48.776.845,63, o
que representa 6,98%, do total das variag6es patrimoniais aumentativas.

Neste grupo merece destaque os dispéndios com Pessoal e Encargos no
montante de R$399.072.398,51, que representa 58,07%, seguido dos gastos
com Beneficios Previdenciarios e Assistenciais que somaram R$184.360.693,93,
0 equivalente a 26,83% das varia¢des patrimoniais diminutivas.

DEMONSTRAGOES DOS FLUX0S DE CAIXA

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta contetdo informacional
acerca das alteragoes ocorridas nas disponibilidades e o efeito das transacdes
que afetam o caixa e equivalentes de caixa no periodo, segundo as atividades
da UPC: atividades operacionais, atividades de investimento e atividades de
financiamento.

Em reais (R
2020 2019 AH (%)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO -4.271.135,96 -2.312.189,94 | 84,72%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES B _ _
DE FINANCIAMENTO
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES -11.362.295,79 3.598.128.20 | 215,78%
DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 23871.272,83 | 27.469.401,03 | -13,10%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 12.508.977,04 | 23.871.272,83| -47,60%

Fonte: Siafi 2020/2019

A Geracdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa é igual ao resultado
financeiro apurado no Balanco Financeiro, corresponde ao fluxo liquido (entradas
menos saidas) de recursos durante o periodo. A UPC apresentou um resultado
negativo no montante de R$11.362.295,79, observando-se um acréscimo de
215,78%, em relacdo ao exercicio de 2019, que somou R$3.598.128,20, negativo.

Este resultado é justificado principalmente pela reducdo nas Transferéncias
Financeiras Recebidas em torno de 0,94%, em relacao ao exercicio de 2019,

apesar do decréscimo verificado nas Transferéncias Financeiras Concedidas em
torno de 44,34%, quando comparado com o ano anterior.

Quanto ao saldo final de caixa e equivalente de caixa, observa-se uma reducao
de 47,60%, em comparacao com o exercicio de 2019, resultado do esforco
dispensado pela UPC, no sentido darealizacdo da maior quantidade de pagamento
a fornecedores, objetivando evitar os impactos advindos da EC-95/2016.

EXECUGAQ DE RESTOS A PAGAR

Com relacdao a movimentacdao de restos a pagar no exercicio sob analise,
a UPC realizou pagamentos no montante de R$1.119.956,88, verificando-se
uma reducao de 31,48%, em relacdo ao exercicio de 2019. A UPC promoveu o
cancelamento de restos a pagar no importe de R$370.755,07, 0 que representa
um aumento de 95,92%, quando comparado com o exercicio anterior.

A UPC inscreveu em restos a pagar o montante de R$729.480,86, verificando-
se um acréscimo de 15,23%, quando cotejado com o exercicio anterior.

m reais (R

2020 2019 AH (%)
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS PAGOS 486.196,59 1.634.522,62 -70,25
RESTOS A PAGAR PROCESSADQOS PAGOS 633.760,29 - 100,00
TOTAL DE RESTOS A PAGAR PAGOS 1.119.956,88 1.634.522,62 -31,48
RESTOS A PAGAR CANCELADOS 370.755,07 189.234,59 95,92

Fonte: Siafi 2020/2019

BALANGO ORGAMENTARIO
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O Balanco Orcamentario demonstra as receitas e as despesas previstas em
confronto com as realizadas, sendo composto por: Quadro Principal - Execucao de
Créditos do Exercicio; Quadro da Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados; e
Quadro da Execucao dos Restos a Pagar Processados.

O TRT da 82 Regido é unidade orcamentaria integrante do Orcamento da
Unido, e as movimentag6es apresentadas no Balanco Or¢camentario contemplam
as previsoes e as realizacbes das receitas e despesas orcamentarias relativas a
Unidade Orcamentaria - UO 15109, nao refletindo desta forma a execucao de
créditos descentralizados recebidos mediante destaques e provisées.
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RECEITA ORGAMENTARIA

As receitas proprias arrecadadas pela Unidade Orcamentdria em 2020,
em comparagdo com as de 2019, estdo distribuidas nas seguintes categorias,
conforme demonstrado nos respectivos Balancos Orcamentarios:

Em reais (RS)
RECEITAS ARRECADADAS 2020 2019 VARIACAD AV
Receitas Correntes 2.742.735 2.750.791 -0,29% 100%
Receitas de Capital - -
Total 2.742.735 2.750.791 -0,29% 100%

Fonte: Siafi 2020/2019 — Unidade Orcamentaria:15109

As Receitas Correntes correspondem a totalidade das receitas proprias
arrecadadas em 2020, e apresentaram uma variacao negativa de -0,29% em
relagdo a 2019, representando um decréscimo de RS 8,05 mil, cuja composicao
esta discriminada na tabela a seguir:

Em reais (RS)

RECEITAS CORRENTES 2020 — COMPOSIGAO E COMPARAGAO:

RECEITAS CORRENTES 2020 2019 VARIAGAD AV

Receita Patrimonial 191.531 225.204 -14,95% 6,98%
Receita de Servigos 1.305 457 185,55% 0,05%
Transferéncias Correntes 2.510.286 2.510.286 0% | 91,53%
Outras Receitas Correntes 39.611 14.843 166,86% 1,44%
Total 2.742.735 2.750.791 3,33% 100%

Fonte: Siafi 2020/2019 — Unidade Or¢camentdria:15109

Dentre as Receitas Correntes de arrecadacao propria mais relevantes, tém-se
as Transferéncias Correntes correspondendo a 91,53% do total das receitas, que
se referem as remunerac¢des de depositos judiciais provenientes de convénios
com bancos oficiais — Fonte de Recursos 181 — Recursos de Convénio; e a Receita
Patrimonial com 6,98% do total arrecadado, concernente a taxa de ocupacao de
imoveis, derivados dos Termos de Cessao de Uso Onerosa — Fonte de Recursos
150.

DESPESA ORCAMENTARIA

De acordo com o art. 35, Il da Lei n°® 4.320/64, considera-se executada, no
exercicio financeiro, as despesas legalmente empenhadas. Do total de RS 640,39
milhGes de despesas empenhadas em 2020, RS 575 milhdes, ou seja, 89,8%
foram comprometidos com despesas de pessoal e encargos sociais; RS 61,18
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milhdes, ou 9,55%, com outras despesas correntes; e apenas RS 4,16 milhdes, ou
0,65%, foram destinados a investimentos. Ao comparar a totalidade as despesas
executadas no exercicio de 2020 com as despesas de 2019, verifica-se que houve
um acréscimo de apenas 1,31%, que podem ser melhor visualizados na tabela e
grafico a seguir, e que serao abordados mais adiante.

Em reais (RS
DESPESAS EMPENHADAS 2020 2019 \IARIA[;I\U

Pessoal e Encargos Sociais — 89,8% 575.046.444 564.289.008 1,90%
Outras Despesas Correntes — 9,55% 61.182.237 65.722.713 -6,.91%
Investimentos — 0,65% 4.167.548 2.100.862 | 98,37%
Total das Despesas 640.396.231 632.112.585 1,31%

Fonte: Siafi 2020/2019 — Unidade Or¢camentaria:15109

DESPESAS ORGAMENTARIAS 2020 - COMPOSICAO

B Pessoal e Encargos Sociais - 89,80%
Outras Despesas Correntes - 9,55%

Investimentos - 0,65%

Fonte: Siafi 2020/2019 — Unidade Or¢camentaria:15109

COMPOSICAO E COMPARACAO

O detalhamento da composicao, bem como sua comparagao com o exercicio
anterior, de cada um dos grupos de natureza de despesa relacionados acima
podem ser acessados através das Notas Explicativas as demonstracées Contabeis
da Justica do Trabalho da 82 Regidao no endereco eletrénico: https://www.trt8.jus.
br/transparencia/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas.

RESULTADO ORGAMENTARIO

O resultado orcamentario é originado a partir da confrontacdo entre as receitas
arrecadadas e as despesas legalmente empenhadas no periodo, tendo em vista
critério estabelecido pelo Art. 35 da Lei n® 4.320, de 17 de marco de 1964.

Ao final do periodo sob analise as receitas realizadas montaram a quantia de
RS 2,74 milhdes, enquanto que as despesas empenhadas perfizeram o montante
de RS 640,39 milhdes, ocasionando um resultado orcamentario deficitario de RS
637,65 milhdes no periodo. Esse déficit ocorre, pois a unidade orcamentaria da JT

Capitulo 4


https://www.trt8.jus.br/transparencia/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas
https://www.trt8.jus.br/transparencia/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas

da 82 Regiao nao é um 6rgao prioritariamente arrecadador, mas executa despesas
orcamentarias para a prestacao de servicos publicos.

PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS, CONTAS OU GRUPOS

DE CONTAS E OCORRENCIAS

O saldo dos Passivos Contingentes Previstos decorrentes de cancelamentos de
Precatérios/RPV foram transferidos para Passivos Contingentes Nao Confirmados,
em face de mudancas no critério de contabilizacao, onde ficou o Conselho
Superior da Justica do Trabalho responsavel pelos registros na UG 170013, em
atendimento ao item 9.11.15 da Macrofuncdo 02.03.36 — Provisoes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

GESTAO DE CUSTOS

Tendo em vista as limitagdes encontradas no processo de implantacao de um
sistema proprio, o Comité Gestor do Sistema de Informacao de Custos da Justica
do Trabalho decidiu pela utilizacdo do Sistema de Informac6es de Custos do
Governo Federal (SIC/Gov), disponibilizado pela Secretaria do Tesouro Nacional
(STN).

Antecipando o cronograma previamente definido para a Meta 9 do
Planejamento Estratégico do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSIT),
desde abril de 2019 é possivel elaborar e emitir relatérios de custos de forma
sistémica e confidvel, tendo em vista que as informacdes sao estruturadas como
principal base o Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), adotado
em toda a Administracdo Pablica.

Para aperfeicoamento da informacdo e ampliacdo da sua utilidade pelos
gestores,identificou-se anecessidade de agregar outras variaveis que possibilitem
a analise de economicidade e eficiéncia na aplica¢do dos recursos publicos (como
0 custo por processo julgado), respeitando as particularidades e especificidades
da Justica do Trabalho. Esse aperfeicoamento - comum na tematica de custos e
prevista em manuais e instrucdes que versam sobre o assunto—deve ser alcancado
com a integracao ao Sistema Integrado de Gestao Orcamentaria e Financeira da
Justica do Trabalho (SIGEO/]T), que ja teve demanda apresentada e aprovada.

Os esforcos e perspectivas futuras concentram-se para que a Justica do
Trabalho disponha de um sistema que ultrapasse a apropriacdo e gestao de

custos, integrado a outros instrumentos de gestao e de controle, com o objetivo
de aperfeicoar a analise e 0 mapeamento dos processos, atividades, programas e
projetos, agregando valor a tomada de decisdo dos gestores.

Em 2020, os custos totais na UPC tiveram um aumento de RS 46,52 milhdes
(11,63%), chegando aos RS 446,40 milhdes. Desse montante, os custos com
pessoal ativo representaram em 2019 (84,7%), ja em 2020 os custos com pessoal
representaram 89,2%.

CUSTOS 2019

A Custos com Pessoal - 84, 7%

B Demais - 15,3%

CUSTOS 2020

Custos com Pessoal - 84,2% H

Demais - 10,8%

-63 -

CUSTOS TOTAIS

Analisando os custos por instancias na UPC, tanto em 2019 quanto em 2020, a
maior parte esta alocada em Indefinido, que corresponde a despesas com pessoal.

CENTRO DE CUSTO POR INSTANCIA

450.000.000
400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000

000 -

1° Instancia

3°Instancia Indefinido Genérico

Deta Custo - RS 2019

2° Instancia
M Deta Custo - RS 2020
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Analisando os custos por instancias na UPC, tanto em 2019 quanto em 2020, a
maior parte esta alocada em indefinido, que corresponde a despesas com pessoal,
alocados esta denominacdo porque ainda ndao puderam ser segregados entre
a 12 e 22 instancias devido a desafios operacionais, como, por exemplo, a ndo
implementacdo de controles administrativos que consigam segregar 0s custos.
Foram alocados em "Genérico” os custos apropriados no 1° trimestre de 2019
pois ainda ndo era obrigatdria a utilizacao de centros de custos padronizados
para toda a Justica do Trabalho.

A informacdo de custos amplia a capacidade gerencial dos administradores
publicos, ao subsidiar os processos decisérios e permitir a analise entre os
recursos utilizados e os resultados atingidos na prestacdo de servico. Nesse
sentido, o gerenciamento de custos pode evidenciar as melhores praticas e
identificar pontos de melhoria, com vistas ao aumento da qualidade do gasto,
considerando os conceitos legais de economicidade, eficiéncia, eficacia.

Espera-se, como préximos passos, que a Gestdo de Custos possa permitir
analises sistémicas e dinamicas, com dados cada vez mais relevantes, fornecendo,
ao gestor, as informacdes necessarias para atender as necessidades do publico-
alvo da Justica do Trabalho com qualidade e transparéncia.

RESULTADO FINANCEIRO E NAO FINANCEIRO

A UPC apresentou um Resultado Financeiro negativo de R$11.362.295,79,
verificando-se um acréscimo da ordem de 215,78%, em relacdo ao exercicio
de 2019, resultado que pode ser atribuido, principalmente pela reducao dos
recebimentos extraordinarios e transferéncias financeiras recebidas, em torno de
58,39% e 0,94%, respectivamente, apesar da reduc¢do ocorrida nas transferéncias
financeiras concedidas em torno de 44,34%, comparado com o exercicio anterior.

Quanto ao Resultado Nao Financeiro a UPC apresentou um resultado positivo
da ordem de R$4.976.361,63, verificando-se um decréscimo de 112,58%, em
relacdo ao exercicio de 2019, resultado que pode ser atribuido a ganhos com
reavaliacdo de ativos, cujo montante foi de R$48.499.344,16, verificando-se um
aumento de 7.546,24%, em relagdo ao exercicio anterior.

NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS

As Demonstra¢des Contabeis da UPC (DCON), sdo elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-lei n® 200/1967, do

Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n°
101/2000. Observam, também, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Pdblico (MCASP) e o Manual SIAFI, da Secretaria do Tesouro Nacional.

As Demonstragoes Contabeis tém a finalidade de apresentar a sociedade
a situacao e os resultados orcamentario, financeiro e patrimonial da UPC. Elas
sao compostas pelo Balanco Patrimonial, pela Demonstracao das Varia¢oes
Patrimoniais (DVP), pelo Balanco Orcamentario, pelo Balango Financeiro, e
pela Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Essas demonstracdes contabeis sao
acompanhadas pelas notas explicativas.

Endereco eletrbnico para acessar as demonstracées contabeis e notas
explicativas: https://www.trt8.jus.br/transparencia/demonstracoes-contabeis-e-
notas-explicativas

Registre-se que o Tribunal Regional do Trabalho da 823 Regido nao possui em
sua composicao outra entidade contabil.

CONCLUSOES DE AUDITORIA

Em cumprimento a Instru¢cao Normativa TCU n® 84/2020, a Coordenadoria
de Auditoria e Controle Interno do TRT8 deu inicio ao trabalho de Auditoria nas
Contas Anuais com o objetivo de emitir relatério e certificado de auditoria sobre
as demonstracdes contabeis, financeiras e orcamentarias do TRT8.

A Auditoria Financeira integrada com Conformidade, objeto do processo
4303/2020, encontra-se em curso.
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