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1  -  A P R E S E N T A Ç Ã O

O  P r o j e t o  P e d a g ó g i c o  d a  E s c o l a  J u d i c i a l  d o  T r i b u n a l  R e g i o n a l  d o

T r a b a l h o  d a  8 a .  R e g i ã o  e x p r e s s a  o s  f u n d a m e n t o s ,  d i r e t r i z e s  e

p r i n c í p i o s  e p i s t e m o l ó g i c o s  e  p e d a g ó g i c o s  q u e  o r i e n t a r ã o  o

c o n j u n t o  d a s  a ç õ e s  e d u c a t i v a s ,  p r e s e n c i a i s  e  a  d i s t â n c i a ,

m e d i a d a s  p e l a s  n o v a s  t e c n o l o g i a s ,  q u e  s e r ã o  d e s e n v o l v i d a s  p e l a

E s c o l a ,  d e  m o d o  a  a s s e g u r a r  o r g a n i c i d a d e ,  c o n t i n u i d a d e  e

i n t e g r a ç ã o  à  m i s s ã o ,  v i s ã o  e  m e t a s  d o  T r i b u n a l .  E s s a s  d i r e t r i z e s

s e r ã o  o b s e r v a d a s  n a  p r o p o s i ç ã o  e  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  s o l u ç õ e s

e d u c a c i o n a i s  v o l t a d a s  p a r a  a  f o r m a ç ã o  i n i c i a l  e  c o n t i n u a d a  d o s

m a g i s t r a d o s  d o  T R T 8 ,  t a n t o  i n t e r n a m e n t e  c o m o  n a s  r e l a ç õ e s

c o m  i n s t i t u i ç õ e s  p a r c e i r a s .  

S u a  e l a b o r a ç ã o  c o n s i d e r o u  a s  e s p e c i f i c i d a d e s  d o  T r i b u n a l  e  o s

d e s a f i o s  a  s e r e m  e n f r e n t a d o s  n o  q u e  d i z  r e s p e i t o  a o

d e s e n v o l v i m e n t o  d e  c o m p e t ê n c i a s  n e c e s s á r i a s  à  p r e s t a ç ã o

j u r i s d i c i o n a l  c o m  q u a l i d a d e ,  c e l e r i d a d e  e  s e g u r a n ç a ,  n a s  e s f e r a s

f i n a l í s t i c a  e  d e  g e s t ã o ,  v i s a n d o  a o  a t e n d i m e n t o  d a s  d e m a n d a s

d o s  j u r i s d i c i o n a d o s .  

A s  d i r e t r i z e s  d e s t e  P r o j e t o  P e d a g ó g i c o  o r i e n t a r ã o  a  e l a b o r a ç ã o

d o  p l a n e j a m e n t o  d a  E J U D 8  n o s  n í v e i s  e s t r a t é g i c o  e  o p e r a c i o n a l ,

p e l o s  p r o g r a m a s  p l u r i a n u a i s  e  a n u a i s  d e  c a p a c i t a ç ã o ,  m e d i a n t e  a

i n t e g r a ç ã o  e n t r e  o s  o b j e t i v o s  e  m e t a s  i n s t i t u c i o n a i s  e  a s

n e c e s s i d a d e s  d e  c a p a c i t a ç ã o  i d e n t i f i c a d a s  e  p r i o r i z a d a s  e m

r e u n i õ e s  c o n j u n t a s  e n t r e  a  E s c o l a  e  a s  u n i d a d e s  d o  T R T 8 .
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2  -  A  H I S T Ó R I A  D A  E S C O L A  J U D I C I A L  D A  8 ª  R E G I Ã O  

A  E s c o l a  J u d i c i a l  d o  T r i b u n a l  R e g i o n a l  d o  T r a b a l h o  d a  O i t a v a

R e g i ã o  ( P a r á  e  A m a p á )  f o i  i n s t i t u í d a  p o r  m e i o  d a  R e s o l u ç ã o  n °

6 8 / 2 0 0 1 ,  p e l o  T r i b u n a l  R e g i o n a l  d o  T r a b a l h o  d a  O i t a v a  R e g i ã o ,

c o m  o  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d e  p r o m o v e r  e  r e a l i z a r  c u r s o s

d e s t i n a d o s  à  p r e p a r a ç ã o ,  à  f o r m a ç ã o ,  a o  a p e r f e i ç o a m e n t o  e  à

q u a l i f i c a ç ã o  d a s ( o s )  M a g i s t r a d a s ( o s )  d o  T r a b a l h o .

A  c r i a ç ã o  d a  E s c o l a  J u d i c i a l  d o  T r i b u n a l  R e g i o n a l  d o  T r a b a l h o  d a

8 ª  R e g i ã o  f o i  m o t i v a d a  p e l a  n e c e s s i d a d e  d e  a p e r f e i ç o a r ,  d o  p o n t o

d e  v i s t a  t e ó r i c o - p r á t i c o ,  o s  J u í z e s ,  c o m  v i s t a  o  m e l h o r  e x e r c í c i o

d e  s u a s  f u n ç õ e s ,  s e j a  n o  a s p e c t o  t é c n i c o ,  s e j a  n o  q u e  d i z  r e s p e i t o

à  r e a l i d a d e  s o c i a l ,  p r o m o v e n d o  a s s i m  a  r e n o v a ç ã o  e  a m p l i a ç ã o  d e

s e u s  c o n h e c i m e n t o s  n o  â m b i t o  d o  D i r e i t o  d o  T r a b a l h o ,  a t r a v é s

d e  c u r s o s  o f i c i a i s  d e  F o r m a ç ã o  I n i c i a l  e  F o r m a ç ã o  C o n t i n u a d a

v i s a n d o  o  a p e r f e i ç o a m e n t o  d e  m a g i s t r a d a s ( o s )  c o m o  r e q u i s i t o s

p a r a  i n g r e s s o  e  p r o m o ç ã o  n a  c a r r e i r a ,  c o n f o r m e  d i s p õ e m  o  a r t .

9 3 ,  i n c i s o  I V ,  d a  C o n s t i t u i ç ã o  F e d e r a l  e  o  a r t .  7 8 ,  § 1 º ,  d a  L e i

C o m p l e m e n t a r  n º  3 5 / 7 9  ( L e i  O r g â n i c a  d a  M a g i s t r a t u r a  N a c i o n a l ) .

E s s a  p o s t u r a  s e  c o n s t r ó i  n a  r e l a ç ã o  d i a l ó g i c a  e n t r e  o s  a t o r e s ,

p e r m i t i n d o  a s s i m  a  t r o c a  d e  e x p e r i ê n c i a s  e  a  r e f l e x ã o  s i s t e m á t i c a

s o b r e  o  s o c i a l  e  o  d e s e m p e n h o  d a  m a g i s t r a t u r a  n a  s o c i e d a d e ,  e m

c o n s t a n t e  m u d a n ç a .

N e s s e  c o n t e x t o ,  a  i m p o r t â n c i a  d a  E s c o l a  s e  j u s t i f i c a  n ã o  s o m e n t e

p e l a  p o s s i b i l i d a d e  d e  p r o p i c i a r  a s ( a o s )  m a g i s t r a d a s ( o s )  e / o u

à q u e l a s ( e s )  q u e  p r e t e n d e m  i n g r e s s a r  n a  m a g i s t r a t u r a ,

i n s t r u m e n t o s  c i e n t í f i c o s  e  f i l o s ó f i c o s  q u e  o s  h a b i l i t e m  a  u m a

a ç ã o  a p e r f e i ç o a d o r a  d a s  i n s t i t u i ç õ e s  d o  P o d e r  J u d i c i á r i o ,  m a s

t a m b é m  p e l a  n e c e s s i d a d e  d e  s e  a p r o f u n d a r  o s  c o n h e c i m e n t o s  d a s

p e c u l i a r i d a d e s  e  p r o b l e m a s  c a r a c t e r í s t i c o s  d a  r e g i ã o  s o b  s u a

j u r i s d i ç ã o .
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223  -  M I S S Ã O

D e s e n v o l v e r  s o l u ç õ e s  e d u c a c i o n a i s  p a r a  a  f o r m a ç ã o  i n i c i a l  e

c o n t i n u a d a  d e  m a g i s t r a d o s ( a s ) ,  f u n d a d a  n o s  v a l o r e s  s o c i a i s  d o

t r a b a l h o ,  n a  d i g n i d a d e  d a  p e s s o a  h u m a n a ,  e m  p a r â m e t r o s  é t i c o s ,

h u m a n í s t i c o s  e  d e m o c r á t i c o s ,  v i s a n d o  a  p r e s t a ç ã o  j u r i s d i c i o n a l

e f e t i v a  e  j u s t a .

4  -  V I S Ã O

S e r  u m  C e n t r o  d e  F o r m a ç ã o  q u e  p r i o r i z a  a  b u s c a  d a  e x c e l ê n c i a ,

i n t e g r a ç ã o ,  q u a l i d a d e  e  c e l e r i d a d e  n a  p r e s t a ç ã o  d a  a t i v i d a d e

J u d i c i á r i a  e  J u r i s d i c i o n a l ¹ ,  f o r t a l e c e n d o  a  c i d a d a n i a .

5  -  V A L O R E S

A  E s c o l a  J u d i c i a l  d a  8 a .  R e g i ã o  p a u t a  s u a  a ç õ e s  p e l a s  s e g u i n t e s

v a l o r e s :  

-  B u s c a  p e r m a n e n t e  d e  e x c e l ê n c i a ;

-  C o n s t r u ç ã o  p a r t i c i p a t i v a  d o  c o n h e c i m e n t o ;

-  I n t e g r a ç ã o  d a s  á r e a s  d e  c o n h e c i m e n t o ;

-  T r a n s d i s c i p l i n a r i d a d e ;

-  F o r t a l e c i m e n t o  d a  c i d a d a n i a ;  

-  R e s p e i t o  à  d i v e r s i d a d e  e  à  d i g n i d a d e  d a  p e s s o a  h u m a n a ;  

-  P r á t i c a  d a  s o l i d a r i e d a d e ;  

-  P r o m o ç ã o  d o  h u m a n i s m o ;

-  A t u a ç ã o  é t i c a  e  e m p á t i c a

¹ Os atos jurisdicionais são aqueles praticados especificamente pelo juiz, distinguindo-se, portanto,
dos atos judiciários, que são aqueles próprios do funcionamento administrativo do Poder Judiciário,
como os praticados por servidores e demais auxiliares que atuam nos serviços judiciários. Ver
CANALLI, Luiz Carlos. Breves considerações sobre a responsabilidade do Estado por atos
jurisdicionais. Juris Plenum, Caxias do Sul, RS, Ano VII, Número 39, 2011. p.48 . 6
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6  -  O B J E T I V O

A  E s c o l a  J u d i c i a l  d o  T R T 8  o r i e n t a r á  o  c o n j u n t o  d a s  s u a s  a ç õ e s  p e l o s

o b j e t i v o s  g e r a i s  e  e s p e c í f i c o s  a p r e s e n t a d o s  a  s e g u i r :

6 . 1 .  O b j e t i v o  G e r a l

P r o p o r c i o n a r  a ( o )  m a g i s t r a d a ( o )  d o  t r a b a l h o  u m a  f o r m a ç ã o

p r o f i s s i o n a l  t e c n i c a m e n t e  a d e q u a d a ,  e t i c a m e n t e  h u m a n i z a d a ,

v o l t a d a  p a r a  a  d e f e s a  d o s  p r i n c í p i o s  d e  E s t a d o  D e m o c r á t i c o  e  d e

D i r e i t o  e  c o m p r o m e t i d a  c o m o  a  s o l u ç ã o  j u s t a  d o s  c o n f l i t o s  n o

â m b i t o  d e  s u a  c o m p e t ê n c i a ,  c o m  ê n f a s e  n o s  c o n h e c i m e n t o s  t e ó r i c o -

p r á t i c o s  a p r o f u n d a d o s  p a r a  o  e x e r c í c i o  d a  f u n ç ã o  e  s u a  i n s e r ç ã o  n a

r e a l i d a d e  l o c a l .

6 . 2 .  O b j e t i v o s  E s p e c í f i c o s

a )  p r o m o v e r  a  f o r m a ç ã o  i n i c i a l  e  c o n t i n u a d a  d e  m a g i s t r a d a s ( o s )  p a r a

a  p r o p o s i ç ã o  d a  s o l u ç ã o  j u s t a  d o s  c o n f l i t o s  n a s  d i m e n s õ e s  j u r í d i c a ,

s o c i o l ó g i c a ,  e c o n ô m i c a  e  p s i c o l ó g i c a ,  c o n s i d e r a n d o - o s  c o m o  p a r t e

d e  u m a  t o t a l i d a d e  c o m p l e x a  e  a s s e g u r a n d o  a  a p l i c a ç ã o  d o s

p r i n c í p i o s  c o n s t i t u c i o n a i s ;  

b )  e s t i m u l a r ,  n o  â m b i t o  d o  j u d i c i á r i o ,  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  p o s t u r a

é t i c a ,  p r o a t i v a ,  c r í t i c a ,  i n d e p e n d e n t e ,  h u m a n i z a d o r a  d a s  r e l a ç õ e s ,

g a r a n t i d o r a  d o s  p r i n c í p i o s  d o  E s t a d o  D e m o c r á t i c o  d e  D i r e i t o  e

s o c i a l m e n t e  c o m p r o m e t i d a  c o m  o  e x e r c í c i o  d a  f u n ç ã o ;  

7
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22c )  c o n s t r u i r  s o l u ç õ e s  e d u c a c i o n a i s  v i s a n d o  d e s e n v o l v e r

c o m p e t ê n c i a s  p a r a  a ( o )  m a g i s t r a d a ( o )  e f i c a z m e n t e :  r e l a c i o n a r - s e

i n t e r p e s s o a l m e n t e ,  c o m  a  s o c i e d a d e  e  a  m í d i a ;  a r g u m e n t a r

j u r i d i c a m e n t e  n a  p o s i ç ã o  d e  t e r c e i r o ;  a d m i n i s t r a r  a  U n i d a d e

J u d i c i á r i a ;  p r o f e r i r  d e c i s õ e s  c o m  s u p o r t e  n a s  m a i s  v a r i a d a s

f e r r a m e n t a s  j u r í d i c a s  ( e q u i d a d e ,  a n a l o g i a ,  p r i n c í p i o s ,  d i r e i t o

c o m p a r a d o  e t c . ) ;  g a r a n t i r  a  e f e t i v i d a d e  d a  e x e c u ç ã o  t r a b a l h i s t a ;

d i r i g i r  a  f a s e  i n s t r u t ó r i a  e m  c o n t r a d i t ó r i o ;  e  p r o m o v e r  a

c o n c i l i a ç ã o  é t i c a  e  p a c i f i c a d o r a ;  

d )  p r o p i c i a r  a  a q u i s i ç ã o  d e  s a b e r e s  d e  o u t r o s  r a m o s  d o

c o n h e c i m e n t o  i n d i s p e n s á v e i s  à  a t i v i d a d e  j u r i s d i c i o n a l  q u e  n ã o

f o r a m  o b j e t o  d e  f o r m a ç ã o  a c a d ê m i c a  j u r í d i c a  e s p e c í f i c a ,

f a c i l i t a n d o  a  i n t e g r a ç ã o  d a ( o )  m a g i s t r a d a ( o )  n o  c o n t e x t o

s o c i o c u l t u r a l ,  e c o n ô m i c o  e  p o l í t i c o  d a  r e g i ã o  d o  e x e r c í c i o  d a

a t i v i d a d e  j u r i s d i c i o n a l ;  

e )  p r o m o v e r  o  i n t e r c â m b i o  d e  e x p e r i ê n c i a s  p e s s o a i s  e

p r o f i s s i o n a i s , v i s a n d o  a  a q u i s i ç ã o  d e  n o v a s  c o m p e t ê n c i a s

p r o f i s s i o n a i s  m e d i a n t e  o  c o m p a r t i l h a m e n t o  d e  a p r e n d i z a g e n s ;

f )  c a p a c i t a r  f o r m a d o r e s ,  d e s e n v o l v e n d o  c o n t i n u a m e n t e

c o m p e t ê n c i a s  p r o f i s s i o n a i s  r e f e r e n t e s  à  d o c ê n c i a  e  à  o r g a n i z a ç ã o

d o  t r a b a l h o  p e d a g ó g i c o  d e  f o r m a ç ã o  d e  m a g i s t r a d a s ( o s ) ;

g )  i n c e n t i v a r  e  d i f u n d i r  a  p r o d u ç ã o  a c a d ê m i c o - c i e n t í f i c a .
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7  -   Á R E A S  D E  A T U A Ç Ã O

A  E s c o l a  J u d i c i a l  d o  T R T 8  a t u a r á  n a s  s e g u i n t e s  á r e a s :

I  -  F o r m a ç ã o  i n i c i a l  d e  m a g i s t r a d a s ( o s )  v i t a l i c i a n d a s ( o s ) ;

I I  -  F o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  d e  m a g i s t r a d a s ( o s ) ;

I I I  -  D i v u l g a ç ã o  d e  c o n h e c i m e n t o s  s o b r e  o  D i r e i t o  d o  T r a b a l h o

m e d i a n t e  a  r e a l i z a ç ã o  d e  s e m i n á r i o s ,  s i m p ó s i o s ,  c o n f e r ê n c i a s  e

o u t r o s  e v e n t o s  q u e  v i s e m  a  i n t e g r a ç ã o  d e  m a g i s t r a d a s ( o s )  c o m  a

s o c i e d a d e ;

I V  -  E s t u d o s  e  p e s q u i s a s  s o b r e  t e m a s  d e  i n t e r e s s e  i n s t i t u c i o n a l ,

d i r e t a m e n t e  o u  e m  c o n v ê n i o s  c o m  o u t r a s  i n s t i t u i ç õ e s ,  v i s a n d o  a

f o r m a ç ã o  d e  m a g i s t r a d a s ( o s )  e  a  p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  n a

á r e a  d o  D i r e i t o  d o  T r a b a l h o ;

V  -  F o r m a ç ã o  d e  f o r m a d o r e s .
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8  -  D I R E T R I Z E S  P E D A G Ó G I C A S

P a r a  e x e r c e r  a  p r á t i c a  j u r i s d i c i o n a l  e m  c o n t e x t o s  s o c i o e c o n ô m i c o s

e  c u l t u r a i s  c a d a  v e z  m a i s  c o m p l e x o s ,  a  f o r m a ç ã o  d e

m a g i s t r a d a s ( o s )  d e v e r á  s e r  h u m a n i s t a  e  i n t e r d i s c i p l i n a r ,

d i m e n s õ e s  e s t a s  q u e  o r i e n t a r ã o  a s  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  d e

f o r m a ç ã o  i n i c i a l  e  c o n t i n u a d a  p r o m o v i d a s  p e l a  E s c o l a  J u d i c i a l .

A  c o m p l e x i f i c a ç ã o  d a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  c o n t e m p o r â n e a s  e s t á  a

e x i g i r  m a g i s t r a d a s ( o s )  d e  n o v o  t i p o ,  c a p a z e s  d e  c o m p r e e n d e r  e

t r a b a l h a r  c o m  a  c o m p l e x i d a d e  c o n t e m p o r â n e a ;  c o m p r e e n d e r

c r i t i c a m e n t e  a s  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  e  d e  p o d e r ;  i d e n t i f i c a r  e

p o s i c i o n a r - s e  c r i t i c a m e n t e  e m  f r e n t e  a o s  v a l o r e s  s o c i a i s  e

j u r í d i c o s  e n v o l v i d o s  n a s  q u e s t õ e s  s o b  s u a  a p r e c i a ç ã o ;  c o m u n i c a r -

s e ,  d i a l o g a r  e  f i r m a r  b o a s  r e l a ç õ e s  i n t e r p e s s o a i s  ( c o m

s e r v i d o r a s ( e s ) ,  m a g i s t r a d a s ( o s ) ,  m í d i a ,  a d v o g a d o s  e  p a r t e s ) ;

p e r c e b e r - s e  c o m o  s u j e i t o  n a  a t u a ç ã o  p r o f i s s i o n a l  e  a p r i m o r a r - s e

d e  f o r m a  a u t o c r í t i c a ;  g e r i r  o  p r ó p r i o  t r a b a l h o  e  a  u n i d a d e

j u r i s d i c i o n a l ,  s e m  p e r d e r  d e  v i s t a  a s  d i m e n s õ e s  d a  q u a l i d a d e  d e

v i d a  e  d e  s u a  c o n d i ç ã o  d e  s e r v i d o r  d o  p ú b l i c o  e  d e  p a r t e  d a

s o c i e d a d e ;  c o m p r e e n d e r  e  i n t e r v i r  n o  c o n f l i t o  s o c i a l  r e a l ,  p a r a

a l é m  d a  r e l a ç ã o  p r o c e s s u a l ,  b u s c a n d o  o  e f e t i v o  a c e s s o  à  j u s t i ç a ;

a r t i c u l a r ,  n a s  q u e s t õ e s  j u r í d i c a s ,  d i f e r e n t e s  c o n h e c i m e n t o s ,  d e

f o r m a  t r a n s d i s c i p l i n a r ;  a t u a r  c o m  é t i c a  e  c e l e r i d a d e ,

c o m p r o m e t i d o  c o m  a s  d e m a n d a s  s o c i a i s .
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22P a r a  f o r m a r  a ( o )  m a g i s t r a d a ( o )  q u e  e n f r e n t e  o s  n o v o s  d e s a f i o s ,

s ã o  n e c e s s á r i o s  n o v o s  p r o c e s s o s  e d u c a t i v o s ,  q u e  l h e s  p e r m i t a m

t r a n s i t a r  d a  s i t u a ç ã o  d e  m e r a s ( o s )  e s p e c t a d o r a s ( e s )  p a r a

p r o t a g o n i s t a s  d e  s u a  p r ó p r i a  f o r m a ç ã o ,  a  p a r t i r  d e  s i t u a ç õ e s

i n t e n c i o n a i s  e  s i s t e m a t i z a d a s  d e  a p r e n d i z a g e m  o r g a n i z a d a s  p e l a

E s c o l a  J u d i c i a l ,  q u e  l h e s  p e r m i t a m  e s t a b e l e c e r  r e l a ç õ e s  c o m  a

c i ê n c i a ,  c o m  o  c o n h e c i m e n t o  t é c n i c o ,  t e c n o l ó g i c o  e  c o m  a  c u l t u r a

d e  f o r m a  a t i v a ,  c o n s t r u t i v a  e  c r i a d o r a ;  s u b s t i t u i r  a  c e r t e z a  p e l a

d ú v i d a ,  a  r i g i d e z  p e l a  f l e x i b i l i d a d e ,  a  r e c e p ç ã o  p a s s i v a  p e l a

a t i v i d a d e  p e r m a n e n t e  n a  e l a b o r a ç ã o  d e  n o v a s  s í n t e s e s  q u e

p o s s i b i l i t e m  o  e x e r c í c i o  d a  m a g i s t r a t u r a  c o m  q u a l i d a d e  e  r a p i d e z

d e  r e s p o s t a ;  a  p a s s a g e m  d a  a c e i t a ç ã o  d a  a u t o r i d a d e  p a r a  a

a u t o n o m i a ,  n a  p e r s p e c t i v a  d a  a u t o n o m i a  é t i c a  e  e s t é t i c a ,

p e r m i t i n d o  q u e  a ( o )  m a g i s t r a d a ( o )  a v a n c e  p a r a  a l é m  d o s  m o d e l o s

p r é - e s t a b e l e c i d o s  p e l a  c r i a ç ã o  d e  n o v a s  p o s s i b i l i d a d e s  f u n d a d a s

e m  s ó l i d o s  a r g u m e n t o s ,  r e v e n d o  n o r m a s  e  j u r i s p r u d ê n c i a .

E m  d e c o r r ê n c i a ,  a  n o v a  p r o p o s t a  d e  f o r m a ç ã o ,  a l é m  d o  c a r á t e r

h u m a n i s t a  e  i n t e r d i s c i p l i n a r ,  e m  c o n f o r m i d a d e  c o m  o  q u e

e s t a b e l e c e m  o s  n o r m a t i v o s  d o  C N J  e  d a  E N A M A T ,  s e r á  t e ó r i c o -

p r á t i c a ,  t o m a n d o  a  p r á t i c a  j u r i s d i c i o n a l  c o m o  p o n t o  d e  p a r t i d a ;  e

i n t e g r a d o r a ,  b u s c a n d o  a p r e e n d e r  a  p r á t i c a  j u r i s d i c i o n a l  c o m o

p a r t e  e  e m  r e l a ç õ e s  c o m  a  t o t a l i d a d e  c o m p l e x a  c o n s t i t u í d a  p e l a

s o c i e d a d e .

A  s e g u i r ,  o s  f u n d a m e n t o s  q u e  o r i e n t a m  a  p r o p o s t a  d e  f o r m a ç ã o  d a

E J U D 8 :
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228.1.  Fundamentos:  as  concepções de conhecimento e aprendizagem

P a r a  f u n d a m e n t a r  s u a s  a ç õ e s  e d u c a t i v a s ,  a  E s c o l a  c o n c e b e  o

c o n h e c i m e n t o  c o m o  a  r e p r o d u ç ã o  d a  r e a l i d a d e  n o  p e n s a m e n t o ,  o

q u e  o c o r r e  a t r a v é s  d a  a ç ã o ;  é  n e s s e  p r o c e s s o  q u e  a  r e a l i d a d e

a d q u i r e  s i g n i f i c a d o  p a r a  o s  s e r e s  h u m a n o s .  

O  s e r  h u m a n o  s ó  c o n h e c e  a q u i l o  q u e  é  o b j e t o  d e  s u a  a t i v i d a d e ,  e

c o n h e c e  p o r q u e  a t u a  p r a t i c a m e n t e ;  p o r  i s s o ,  a  p r o d u ç ã o  o u

a p r e e n s ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  p r o d u z i d o  n ã o  p o d e  s e  r e s o l v e r

t e o r i c a m e n t e  a t r a v é s  d o  c o n f r o n t o  d o s  d i v e r s o s  p e n s a m e n t o s .  

É  p r e c i s o  c o n s i d e r a r ,  c o n t u d o ,  q u e  a  p r á t i c a  n ã o  f a l a  p o r  s i  m e s m a ;

o s  f a t o s  p r á t i c o s ,  o u  f e n ô m e n o s ,  t ê m  q u e  s e r  i d e n t i f i c a d o s ,

c o n t a d o s ,  a n a l i s a d o s ,  i n t e r p r e t a d o s ,  j á  q u e  a  r e a l i d a d e  n ã o  s e

d e i x a  r e v e l a r  a t r a v é s  d a  o b s e r v a ç ã o  i m e d i a t a ;  é  p r e c i s o  v e r  a l é m

d a s  a p a r ê n c i a s ,  q u e  m o s t r a m  a p e n a s  o s  f a t o s  s u p e r f i c i a i s ,

a p a r e n t e s ,  q u e  a i n d a  n ã o  s e  c o n s t i t u e m  e m  c o n h e c i m e n t o .  

P a r a  c o n h e c e r  é  p r e c i s o  s u p e r a r  o  q u e  é  a p a r e n t e ,  p a r a

c o m p r e e n d e r  a s  r e l a ç õ e s ,  a s  c o n e x õ e s ,  a s  e s t r u t u r a s  i n t e r n a s ,  a s

f o r m a s  d e  o r g a n i z a ç ã o ,  a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  p a r t e  e  t o t a l i d a d e ,  a s

f i n a l i d a d e s ,  q u e  n ã o  s e  d e i x a m  a p r e e n d e r  n o  p r i m e i r o  m o m e n t o .

O u  s e j a ,  o  a t o  d e  c o n h e c e r  n e c e s s i t a  d o  t r a b a l h o  i n t e l e c t u a l ,

t e ó r i c o ,  q u e  s e  d á  n o  p e n s a m e n t o  q u e  s e  d e b r u ç a  s o b r e  a

r e a l i d a d e  a  s e r  c o n h e c i d a ;  é  n e s t e  m o v i m e n t o  d o  p e n s a m e n t o  q u e

p a r t e  d a s  p r i m e i r a s  e  i m p r e c i s a s  p e r c e p ç õ e s  p a r a  r e l a c i o n a r - s e

c o m  a  d i m e n s ã o  e m p í r i c a  d a  r e a l i d a d e  q u e  s ã o  c o n s t r u í d o s  o s

c o n h e c i m e n t o s .  
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22A  p a r t i r  d e s t a  c o n c e p ç ã o ,  d e f i n e m - s e  a s  d i m e n s õ e s  c o n s t i t u i n t e s  d o

p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  e m  s u a s  r e l a ç õ e s :  a  t e ó r i c a ,

q u e  s e  m a n t é m  n o  p l a n o  d a  r e f l e x ã o ,  e  a  p r á t i c a ,  q u e  s e  m a n t é m  n o

p l a n o  d o s  f a z e r e s .

N ã o  h á  p r á t i c a  q u e  n ã o  e s t e j a  r e s p a l d a d a  p o r  a l g u m  t i p o  d e

a t i v i d a d e  c o g n i t i v a ,  e  p o r t a n t o ,  p o r  a l g u m a  a t i v i d a d e  t e ó r i c a .  A

a t i v i d a d e  t e ó r i c a  s ó  e x i s t e  a  p a r t i r  e  e m  r e l a ç ã o  c o m  a  p r á t i c a ;  n ã o

h á  p e n s a m e n t o  f o r a  d a  a ç ã o  h u m a n a ,  p o i s  a  c o n s c i ê n c i a  e  a s

c o n c e p ç õ e s  s e  f o r m u l a m  a t r a v é s  d o  m o v i m e n t o  d o  p e n s a m e n t o  q u e

s e  d e b r u ç a  s o b r e  o  m u n d o  d a s  a ç õ e s  e  d a s  r e l a ç õ e s  q u e  e l a s  g e r a m .

J á  a  a t i v i d a d e  p o d e  s e  c o n s t i t u i r  e m  a ç õ e s  r e p e t i t i v a s ,  à s  v e z e s

a u t o m a t i z a d a s ,  r e s u l t a n t e s  d a  m e m o r i z a ç ã o ,  a s  q u a i s  n e m  s e m p r e

s ã o  c o m p r e e n d i d a s ;  n e s t e s  c a s o s ,  o n d e  p o u c o  i n t e r v é m  a  r e f l e x ã o ,  a

a t i v i d a d e  h u m a n a  n ã o  s e  c o n s t i t u i  e m  p r á t i c a .

P o r  s e  c o n f i g u r a r  c o m o  u m  m o v i m e n t o  n o  p e n s a m e n t o ,  p o r  m a i s  q u e

a  a t i v i d a d e  t e ó r i c a  s e  a p r o x i m e  d a  p r á t i c a ,  c o m  e l a  n ã o  s e  c o n f u n d e ,

g u a r d a n d o  e s p e c i f i c i d a d e s  q u e  s e  r e s u m e m  n a  p r o d u ç ã o  d e  i d e i a s ,

r e p r e s e n t a ç õ e s  e  c o n c e i t o s .  E ,  e m  d e c o r r ê n c i a  d e  s e r  u m  p r o c e s s o

d e  a p r o p r i a ç ã o  d a  r e a l i d a d e  p e l o  p e n s a m e n t o ,  n ã o  t r a n s f o r m a ,  p o r

s i ,  a  r e a l i d a d e .  A i n d a  q u e  a  a t i v i d a d e  t e ó r i c a  m u d e  c o n c e p ç õ e s ,

t r a n s f o r m e  r e p r e s e n t a ç õ e s ,  p r o d u z a  t e o r i a s ,  e m  n e n h u m  d e s t e s

c a s o s  t r a n s f o r m a ,  s o z i n h a ,  a  r e a l i d a d e .  É  p r e c i s o  q u e  a s  i d e i a s  s e

t r a n s f o r m e m  e m  a ç õ e s .  

D a  c o n c e p ç ã o  d e  c o n h e c i m e n t o  q u e  f u n d a m e n t a  o  p r o c e s s o

p e d a g ó g i c o  d e c o r r e  a  n e c e s s i d a d e  d e  p r o m o v e r  s i t u a ç õ e s  d e

a p r e n d i z a g e m  q u e  v i a b i l i z e m  o  e s t a b e l e c i m e n t o  d e  r e l a ç õ e s  c o m  a

c i ê n c i a ,  c o m  a  t e c n o l o g i a  e  c o m  a  c u l t u r a  d e  f o r m a  a t i v a ,  c o n s t r u t i v a

e  c r i a d o r a ,  v i s a n d o  a  p e r m a n e n t e  e l a b o r a ç ã o  d e  n o v a s  s í n t e s e s .  
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22D e s s a  f o r m a  d e  c o n c e b e r  o  p r o c e s s o  d e  p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o

r e s u l t a  q u e  a  a p r e n d i z a g e m  s ó  o c o r r e  c o m  o  p r o t a g o n i s m o  d a ( o )

a l u n a ( o )  e m  s i t u a ç õ e s  o r g a n i z a d a s  p e l a ( o )  f o r m a d o r a ( o r ) ,  q u e

d e s e n c a d e i e m  p r o c e s s o s  d e  r e f l e x ã o  s o b r e  a s  s i t u a ç õ e s  c o n c r e t a s  d a

p r á t i c a  j u r i s d i c i o n a l ,  e s t i m u l a n d o  n o v a s  f o r m a s  d e  a g i r .

P a r a  q u e  t a l  a c o n t e ç a ,  a ( o )  f o r m a d o r a ( o r )  o r g a n i z a r á  a t i v i d a d e s  q u e

t e n h a m  c o m o  p o n t o  d e  p a r t i d a  o s  c o n h e c i m e n t o s  p r é v i o s  d a s  ( o s )

a l u n a s  ( o s ) ,  p a r a  e m  s e g u i d a  a p r e s e n t a r  o s  c o n h e c i m e n t o s  n o v o s .

I s s o  i m p l i c a  a  s i s t e m a t i z a ç ã o  d e  a t i v i d a d e s  q u e  p a r t e m  d o  c o n h e c i d o

p a r a  o  n o v o ,  d a  p a r t e  p a r a  a  t o t a l i d a d e ,  d o  s i m p l e s  p a r a  o  c o m p l e x o .

N e s s e  m o v i m e n t o ,  s ã o  d e s e n v o l v i d o s  n o v o s  s i g n i f i c a d o s  p e l a s ( o s )

m a g i s t r a d a s ( o s )  a  p a r t i r  d e  e s t r u t u r a s  c o g n i t i v a s  p r é - e x i s t e n t e s ,

q u e  s e  o b j e t i v a m  e m  n o v a s  f o r m a s  d e  p e n s a r ,  s e n t i r  e  f a z e r .

E s t a  c o n c e p ç ã o  d e  a p r e n d i z a g e m  d e f i n e  o  t r a b a l h o  d o c e n t e ,  a  a ç ã o

d e  e n s i n a r ,  c o m o  a  c a p a c i d a d e  d e  p r o b l e m a t i z a r ,  a p o i a r

t e o r i c a m e n t e  a  f o r m u l a ç ã o  d a s  d ú v i d a s  e  d a s  h i p ó t e s e s ;  p r o p o r

d e s a f i o s ,  e s t i m u l a r  a  c o n s t r u ç ã o  d e  e x p l i c a ç õ e s ,  o  e s t a b e l e c i m e n t o

d e  r e l a ç õ e s ,  a  p a r t i r  d o  q u e  s e j a  p o s s í v e l  r e e l a b o r a r  c o n h e c i m e n t o s

e  e x p e r i ê n c i a s  a n t e r i o r e s .

C o m  b a s e  n a  p r o d u ç ã o  t e ó r i c a  e x i s t e n t e ,  é  n e c e s s á r i o  p r o m o v e r

d i s c u s s õ e s ,  d e  m o d o  a  p r o p i c i a r  a  s a u d á v e l  c o n v i v ê n c i a  d a s

d i v e r g ê n c i a s  c o m  o s  c o n s e n s o s  p o s s í v e i s ,  r e s u l t a n t e s  d a s  p r á t i c a s

d e  c o n f r o n t o  e  c o n c i l i a ç ã o ,  d a  c o m p a r a ç ã o ,  d a  a n á l i s e  d e  d i f e r e n t e s

c o n c e i t o s  e  p o s i ç õ e s .
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22E n s i n a r  é  p l a n e j a r  s i t u a ç õ e s  a t r a v é s  d a s  q u a i s  o  p e n s a m e n t o

t e n h a  l i b e r d a d e  p a r a  m o v e r - s e  d a s  m a i s  s i n c r é t i c a s  a b s t r a ç õ e s

p a r a  a  c o m p r e e n s ã o  p o s s í v e l  d o  f e n ô m e n o  a  s e r  a p r e e n d i d o ,  e m

s u a s  i n t e r - r e l a ç õ e s  e  e m  s e u  m o v i m e n t o  d e  t r a n s f o r m a ç ã o ,

a t r a v é s  d a  m e d i a ç ã o  d o  e m p í r i c o ;  é  d e i x a r  q u e  s e  p e r c e b a  a

p r o v i s o r i e d a d e ,  e  q u e  n a s ç a  o  d e s e j o  d a  c o n t í n u a  b u s c a  p o r

r e s p o s t a s  q u e ,  s e m p r e  p r o v i s ó r i a s ,  n u n c a  s e  d e i x a r ã o  t o t a l m e n t e

a p r e e n d e r ;  é  c r i a r  s i t u a ç õ e s  p a r a  q u e  a ( o )  m a g i s t r a d a ( o )  f a ç a  s e u

p r ó p r i o  p e r c u r s o ,  c o n s t r u i n d o  s e u s  s i g n i f i c a d o s  a o  r e l a c i o n a r - s e

c o m  o  c o n h e c i m e n t o ,  e x e r c e n d o  s e u  p r o t a g o n i s m o  e  s u p e r a n d o  a

p o s i ç ã o  d e  m e r o  e s p e c t a d o r .

O  c a m i n h o  m e t o d o l ó g i c o  a  s e r  s e g u i d o  p e l a ( o )  d o c e n t e ,  p o r t a n t o ,

é  o  q u e  c o n d u z  a s ( o s )  m a g i s t r a d a s ( o s )  a  p a r t i r  d e  s u a s  p r ó p r i a s

e x p e r i ê n c i a s  e  c o n h e c i m e n t o s  p a r a ,  m e d i a n t e  a t i v i d a d e s  t e ó r i c o -

p r á t i c a s ,  c o m p r e e n d ê - l o s ,  a p r o f u n d á - l o s ,  c o n c r e t i z á - l o s  e m  n o v a s

p r á t i c a s ;  e s t a s ,  p o r  s u a  v e z ,  s e r ã o  n o v o  p o n t o  d e  p a r t i d a  p a r a  a

s i s t e m a t i z a ç ã o  d e  c o n h e c i m e n t o s  e m  n í v e i s  c a d a  v e z  m a i s

a m p l i a d o s .  P a r a  q u e  t a l  a c o n t e ç a ,  o  a p r o f u n d a m e n t o  t e ó r i c o

o c o r r e r á  a  p a r t i r  d a  a n á l i s e  d e  s i t u a ç õ e s  r e a i s ,  e m  e s t u d o s  d e

c a s o ,  s i m u l a ç õ e s ,  a n á l i s e  e  s o l u ç ã o  d e  p r o b l e m a s  o u  d e  o u t r a s

m e t o d o l o g i a s  p a r t i c i p a t i v a s .
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228 . 2 .  A  c o n c e p ç ã o  d e  c o m p e t ê n c i a

C o m  b a s e  n a  c o n c e p ç ã o  d e  c o n h e c i m e n t o  a d o t a d a ,  o r g â n i c a  à s

n o v a s  d e m a n d a s  d e c o r r e n t e s  d a  c r e s c e n t e  i n t e l e c t u a l i z a ç ã o  d o

t r a b a l h o ,  c o m p r e e n d e - s e  a  c o m p e t ê n c i a  c o m o  r e s u l t a n t e  d a

a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  t e o r i a  e  p r á t i c a ,  o u  s e j a ,  c o m o  a  c a p a c i d a d e  d e

a g i r ,  e m  s i t u a ç õ e s  p r e v i s t a s  e  n ã o  p r e v i s t a s ,  a r t i c u l a n d o

c o n h e c i m e n t o s  t á c i t o s  e  c i e n t í f i c o s  a  e x p e r i ê n c i a s  d e  v i d a  e

l a b o r a i s .  I m p l i c a  a  c a p a c i d a d e  d e  s o l u c i o n a r  p r o b l e m a s ,

m o b i l i z a n d o  e  i n t e g r a n d o  c o n h e c i m e n t o s  d e  f o r m a  t r a n s d i s c i p l i n a r

a  c o m p o r t a m e n t o s  e  h a b i l i d a d e s  p s i c o f í s i c a s ,  e  t r a n s f e r i n d o - o s

p a r a  n o v a s  s i t u a ç õ e s ;  s u p õ e  a  c a p a c i d a d e  d e  a t u a r  m o b i l i z a n d o

c o n h e c i m e n t o s .  

A s s i m  c o m p r e e n d i d a ,  a  c o m p e t ê n c i a  i n t e g r a  t r ê s  d i m e n s õ e s  q u e  s e

a r t i c u l a m  d e  f o r m a  i n d i s s o c i á v e l  n a s  p r á t i c a s  p r o f i s s i o n a i s ,

i n c l u i n d o  a  j u r i s d i c i o n a l :

-  C o m p e t ê n c i a s  e s p e c í f i c a s  s ã o  a s  r e l a t i v a s  a o  s a b e r  f a z e r ;  e l a s

l e v a m  e m  c o n s i d e r a ç ã o  a s  n e c e s s i d a d e s  d o s  p r o c e s s o s  e  a t i v i d a d e s

d e  c a d a  s e t o r / u n i d a d e  d o  T r i b u n a l ;

-  C o m p e t ê n c i a s  c o g n i t i v a s  c o m p l e x a s  s ã o  a s  r e l a t i v a s  a o  s a b e r

c o n h e c e r ;  i n t e g r a m  a s  o p e r a ç õ e s  m e n t a i s  q u e  o  s u j e i t o  u t i l i z a  p a r a

e s t a b e l e c e r  r e l a ç õ e s  c o m  e  e n t r e  o s  o b j e t o s ,  s i t u a ç õ e s ,  f e n ô m e n o s

e  p e s s o a s  q u e  d e s e j a  c o n h e c e r ;

-  C o m p e t ê n c i a s  c o m p o r t a m e n t a i s  s ã o  a s  r e l a t i v a s  a o  s a b e r  s e r  o u

s a b e r  c o n v i v e r ;  c o m b i n a m  d i m e n s õ e s  t a i s  c o m o  o  c o m p o r t a m e n t o ,  a

c u l t u r a  e  a  i d e n t i d a d e ,  e  t a m b é m  a  i d e i a  d e  v o n t a d e ,  o u  s e j a ,  d o

e n g a j a m e n t o  e  d a  m o t i v a ç ã o ;  d e s e n v o l v e m - s e  n o s  e s p a ç o s  e

m o m e n t o s  d e  i n t e r a ç ã o  e  d e  t r o c a s ,  n o s  q u a i s  s e  f o r m a m  a s

i d e n t i d a d e s .
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20
22E s t a  f o r m a  d e  c o n c e b e r  a  c o m p e t ê n c i a  c o r r e s p o n d e  à  c o r r e n t e

f r a n c e s a ,  r e p r e s e n t a d a  p o r  a u t o r e s  c o m o  L e  B o t e r f  ( 2 0 0 3 )  e

Z a r i f i a n  ( 2 0 0 1 ) ,  q u e  a s s o c i a m  a  c o m p e t ê n c i a ,  p a r a  a l é m  d e

f a t o r e s  i n d i v i d u a i s ,  a o  c o n t e x t o  e  à s  c o n d i ç õ e s  m a t e r i a i s  d e

t r a b a l h o ,  o n d e  s e  i n c l u e m  a s  p r á t i c a s ,  o u  c o m p e t ê n c i a s  c o l e t i v a s .

N e s s e  s e n t i d o ,  a  c o m p e t ê n c i a  r e f l e t e - s e  e m  f o r m a s  d e  a ç ã o  d o s

i n d i v í d u o s  n o  t r a b a l h o  e  a s  r e a l i z a ç õ e s  q u e  r e s u l t a m  d e s s a s

a ç õ e s .  A r t i c u l a ,  p o r t a n t o ,  a  d i m e n s ã o  i n d i v i d u a l ,  a s  c o n d i ç õ e s

m a t e r i a i s  d e  t r a b a l h o  e  a s  p r á t i c a s  c o l e t i v a s  d a s  e q u i p e s  d e

t r a b a l h o .  

8 . 3 .  P R I N C Í P I O S  P E D A G Ó G I C O S  

8 . 3 . 1 .  A  r e l a ç ã o  e n t r e  t e o r i a  e  p r á t i c a

A  p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  é  f r u t o  d a  r e l a ç ã o  e n t r e  t e o r i a  e

p r á t i c a ,  a t r a v é s  d a  a t i v i d a d e  h u m a n a ,  r e s u l t a n t e  d a  a r t i c u l a ç ã o

e n t r e  s u j e i t o  e  o b j e t o ,  p e n s a m e n t o  e  a ç ã o ,  s e r  h u m a n o  e

s o c i e d a d e .

S e  o  s e r  h u m a n o  s ó  c o n h e c e  a q u i l o  q u e  é  o b j e t o  d e  s u a  a t i v i d a d e ,

e  c o n h e c e  p o r q u e  a t u a  p r a t i c a m e n t e ,  a  p r o d u ç ã o  o u  a p r e e n s ã o  d o

c o n h e c i m e n t o  p r o d u z i d o  t e m  q u e  a d q u i r i r  c o r p o  n a  p r ó p r i a

r e a l i d a d e ,  s o b  a  f o r m a  d e  a t i v i d a d e  p r á t i c a ,  e  t r a n s f o r m á - l a .  

E s s a  d i r e t r i z  a p o n t a  a  n e c e s s i d a d e  d e  s u p e r a r  o  t r a b a l h o

e d u c a t i v o  e n q u a n t o  c o n t e m p l a ç ã o ,  a b s o r ç ã o  p a s s i v a  d e  s i s t e m a s

e x p l i c a t i v o s  c o m p l e x o s  d e s v i n c u l a d o s  d o  m o v i m e n t o  d a  r e a l i d a d e

h i s t ó r i c o - s o c i a l ;  a ( o )  f o r m a d o r a ( o r )  o r g a n i z a r á  s i t u a ç õ e s

s i g n i f i c a t i v a s  d e  a p r e n d i z a g e m  e m  q u e  t e o r i a  e  p r á t i c a  e s t e j a m

a r t i c u l a d a s ,  p e l o  t r a t a m e n t o  d e  s i t u a ç õ e s  c o n c r e t a s  m e d i a n t e

c a s o s ,  p r o b l e m a s ,  s i m u l a ç õ e s ,  l a b o r a t ó r i o s ,  j o g o s  e  o u t r a s

e s t r a t é g i a s .
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228 . 3 . 2 .  A  r e l a ç ã o  e n t r e  p a r t e  e  t o t a l i d a d e

A  p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  r e s u l t a  d a  a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  p a r t e  e

t o t a l i d a d e ;  c o n h e c e r  f a t o s  o u  f e n ô m e n o s  é  c o m p r e e n d e r  o  l u g a r

q u e  e l e s  o c u p a m  n a  t o t a l i d a d e  c o n c r e t a .

S e ,  p a r a  c o n h e c e r ,  é  p r e c i s o  o p e r a r  u m a  c i s ã o  n o  t o d o ,  i s o l a n d o

t e m p o r a r i a m e n t e  o s  f a t o s ,  e s t e  p r o c e s s o  s ó  g a n h a  s e n t i d o  q u a n d o

s e  r e i n s e r e  a  p a r t e  n a  t o t a l i d a d e ,  c o m p r e e n d e n d o  a s  r e l a ç õ e s  q u e

e n t r e  e l a s  s e  e s t a b e l e c e m .  P e l a  a n á l i s e  d a  p a r t e ,  a t i n g e - s e  u m a

s í n t e s e  q u a l i t a t i v a m e n t e  s u p e r i o r  d o  t o d o ;  a  p a r t e ,  p o r  s u a  v e z ,

s ó  p o d e  s e r  c o m p r e e n d i d a  a  p a r t i r  d e  s u a s  r e l a ç õ e s  c o m  a

t o t a l i d a d e .  P a r t e  e  t o t a l i d a d e ,  a n á l i s e  e  s í n t e s e ,  s ã o  m o m e n t o s

e n t r e l a ç a d o s  n a  c o n s t r u ç ã o  d o s  c o n h e c i m e n t o s .

O  p o n t o  d e  p a r t i d a  é  p o u c o  e l a b o r a d o ,  s e n s o - c o m u m ;  o  p o n t o  d e

c h e g a d a  é  u m a  t o t a l i d a d e  c o n c r e t a ,  n a  q u a l  o  p e n s a m e n t o  r e c a p t a

e  c o m p r e e n d e  o  c o n t e ú d o  i n i c i a l m e n t e  s e p a r a d o  e  i s o l a d o  d o

t o d o ;  s e m p r e  s í n t e s e  p r o v i s ó r i a ,  e s t a  t o t a l i d a d e  p a r c i a l  s e r á  n o v o

p o n t o  d e  p a r t i d a  p a r a  o u t r o s  c o n h e c i m e n t o s .

D e s t e  p r i n c í p i o  d e c o r r e  q u e  o s  p r o c e s s o s  d e  f o r m a ç ã o  d a s ( o s )

m a g i s t r a d a s ( o s )  d e v e r ã o  o b s e r v a r  q u e  o  c o n h e c i m e n t o  é

p r o d u z i d o  o u  a p r o p r i a d o  a t r a v é s  d o  p e n s a m e n t o  q u e  s e  m o v e  d a

p a r t e  p a r a  o  c o n t e x t o ,  e  d e s t e  d e  n o v o  p a r a  a  p a r t e ,  d e  m o d o  a

c h e g a r  a  u m  c o n h e c i m e n t o  m a i s  p r o f u n d o ,  s u b s t a n c i a l ,  d o s

f e n ô m e n o s  d a  r e a l i d a d e  e  d o s  c o n f l i t o s ,  u l t r a p a s s a n d o  a

a p a r ê n c i a  p a r a  d e i x a r  v e r  a s  c o n e x õ e s ,  r e l a ç õ e s  i n t e r n a s ,

d i m e n s õ e s  e s t r u t u r a i s  e  f o r m a s  d e  f u n c i o n a m e n t o ,  d e  m o d o  a

a s s e g u r a r  e f e t i v i d a d e  n a  p r á t i c a  j u r i s d i c i o n a l .

18



20
22

O  p o n t o  d e  p a r t i d a  é  u m a  s i t u a ç ã o  o u  c o n h e c i m e n t o  d e  d o m í n i o

d a ( o )  m a g i s t r a d a ( o )  ( c o n h e c i m e n t o  p r é v i o ) ,  e  s e m p r e  q u e  p o s s í v e l

s o b  a  f o r m a  d e  p r o b l e m a ,  i n d a g a ç ã o  o u  d e s a f i o  q u e  m o b i l i z e  s u a s

e n e r g i a s  m e n t a i s  e  c a p a c i d a d e s  c o g n i t i v a s  t e n d o  e m  v i s t a  a

p r o d u ç ã o  d e  u m a  r e s p o s t a  a  p a r t i r  d a  b u s c a  d e  i n f o r m a ç õ e s ,  d e

d i s c u s s õ e s  c o m  o s  p a r e s ,  c o m  o s  e s p e c i a l i s t a s ,  c o m  a s ( o s )

f o r m a d o r a s ( e s )  o u  c o m  m e m b r o s  d a  c o m u n i d a d e  c i e n t í f i c a  e

t é c n i c a  d a  á r e a ,  n o  s e n t i d o  d e  s u p e r a r  o  s e n s o  c o m u m ,  e m  b u s c a

d o  c o n h e c i m e n t o  c i e n t í f i c o .

I s t o  s i g n i f i c a  p r o c e d e r  a  u m a  m u d a n ç a  r a d i c a l  n a  c o n c e p ç ã o

p e d a g ó g i c a :  v a l o r i z a r ,  n ã o  a  q u a n t i d a d e  d e  c o n t e ú d o s ,  m a s  a

q u a l i d a d e  d o s  p r o c e s s o s  q u e  

c o n d u z a m  à  c o n s t r u ç ã o  d e  s i g n i f i c a d o s  e  a o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a s

c o m p e t ê n c i a s  c o g n i t i v a s  c o m p l e x a s  a t r a v é s  d a  a p r e n d i z a g e m

f u n d a d a  n o  e x e r c í c i o  d o  m é t o d o  c i e n t í f i c o .
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228.3.3. A relação entre disciplinaridade e interdisciplinaridade

A  r e l a ç ã o  e n t r e  p a r t e  e  t o t a l i d a d e  r e m e t e  à  n e c e s s i d a d e  d e

a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  o s  d i v e r s o s  c a m p o s  d o  c o n h e c i m e n t o  d i s c i p l i n a r ,

e m  b u s c a  d a s  r e l a ç õ e s  e  i n t e r f a c e s ,  a t r a v é s  d a

i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e .

A  p r o d u ç ã o  d o  c o n h e c i m e n t o  é  i n t e r d i s c i p l i n a r .  A  r e l a ç ã o  e n t r e

p a r t e  e  t o t a l i d a d e  m o s t r a  a  f a l á c i a  d a  a u t o n o m i z a ç ã o  d a s  p a r t e s  e m

q u e  f o i  d i v i d i d a  a  c i ê n c i a ,  a  s e r e m  e n s i n a d a s  a p e n a s  l ó g i c o -

f o r m a l m e n t e  e m  b l o c o s  d i s c i p l i n a r e s ,  m e d i a n t e  s u a  a p r e s e n t a ç ã o ,

m e m o r i z a ç ã o  e  r e p e t i ç ã o  s e g u n d o  u m a  s e q u ê n c i a  r i g i d a m e n t e

e s t a b e l e c i d a .  H á  n e c e s s i d a d e  d e  a r t i c u l a ç ã o  e n t r e  o s  d i v e r s o s

c a m p o s  d o  c o n h e c i m e n t o  p o r  m e i o  d a  i n t e r d i s c i p l i n a r i d a d e ,  q u e ,  p o r

s u a  v e z ,  t a m b é m  a r t i c u l a m  p r á t i c a s  s o c i a i s ,  c u l t u r a i s ,  p o l í t i c a s  e

p r o d u t i v a s .

A o  o r g a n i z a r  a s  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  p a r a  d e s e n v o l v e r  a s

c o m p e t ê n c i a s  q u e  s e  c o n s t i t u e m  e m  o b j e t i v o  d a  f o r m a ç ã o ,  a ( o )

f o r m a d o r a ( o r )  d e v e r á  c o n t e m p l a r  a s  i n t e r f a c e s  e n t r e  a s  á r e a s  d o

c o n h e c i m e n t o  q u e  p e r m i t e m  u m a  a d e q u a d a  a p r e e n s ã o  t e ó r i c o -

p r á t i c a  d o  o b j e t o  e m  e s t u d o ,  q u e r  n a  s u a  a p r e s e n t a ç ã o ,  q u e r  n a

p r o p o s i ç ã o  d e  a t i v i d a d e s  q u e  p r o m o v a m  o  p r o t a g o n i s m o  d a ( o )

m a g i s t r a d a ( o ) .

E s s a s  a t i v i d a d e s  d e v e r ã o  s e r  p l a n e j a d a s  d e  m o d o  a  a b r a n g e r ,  d a

f o r m a  m a i s  a m p l a  p o s s í v e l ,  a  c o m p l e x i d a d e  d a s  s i t u a ç õ e s  d a  p r á t i c a

d a  J u s t i ç a  T r a b a l h i s t a ,  a  s e r e m  a n a l i s a d a s  e m  s u a s  r e l a ç õ e s  c o m  o

c o n t e x t o  e m  q u e  s e  i n s e r e m ,  o  q u e  s ó  s e r á  p o s s í v e l  a  p a r t i r  d e

a b o r d a g e n s  i n t e r d i s c i p l i n a r e s .
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228 . 4 .  C o n c e p ç ã o  m e t o d o l ó g i c a

A s  d i r e t r i z e s  p e d a g ó g i c a s  a c i m a  s i s t e m a t i z a d a s  d e f i n e m  o  t r a j e t o

p e d a g ó g i c o  a  s e r  s e g u i d o ,  q u e  e n v o l v e  o  c o n h e c i m e n t o  d o  c o n t e x t o

e  d a ( o )  m a g i s t r a d a ( o ) ,  n ã o  c o m o  d u a l i d a d e ,  m a s  c o m o  r e l a ç ã o ,  o

q u a l  p o d e  s e r  s i n t e t i z a d o  p e l a :

a )  p r o b l e m a t i z a ç ã o ,  t e n d o  c o m o  p o n t o  d e  p a r t i d a  a  p r á t i c a

j u r i s d i c i o n a l ;

b )  t e o r i z a ç ã o ,  d e f i n i n d o ,  d e  f o r m a  i n t e r d i s c i p l i n a r ,  o s

c o n h e c i m e n t o s  q u e  p r e c i s a m  s e r  a p r e e n d i d o s  p a r a  t r a t a r  d o

p r o b l e m a  c o m p r e e n d i d o  e n q u a n t o  s í n t e s e  d e  r e l a ç õ e s  s o c i a i s  e

p r o d u t i v a s ,  d e  m o d o  a  p r o m o v e r  a  r e f l e x ã o  i n d i v i d u a l  e  c o l e t i v a ;

c )  f o r m u l a ç ã o  d e  h i p ó t e s e s ,  e s t i m u l a n d o  a  c r i a t i v i d a d e  n a  b u s c a  d e

s o l u ç õ e s  o r i g i n a i s  e  d i v e r s i f i c a d a s  q u e  p e r m i t a m  o  e x e r c í c i o  d a

c a p a c i d a d e  d e  d e c i d i r  a  p a r t i r  d a  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  c o n s e q u ê n c i a s

p o s s í v e i s  q u e  e n v o l v a m  a s  d i m e n s õ e s  c o g n i t i v a ,  é t i c a ,  e s t é t i c a  e

p o l í t i c a ;

d )  i n t e r v e n ç ã o  n a  r e a l i d a d e  q u e  s e  c o n s t i t u i  e m  p o n t o  d e  p a r t i d a  e

e m  p o n t o  d e  c h e g a d a  d a  a ç ã o  j u r i s d i c i o n a l ,  e m  u m  p a t a m a r  a g o r a

s u p e r i o r ,  r e a l i d a d e  c o m p r e e n d i d a ,  d i s s e c a d a ,  s i s t e m a t i z a d a ,  e m

s u b s t i t u i ç ã o  à  s i t u a ç ã o  i n i c i a l ,  c a ó t i c a  e  m a l  d e s e n h a d a .
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22E m  s í n t e s e ,  a  c o n c e p ç ã o  m e t o d o l ó g i c a  a c i m a  d e l i n e a d a ,  q u e  s e

c o n s t r ó i  a  p a r t i r  d o s  p r i n c í p i o s  p e d a g ó g i c o s  e n u n c i a d o s ,  i m p l i c a

e m :

a )  t o m a r  a  p r á t i c a  l a b o r a l  c o m o  p o n t o  d e  p a r t i d a ;

b )  a r t i c u l a r  p a r t e  e  t o t a l i d a d e ;

c )  a r t i c u l a r  t e o r i a  e  p r á t i c a ;

d )  p r o m o v e r  o  p r o t a g o n i s m o  d o  a l u n o ,  d e  f o r m a  c r í t i c a  e  c r i a t i v a ;

e )  t r a b a l h a r  i n t e r d i s c i p l i n a r m e n t e ;

f )  o r g a n i z a r  m ú l t i p l a s  a t i v i d a d e s ;

g )  p a r t i r  d o  c o n h e c i d o ,  d o  s i m p l e s ;  

h )  c h e g a r  à s  m a i s  a b s t r a t a s  f o r m u l a ç õ e s  a  p a r t i r  d o  q u e  t e m

s i g n i f i c a d o ,  e  n ã o  o  c o n t r á r i o ;  

i )  d e s e n v o l v e r  a  c a p a c i d a d e  d e  c o n s t r u i r  a  e s t r a t é g i a  i n v e s t i g a t i v a ,

m e d i a n t e  o  d o m í n i o  d o  m é t o d o  c i e n t í f i c o ;  

j )  d e s e n v o l v e r  a  c a p a c i d a d e  d e  t r a n s f e r i r  a p r e n d i z a g e n s ;

k )  p r o m o v e r  a  e d u c a ç ã o  c o n t i n u a d a  e  a  c a p a c i d a d e  d e  a p r i m o r a r  a

f o r m a ç ã o  p e r m a n e n t e m e n t e .
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228 . 5 .  A v a l i a ç ã o

C o n s i d e r a n d o  a s  c o n c e p ç õ e s  d e  c o n h e c i m e n t o ,  c o m p e t ê n c i a  e

a p r e n d i z a g e m  q u e  f u n d a m e n t a m  e s t e  P r o j e t o  P e d a g ó g i c o ,  a

a v a l i a ç ã o ,  n o  â m b i t o  d o  t r a b a l h o  

c o m p l e x o ,  é  p e r m a n e n t e  e  p r o c e s s u a l ,  i n t r í n s e c a  à s  r e l a ç õ e s  d e

e n s i n o  e  a p r e n d i z a g e m ,  n ã o  p o d e n d o  s e  r e d u z i r  a  m o m e n t o s

d e t e r m i n a d o s  d o  t r a b a l h o  e d u c a t i v o ,  g e r a l m e n t e  c i r c u n s c r i t o s  à

a n á l i s e  d e  u m  p r o d u t o  f i n a l .

A o  c o n t r á r i o ,  v i n c u l a - s e  a o  a c o m p a n h a m e n t o  d a  c a p a c i d a d e  d o

s u j e i t o  e n q u a n t o  a l u n a ( o )  d e  a p r e n d e r  i n t e r f e r i n d o  n o  p r o c e s s o ,

d e s c o b r i n d o  n o v a s  d i m e n s õ e s ,  r e c r i a n d o  r e a l i d a d e s  a  p a r t i r  d e

n o v o s  a p o r t e s  t e ó r i c o s ,  d a s  i n t e r a ç õ e s  c o m  o  p r o f e s s o r  e  c o m  o s

c o l e g a s .

A  a v a l i a ç ã o  e s t á ,  p o r t a n t o ,  a r t i c u l a d a  a  u m a  c o n c e p ç ã o  d e

c o n h e c i m e n t o  q u e  a v a l i a  o s  p r o c e s s o s  f o r m a t i v o s  d o  s u j e i t o

e n q u a n t o  a l u n a ( o )  e m  s u a  c a p a c i d a d e  d e  c o m p r e e n d e r  a

c o m p l e x i d a d e  d a  t o t a l i d a d e  a  p a r t i r  d a  c o m p r e e n s ã o  d a s  p a r t e s  e

d a s  r e l a ç õ e s  q u e  e s t a b e l e c e m  e n t r e  s i .  T r a t a - s e  d e  p o t e n c i a l i z a r  o s

m é t o d o s  e  p r o c e d i m e n t o s  a v a l i a t i v o s ,  t e n d o  p r e s e n t e  o s  o b j e t i v o s

d a  f o r m a ç ã o .

T e n d o  e m  v i s t a  e s s a s  p r e m i s s a s ,  c o n c e b e - s e  a  a v a l i a ç ã o  c o m o

p r á t i c a  m u l t i d i s c i p l i n a r  q u e ,  i n t e g r a n d o  t o d o  o  p r o c e s s o

p e d a g ó g i c o ,  t e m  c o m o  o b j e t i v o  v a l i d a r  a s  s o l u ç õ e s  e d u c a c i o n a i s  e

s e u s  r e s u l t a d o s .  A s s i m  c o m p r e e n d i d a ,  a  a v a l i a ç ã o  é  t a m b é m  o  a t o

d e  p l a n e j a r ,  e s t a b e l e c e r  o b j e t i v o s  e  v e r i f i c a r  s e u  a l c a n c e ,

e n v o l v e n d o  a  t o m a d a  d e  d e c i s õ e s  p a r a  a  m e l h o r i a  d o  p r o c e s s o  c o m o

u m  t o d o .
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22A  t o m a d a  d e  d e c i s ã o  d e v e  a c o m p a n h a r  t o d o  o  p r o c e s s o  d e

a v a l i a ç ã o ,  p o s s i b i l i t a n d o  q u e  s e  p r o m o v a m  o s  a j u s t e s  n e c e s s á r i o s

p a r a  q u e  s e j a m  a t i n g i d o s  o s  o b j e t i v o s  d a s  s o l u ç õ e s  e d u c a c i o n a i s

p r o p o s t a s ,  i n c l u s i v e  o s  d e r i v a d o s  d a  d i n a m i c i d a d e  d o s  p r o c e s s o s

e d u c a t i v o s  e m  s u a s  r e l a ç õ e s  c o m  a s  d e m a n d a s  d o  p r o c e s s o  d e

t r a b a l h o .

T o m a n d o  p o r  b a s e  e s t a  c o n c e p ç ã o ,  n a  E s c o l a  J u d i c i a l  d o  T R T 8 ,  a

a v a l i a ç ã o  t e m  p o r  o b j e t i v o  s u b s i d i a r  a s  d e c i s õ e s  r e l a t i v a s  a o

c o n j u n t o  d e  a t i v i d a d e s  f o r m a t i v a s  q u e  r e a l i z a .  P a r a  t a n t o ,  e s t a s

a t i v i d a d e s  s e r ã o  a c o m p a n h a d a s  e  a v a l i a d a s  c o n t i n u a m e n t e ,  t e n d o

e m  v i s t a :  

-  m u d a n ç a s  q u e  s e  f a z e m  n e c e s s á r i a s  n o  P r o j e t o  P e d a g ó g i c o  a o

l o n g o  d o  p e r c u r s o  f o r m a t i v o ,  b u s c a n d o  o  a t i n g i m e n t o  d o s  s e u s

o b j e t i v o s ,  e m  t e r m o s  d e  e f e t i v i d a d e  s o c i a l ;

-  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  n e c e s s i d a d e s  c o l e t i v a s  d e  e d u c a ç ã o  c o n t i n u a d a ;

-  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  p o n t o s  d e  m e l h o r i a  r e l a t i v o s  à s  d i v e r s a s

d i m e n s õ e s  q u e  i n t e g r a m  a  c o n c e p ç ã o  d e  c o m p e t ê n c i a ;  

-  o r i e n t a ç ã o  d o s  i t i n e r á r i o s  f o r m a t i v o s  i n d i v i d u a i s ,  t e n d o  e m  v i s t a

o  v i t a l i c i a m e n t o ,  n o  c a s o  d a s  ( o s )  m a g i s t r a d a s  ( o s )  e m  f o r m a ç ã o ,  e  a

f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  p a r a  m a g i s t r a d a s ( o s )  v i t a l í c i a s ( o s ) .

A  m e t o d o l o g i a  d e  a v a l i a ç ã o  a  s e r  d e s e n v o l v i d a  n a  E J U D 8

c o n t e m p l a r á  a s  m o d a l i d a d e s  i n d i c a d a s  a  s e g u i r .
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228 . 5 . 1 .  A v a l i a ç ã o  d i a g n ó s t i c a

A  a v a l i a ç ã o  d i a g n ó s t i c a  t e m  p o r  o b j e t i v o  i d e n t i f i c a r  a s  n e c e s s i d a d e s

d e  f o r m a ç ã o  e  o s  c o n h e c i m e n t o s  p r é v i o s  d a s ( o s )  m a g i s t r a d a s ( o s ) ,

s u a s  e x p e c t a t i v a s  e  s u a s  n e c e s s i d a d e s ,  e m  t e r m o s  d e

c o n h e c i m e n t o s ,  p r á t i c a s  e  c o m p o r t a m e n t o s ,  t e n d o  e m  v i s t a  s u a

a t u a ç ã o  n a  á r e a  d o  D i r e i t o  d o  T r a b a l h o  c o m  q u a l i d a d e ,  e f e t i v i d a d e ,

é t i c a  e  c o m p r o m i s s o .  

A  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  n e c e s s i d a d e s  s e r á  r e a l i z a d a  p e r i o d i c a m e n t e ,

m e d i a n t e  m e t o d o l o g i a  e s p e c í f i c a  q u e  t o m a  c o m o  p o n t o  d e  p a r t i d a  o

P l a n e j a m e n t o  E s t r a t é g i c o  d o  T R T 8 ,  o s  a c h a d o s  d a  C o r r e g e d o r i a ,  d a

O u v i d o r i a ,  a s  p r o p o s t a s  d a s  C o m i s s õ e s  e  a  p e s q u i s a  d e  C l i m a

O r g a n i z a c i o n a l .  A s  n e c e s s i d a d e s  i d e n t i f i c a d a s  s e r ã o  c o n s i d e r a d a s

n a  e l a b o r a ç ã o  d o  P l a n o  A n u a l  d e  C a p a c i t a ç ã o  p a r a  o  a n o

s u b s e q u e n t e .

O s  c o n h e c i m e n t o s  p r é v i o s ,  q u e  t a m b é m  s e  c o n s t i t u e m  e m  i n s u m o s

p a r a  o  p l a n e j a m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s ,  s e r ã o  i d e n t i f i c a d o s ,  s e m p r e  q u e

p o s s í v e l ,  a  p r i o r i ,  a n t e s  d o  i n í c i o  d e  c a d a  c u r s o .  A s  i n f o r m a ç õ e s ,

a s s i m  c o l e t a d a s ,  d e v e r ã o  s u b s i d i a r  a  r e a l i z a ç ã o  d e  a j u s t e s  n o s

P l a n o s  d e  C u r s o  a n t e s  d o  i n í c i o  d a s  a t i v i d a d e s ,  p a r a  a d e q u á - l o s  à s

n e c e s s i d a d e s  i d e n t i f i c a d a s .  

8 . 5 . 2 .  A v a l i a ç ã o  d a  a p r e n d i z a g e m

E s s a  m o d a l i d a d e  d e  a v a l i a ç ã o  c o m p õ e - s e  d e  v á r i o s  p r o c e d i m e n t o s

p a r a  i d e n t i f i c a r  a  p r o g r e s s ã o  d a  a p r e n d i z a g e m  d a s ( o s )

m a g i s t r a d a s ( o s )  e m  f o r m a ç ã o  n a s  d i v e r s a s  d i m e n s õ e s  d e

c o m p e t ê n c i a  e  a  a d e q u a ç ã o  d a s  a t i v i d a d e s  f o r m a t i v a s ,  i n c l u i n d o  a s

t e ó r i c a s  e  a s  p r á t i c a s  r e a l i z a d a s .
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22A  a v a l i a ç ã o  d a  a p r e n d i z a g e m  f o r n e c e r á  i n f o r m a ç õ e s  q u e  s u b s i d i e m

o  p r o c e s s o  d e c i s ó r i o  d u r a n t e  t o d a  a  r e a l i z a ç ã o  d o s  c u r s o s ,  a  f i m  d e

r e s o l v e r  o s  p r o b l e m a s  q u e  f o r e m  s e n d o  i d e n t i f i c a d o s ,  t e n d o  e m

v i s t a  a  s u a  q u a l i d a d e  e  e f e t i v i d a d e .  

P a r a  s u a  r e a l i z a ç ã o  s e r ã o  o b s e r v a d o s  o s  s e g u i n t e s  p r o c e d i m e n t o s :

-  g r u p o s  f o c a i s  a o  l o n g o  d o s  c u r s o s ,  c o m  o  o b j e t i v o  d e  i d e n t i f i c a r  o s

p o n t o s  f o r t e s ,  o s  p o n t o s  q u e  d e m a n d a m  a t e n ç ã o  e  a s  s u g e s t õ e s  p a r a

m e l h o r i a ;

-  a v a l i a ç ã o  d o  c u r s o  p e l a s ( o s )  m a g i s t r a d a s ( o s )  e m  f o r m a ç ã o ,

m e d i a n t e  q u e s t i o n á r i o  o n - l i n e ,  a p l i c a d o  a o  f i n a l  d o  c u r s o ;  t e r á  p o r

f i n a l i d a d e  a  v e r i f i c a ç ã o  d a  q u a l i d a d e  d o  e n s i n o ,  o  c o n s t a n t e

a p e r f e i ç o a m e n t o  d a s  e s t r a t é g i a s  a d o t a d a s  e  a  q u a l i f i c a ç ã o  d e  s e u

c o r p o  d o c e n t e ;

-  a u t o a v a l i a ç ã o ,  r e a l i z a d a  e m  t o d a s  a s  a t i v i d a d e s ,  p a r a  q u e  o  a l u n o

p o s s a  r e f l e t i r  c o n t i n u a m e n t e  s o b r e  o  d e s e n v o l v i m e n t o  p r o f i s s i o n a l

a l c a n ç a d o  e m  c a d a  e t a p a  d e  s e u  p r o c e s s o  d e  f o r m a ç ã o ;  

-  a v a l i a ç ã o  d a  a p r e n d i z a g e m  p e l a s ( o s )  d o c e n t e s ,  d e  n a t u r e z a

c o n t í n u a ,  r e a l i z a d a  a t r a v é s  d e  o b s e r v a ç ã o  e  d e  a n á l i s e  d a s  t a r e f a s

r e a l i z a d a s  d u r a n t e  o s  c u r s o s .  A  a v a l i a ç ã o  d a  a p r e n d i z a g e m  s e  d a r á

d e  f o r m a  i n t e r a t i v a  e  c o n j u g a d a  c o m  t é c n i c a s  c o m o  d e b a t e s  e m

f ó r u n s ,  r e s u m o s  d e  l e i t u r a ,  e s t u d o s  d e  c a s o ,  t r a b a l h o s  i n d i v i d u a i s  e

e m  g r u p o ,  s o l u ç ã o  d e  p r o b l e m a s  ( s i m u l a d o s  o u  r e a i s ) ,  e x e c u ç ã o  d e

a t i v i d a d e s  s i m u l a d a s ,  e n t r e  o u t r a s  p r o p o s t a s  p e l a s ( o s )  d o c e n t e s ;

-  a v a l i a ç ã o  d o  d e s e m p e n h o  d a s ( o s )  m a g i s t r a d a s ( o s )  e m  f o r m a ç ã o

i n i c i a l  p o r  m a g i s t r a d a s ( o s )  f o r m a d o r a s ( e s ) ,  a  s e r  r e a l i z a d a  d u r a n t e

a  f o r m a ç ã o  s u p e r v i s i o n a d a ,  m e d i a n t e  r o t e i r o  d e  a v a l i a ç ã o  d e

a t i v i d a d e s ,  e l a b o r a d o  p e l a  E s c o l a  J u d i c i a l .
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228.5.3. Avaliação da ação educacional (avaliação de reação)

 

T e m  p o r  o b j e t i v o  v e r i f i c a r ,  j u n t o  à ( a o )  m a g i s t r a d a ( o ) ,  s e  a  s o l u ç ã o

e d u c a c i o n a l  a t i n g i u  o s  o b j e t i v o s  p r o p o s t o s .  É  r e a l i z a d a  a o  t é r m i n o

d a s  a ç õ e s  e d u c a c i o n a i s  e  i n c l u i  a s  r e l a ç õ e s  i n t e r p e s s o a i s  n a  E s c o l a ,

o  m a t e r i a l  d i d á t i c o ,  a  q u a l i d a d e  e  p r e c i s ã o  d a s  i n f o r m a ç õ e s ,  o  a p o i o

l o g í s t i c o ,  a s  i n s t a l a ç õ e s  e  o s  e q u i p a m e n t o s  u t i l i z a d o s .  

8 . 5 . 4 .  A v a l i a ç ã o  d e  d e s e m p e n h o  d o  d o c e n t e

A  a v a l i a ç ã o  d e  d e s e m p e n h o  p o r  d o c e n t e  é  r e a l i z a d a  p e l a s ( o s )

m a g i s t r a d a s ( o s )  e  p e l a  e q u i p e  p e d a g ó g i c a ,  v i s a n d o  a n a l i s a r  a

a d e q u a ç ã o  d o  t r a b a l h o  d o c e n t e  a o s  o b j e t i v o s  p r o p o s t o s ;  d e v e

c o n s i d e r a r  o  d o m í n i o  d o  c o n t e ú d o ,  a  c o e r ê n c i a  e  a  o b j e t i v i d a d e ,  a

m e t o d o l o g i a ,  a  d i s p o n i b i l i d a d e  p a r a  r e s p o n d e r  p e r g u n t a s ,  a s

r e l a ç õ e s  i n t e r p e s s o a i s ;  f i n d a  a  a v a l i a ç ã o ,  a  E s c o l a  d e v e r á

e n c a m i n h a r  o s  r e s u l t a d o s  p a r a  o  d o c e n t e ,  e  o r i e n t á - l o  s e

n e c e s s á r i o .

8 . 5 . 5 .  A v a l i a ç ã o  i n s t i t u c i o n a l

 

E s s a  m o d a l i d a d e  t e m  p o r  o b j e t i v o  v e r i f i c a r  s e  o s  o b j e t i v o s

e s t r a t é g i c o s  e x p r e s s o s  n o  P l a n o  P l u r i a n u a l  d a  E s c o l a ,  t i v e r a m  s u a s

m e t a s  c u m p r i d a s ;  a  p a r t i r  d e s s a  a v a l i a ç ã o ,  d e v e m  s e r  i d e n t i f i c a d a s

a s  d i f i c u l d a d e s  e  o s  a s p e c t o s  q u e  d e m a n d a m  m e l h o r i a s ;  e s s a

m o d a l i d a d e  p o d e  i n t e g r a r  a  a v a l i a ç ã o  p o r  a g e n t e s  e x t e r n o s  à  E s c o l a

e  a  a u t o a v a l i a ç ã o  d a  e q u i p e ,  a  p a r t i r  d o s  d e s a f i o s  d e s d o b r a d o s  n o

p l a n e j a m e n t o  d a s  a ç õ e s  e d u c a c i o n a i s .
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228 . 5 . 6 .  A v a l i a ç ã o  d e  r e s u l t a d o  

 

A  a v a l i a ç ã o  d e  r e s u l t a d o s  t e m  c o m o  o b j e t i v o  o b s e r v a r  a

r e p e r c u s s ã o  d a s  a ç õ e s  e d u c a t i v a s  n a  q u a l i f i c a ç ã o  d a s ( o s )

m a g i s t r a d a s ( o s ) ,  e m  t e r m o s  d a s  m u d a n ç a s  n o  d e s e m p e n h o

p r o f i s s i o n a l  s e g u n d o  o s  f u n d a m e n t o s  d a  a ç ã o  j u r i s d i c i o n a l .  

V e r i f i c a  a  e f e t i v i d a d e  d a s  a ç õ e s  d e  f o r m a ç ã o ,  d e v e n d o  o c o r r e r

m e d i a n t e  e s t r a t é g i a s  e  t é c n i c a s  d e  p e s q u i s a  s i s t e m a t i c a m e n t e

p l a n e j a d a s ,  c o m o  g r u p o s  f o c a i s ,  e n t r e v i s t a s  i n d i v i d u a i s ,  s e s s õ e s  d e

o r i e n t a ç ã o  p e d a g ó g i c a  e  o u t r a s  f o r m a s  d e

d i s p o n i b i l i z a ç ã o / v e r i f i c a ç ã o  d e  d a d o s  o u  i n f o r m a ç õ e s .  D e v e r á  s e r

p r e v i s t a ,  p a r a  g a r a n t i r  a  e f e t i v i d a d e  d o  p l a n e j a m e n t o  e  d a

i m p l e m e n t a ç ã o ,  n o  m o m e n t o  d o  p l a n e j a m e n t o  d o  c u r s o  q u e  s e r á

o b j e t o  d e s s e  t i p o  d e  a v a l i a ç ã o .

E s s a  m o d a l i d a d e  s e  d e s d o b r a  e m  a v a l i a ç ã o  d e  a p l i c a ç ã o ,  q u e  t e m

p o r  o b j e t i v o  v e r i f i c a r  s e  a  f o r m a ç ã o  i m p a c t o u  a s  p r á t i c a s  d a ( o )

m a g i s t r a d a ( o ) ,  m e d i a n t e  a u t o  a v a l i a ç ã o ,  e n t r e v i s t a s  o u

q u e s t i o n á r i o s  a p l i c a d o s  a ( o )  m a g i s t r a d a ( o )  e  à  c o r r e g e d o r i a ;  e  e m

a v a l i a ç ã o  d e  i m p a c t o ,  c u j o  o b j e t i v o  é  v e r i f i c a r  c o m o  a s  a ç õ e s  d a

E s c o l a  s ã o  p e r c e b i d a s  p e l o  T r i b u n a l  e  p e l o s  j u r i s d i c i o n a d o s .  

A  a v a l i a ç ã o  d e  r e s u l t a d o s  t e m  c o m o  o b j e t i v o  o b s e r v a r  a

r e p e r c u s s ã o  d a s  a ç õ e s  e d u c a t i v a s  n a  q u a l i f i c a ç ã o  d a s ( o s )

m a g i s t r a d a s ( o s ) ,  e m  t e r m o s  d a s  m u d a n ç a s  n o  d e s e m p e n h o

p r o f i s s i o n a l  s e g u n d o  o s  f u n d a m e n t o s  d a  a ç ã o  j u r i s d i c i o n a l .  E s t a

a v a l i a ç ã o  s e r á  r e a l i z a d a  a p ó s  u m  p e r í o d o  d e  r e t o r n o  à  a t i v i d a d e ,

c o m p r e e n d e n d o  a  a u t o  a v a l i a ç ã o  e  a  a v a l i a ç ã o  p e l a  c o r r e g e d o r i a .
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228 . 6 .  P l a n e j a m e n t o  d a s  a ç õ e s  e d u c a c i o n a i s

P a r a  q u e  o  P r o j e t o  P e d a g ó g i c o  e f e t i v a m e n t e  o r i e n t e  a s  a ç õ e s

e d u c a c i o n a i s ,  i m p o r t a  c o m p r e e n d e r  q u e  o  p l a n e j a m e n t o  d a  E s c o l a

s e  d á  e m  q u a t r o  n í v e i s :  a s  d i r e t r i z e s  p e d a g ó g i c a s ,  e x p r e s s a s  n o

P r o j e t o  P e d a g ó g i c o - P P P ,  d o c u m e n t o  c o m  a s  c o n c e p ç õ e s ,  p r i n c í p i o s

e  d i r e t r i z e s  q u e  o r i e n t a m  t o d a s  a s  a ç õ e s  f o r m a t i v a s ,  a  s e r  r e v i s t o  a

c a d a  c i n c o  a n o s ;  o  P l a n o  P l u r i a n u a l - P P ,  c o m  a b r a n g ê n c i a  d e  p e l o

m e n o s  t r ê s  a n o s ,  q u e  d e s d o b r a  p a r a  a  E s c o l a  o  P l a n e j a m e n t o

E s t r a t é g i c o  d o  T r i b u n a l ,  e  v i s a  a s s e g u r a r  a  o r g a n i c i d a d e  e

c o n t i n u i d a d e  d a s  a ç õ e s ;  o  P l a n o  A n u a l  d e  C a p a c i t a ç ã o - P A C ,  q u e

c o n t e m p l a r á  a s  a ç õ e s  p r i o r i t á r i a s  p a r a  c a d a  e x e r c í c i o  f i n a n c e i r o ;  o s

P l a n o s  d e  C u r s o ,  p a r a  c a d a  u m a  d a s  a ç õ e s  q u e  i n t e g r a m  o  P A C .

O  P l a n o  P l u r i a n u a l ,  a o  d e s d o b r a r  o  P l a n e j a m e n t o  E s t r a t é g i c o  e

f u n d a m e n t a r - s e  n o  P r o j e t o  P e d a g ó g i c o ,  d e f i n e  o s  o b j e t i v o s

e s t r a t é g i c o s  d a  E s c o l a  J u d i c i a l  p a r a  o  p e r í o d o  d e  n o  m í n i m o  t r ê s

a n o s ,  d e m a r c a n d o  o  s e u  c a r á t e r  e s t r a t é g i c o  à  m e d i d a  q u e  i n d i c a  a s

a ç õ e s  e d u c a t i v a s  q u e  v i s a m  d e s e n v o l v e r  a s  c o m p e t ê n c i a s

n e c e s s á r i a s  à  r e a l i z a ç ã o  d a  m i s s ã o  d o  T r i b u n a l .

D e s t a  f o r m a ,  o  P l a n o  P l u r i a n u a l  c o n s t i t u i - s e  e m  i n s t r u m e n t o  q u e

c o n t r i b u i  p a r a  q u e  o  T r i b u n a l  a t i n j a  o s  s e u s  r e s u l t a d o s ,  c o m  v i s t a s  à

p r e s t a ç ã o  j u r i s d i c i o n a l  c o m  q u a l i d a d e ,  e f e t i v i d a d e ,  a g i l i d a d e  e

s e g u r a n ç a ,  a s s e g u r a n d o  d i r e i t o s  e  p r o m o v e n d o  a  p a c i f i c a ç ã o  s o c i a l

n a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  c a p i t a l  e  t r a b a l h o .
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22

P l a n o  E s t r a t é g i c o  d o  P o d e r  J u d i c i á r i o  -  C N J ;

P l a n e j a m e n t o  E s t r a t é g i c o  d o  T R T 8 ;

P l a n o s  d e  a ç ã o  d a s  g e s t õ e s ;

C o r r e g e d o r i a :  p r i n c i p a i s  p r o b l e m a s  i d e n t i f i c a d o s  n o  1 o .  g r a u ;

C o n t r o l e  i n t e r n o :  p r i n c i p a i s  a c h a d o s  d a s  a u d i t o r i a s ;

O u v i d o r i a :  p r i n c i p a i s  p o n t o s  d e  m e l h o r i a  i d e n t i f i c a d o s ;

R e l a t ó r i o s  s o b r e  o  C l i m a  O r g a n i z a c i o n a l ,  v i s a n d o  a  i d e n t i f i c a ç ã o

d o s  p o n t o s  d e  m e l h o r i a ;

G r u p o s  f o c a i s  c o m  m a g i s t r a d a s ( o s )  e  g e s t o r a s ( e s )  p a r a

i d e n t i f i c a r  p r o b l e m a s  q u e  i m p a c t a m  o s  r e s u l t a d o s  d o  T r i b u n a l ,

n a s  á r e a s  j u r í d i c a  e  a d m i n i s t r a t i v a .

A  e l a b o r a ç ã o  d o  P l a n o  P l u r i a n u a l  o b e d e c e  à  m e t o d o l o g i a  d o  c i c l o  d e

p l a n e j a m e n t o  a p l i c a d o  à s  e s c o l a s  j u d i c i a i s ,  s i s t e m a t i z a d a  p o r

K u e n z e r .  P a r a  a  d e f i n i ç ã o  d o s  o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s ,  e m

c o n f o r m i d a d e  c o m  o  P r o j e t o  P e d a g ó g i c o ,  s e r ã o  c o l e t a d a s

i n f o r m a ç õ e s  m e d i a n t e  e n t r e v i s t a s  e  a n á l i s e  d o c u m e n t a l  n a s

s e g u i n t e s  f o n t e s :  

E s s a s  i n f o r m a ç õ e s ,  u m a  v e z  c o l e t a d a s ,  s e r ã o  c o n s o l i d a d a s ,

o r i g i n a n d o  o  m a p a  d e  o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s  d a  E J U D 8  p a r a  o

p e r í o d o  d e f i n i d o .  

A  p a r t i r  d o  P l a n o  P l u r i a n u a l ,  s ã o  e l a b o r a d o s  o s  P l a n o s  A n u a i s  d e

C a p a c i t a ç ã o - P A C ,  q u e  s e  c o n s t i t u e m  e m  d e s d o b r a m e n t o  d o s

o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s  n o  n í v e l  t á t i c o ,  p a r a  c a d a  u m  d o s  a n o s  q u e

i n t e g r a m  o  p e r í o d o  d e f i n i d o  n o  P l a n o  E s t r a t é g i c o  d o  P o d e r

J u d i c i á r i o  ( R e s .  3 2 5 / 2 0 2 0 / C N J ) .
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22A  e l a b o r a ç ã o  d o  P A C  c o n t e m p l a r á  d o i s  p r o c e s s o s ,  o s  q u a i s ,  e m b o r a

t e n h a m  e s p e c i f i c i d a d e s ,  s e  a r t i c u l a m :  o  a t e n d i m e n t o  a  d e m a n d a s

i n d u z i d a s  e  a  d e m a n d a s  e s p o n t â n e a s .  

A s  d e m a n d a s  i n d u z i d a s  r e s p o n d e m  a o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e

c o m p e t ê n c i a s  n e c e s s á r i a s  à  i m p l e m e n t a ç ã o  d a  e s t r a t é g i a  d o  T R T 8 ,

v i s a n d o  i m p a c t a r  p o s i t i v a m e n t e  s e u s  r e s u l t a d o s .  E s s a s  d e m a n d a s

s ã o  d e f i n i d a s  p e l a s  d i v e r s a s  u n i d a d e s ,  e m  c o n j u n t o  c o m  a  E s c o l a ,

q u e  a s  s i s t e m a t i z a  e m  o r d e m  d e  p r i o r i d a d e  e  a s  i n c l u i  n o s  P l a n o s

A n u a i s  d e  C a p a c i t a ç ã o .

A s  d e m a n d a s  e s p o n t â n e a s  s ã o  d e f i n i d a s  a  p a r t i r  d a  m a n i f e s t a ç ã o  d e

n e c e s s i d a d e s  d o  1 º  e  d o  2 º  g r a u ,  p e l a s ( o s )  m a g i s t r a d a s ( o s )  e

g e s t o r a s ( e s ) ,  r e f e r e n t e s  t a n t o  à s  n e c e s s i d a d e s  d e r i v a d a s  d o

e x e r c í c i o  d a  p r á t i c a  j u r i s d i c i o n a l  q u a n t o  d o  s u r g i m e n t o  d e  n o v a s

q u e s t õ e s  a  s e r e m  e n f r e n t a d a s ,  n a s  d i m e n s õ e s  j u r í d i c a ,

c o m p o r t a m e n t a l ,  d e  q u a l i d a d e  d e  v i d a  e  s a ú d e ,  o u  o u t r a s  q u e

p o s s a m  s u r g i r .  

A  e l a b o r a ç ã o  d o  P l a n o  A n u a l  d e  C a p a c i t a ç ã o  t e r á  t r ê s  f a s e s :  a

i d e n t i f i c a ç ã o  d e  n e c e s s i d a d e s ,  o  d e s e n v o l v i m e n t o  d e  s o l u ç õ e s

e d u c a c i o n a i s  e  a  a v a l i a ç ã o .

O  p r o c e s s o  d e  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  n e c e s s i d a d e s  i n t e g r a r á  a s  s e g u i n t e s

d i m e n s õ e s :  

-  o s  c o n h e c i m e n t o s  d i s p o n í v e i s  s o b r e  a  p r á t i c a  j u r i s d i c i o n a l  n o

p l a n o  d a  J u s t i ç a  d o  T r a b a l h o ;

-  o s  o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s  c o n s t a n t e s  d o  P l a n o  P l u r i a n u a l ;  

-  a s  d e m a n d a s  q u e  i n t e g r a m  o  P l a n o  d e  G e s t ã o  e  q u e  s e r ã o

p r i o r i z a d a s  n o  a n o ;

31



20
22-  a s  d e m a n d a s  d e t e r m i n a d a s  p o r  a t o s  n o r m a t i v o s ,  o r d i n a t ó r i o s  e

r e c o m e n d a t ó r i o s ;

-  a s  n e c e s s i d a d e s  d e  f o r m a ç ã o  d e  m a g i s t r a d a s ( o s )  n a s  a t i v i d a d e s

c r í t i c a s ,  i d e n t i f i c a d a s  a  p a r t i r  d a s  m e t a s  d o  C N J ,  d o  P l a n e j a m e n t o

E s t r a t é g i c o  d o  T r i b u n a l ,  d o s  a c h a d o s  d a  C o r r e g e d o r i a ,  d a

O u v i d o r i a ,  d o  C o n t r o l e  I n t e r n o  e  d e  o u t r a s  f o n t e s ,  m e d i a n t e  a

s i s t e m a t i z a ç ã o  e  o f e r t a  p e r m a n e n t e  d e  s o l u ç õ e s  e d u c a c i o n a i s  q u e

p o d e m  s e r  o r g a n i z a d a s  e m  i t i n e r á r i o s  f o r m a t i v o s ;

-  a  p r o s p e c ç ã o  d a s  n e c e s s i d a d e s  d e  f o r m a ç ã o  d e  m a g i s t r a d a s ( o s ) ,

i n i c i a l  e  c o n t i n u a d a ,  a  p a r t i r  d e  e s t u d o s  d a s  p e r s p e c t i v a s  f u t u r a s ;  

-  a s  n e c e s s i d a d e s  d e  e s t u d o s  e  p e s q u i s a s ,  b e m  c o m o  d e  d i v u l g a ç ã o

d e  s e u s  r e s u l t a d o s ,  a  p a r t i r  d a s  q u e s t õ e s  c o n t e m p o r â n e a s  e  d a s

i n o v a ç õ e s  l e g i s l a t i v a s  r e l a t i v a s  a o  D i r e i t o  d o  T r a b a l h o  e  á r e a s

c o n e x a s .  

A  p a r t i r  d a s  n e c e s s i d a d e s  i d e n t i f i c a d a s ,  a  E J U D 8  p r o p o r á ,  e m

a c o r d o  c o m  a s  u n i d a d e s  d e m a n d a n t e s ,  a s  a ç õ e s  e d u c a c i o n a i s  p a r a

d e s e n v o l v e r  a s  c o m p e t ê n c i a s  q u e  s e  f a z e m  n e c e s s á r i a s  p a r a

r e s p o n d e r  à  e s t r a t é g i a  d o  T r i b u n a l .  O  P A C ,  a s s i m  c o n s t r u í d o ,  d a r á

o r i g e m  a o  c a l e n d á r i o  c o m  o  c r o n o g r a m a  d a  o f e r t a  d a s  a ç õ e s

e d u c a c i o n a i s  p l a n e j a d a s ,  a  s e r  d i s p o n i b i l i z a d o  n o  s í t i o  d a  E s c o l a .

D e f i n i d a s  e  p r i o r i z a d a s  a s  n e c e s s i d a d e s  d e  c a p a c i t a ç ã o ,  s e r ã o

c o n s t r u í d o s  o s  P l a n o s  d e  C u r s o  p a r a  a s  a ç õ e s  e d u c a c i o n a i s  q u e

i n t e g r a m  o  P A C ,  s o b  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  d a  e q u i p e  r e s p o n s á v e l  p e l a

f o r m a ç ã o  p r e s e n c i a l  e  a  d i s t â n c i a ,  j u n t o  a o s  d o c e n t e s  s e l e c i o n a d o s .
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22U m a  v e z  d e s e n v o l v i d o s  o s  p l a n o s  d e  c u r s o ,  a s  a ç õ e s

e d u c a c i o n a i s  s e r ã o  i m p l e m e n t a d a s ,  a c o m p a n h a d a s  e  a v a l i a d a s ,

t e n d o  e m  v i s t a  o r i e n t a r  o  p r o c e s s o  d e c i s ó r i o ,  r e l a t i v o  à s

a d e q u a ç õ e s  e  m e l h o r i a s  q u e  s e  f a ç a m  n e c e s s á r i a s .  P a r a  t a n t o ,

s e r ã o  d e s e n c a d e a d o s  o s  p r o c e s s o s  d e  a v a l i a ç ã o  d i a g n ó s t i c a ,

a v a l i a ç ã o  f o r m a t i v a  e  a v a l i a ç ã o  d e  r e s u l t a d o s .

9 .  O R G A N I Z A Ç Ã O  E  F U N C I O N A M E N T O

A s  a t r i b u i ç õ e s  d o s  ó r g ã o s  d i r e t i v o s ,  a  e s t r u t u r a  e

f u n c i o n a m e n t o  d a  E J U D 8  o b e d e c e m  a  s e u  R e g i m e n t o  I n t e r n o ,

d e v i d a m e n t e  a p r o v a d o  p e l o  E g r é g i o  T r i b u n a l  R e g i o n a l  d o

T r a b a l h o  d a  O i t a v a  R e g i ã o ,  e m  s u a  c o m p o s i ç ã o  p l e n a .
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