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APRESENTAGAO

A Escola Judicial do TRT da 8% Regiao - EJUDS8, cuja finalidade expressa em seu
Regimento Interno (Res. 69/2001 do TRT8) aponta seu compromisso com a preparacao,
formacao, aperfeicoamento e qualificacdo das(os) Magistradas(os) do Trabalho,
consoante com a Missao, Visao, Valores, Principios e demais diretrizes descritas no
Projeto Pedagédgico EJUD8 2022-2026, apresenta seu Plano Plurianual para o periodo
compreendido entre 2022 e 2024.

Ele representa a primeira etapa, para trés anos, do desdobramento do Planejamento
Estratégico do TRT8 para o periodo de 2021 a 2026, em conformidade com a Res.
325/2020 do CNJ.

Para tanto, propde seus objetivos estratégicos, metas, indicadores e iniciativas
estratégicas a partir dos objetivos estratégicos definidos pelo Tribunal para o periodo
acima indicado, assumindo, dessa forma, seu papel estratégico para a que a missao, a
visdao e os valores do TRT8 possam se realizar com o apoio das acdes educacionais,
pesquisas e divulgacao do conhecimento. A distribuicdao das acdes por ano, bem como o
cronograma, sera objeto dos Planos Anuais de Capacitacao da EJUDS.

Dada a especificidade de sua funcao, as acoes estratégicas propostas nesse Plano atém-
se as perspectivas: “Processos Internos”, com o macrodesafio “Agilidade e
produtividade na prestacdao jurisdicional” e “Aprendizado e Crescimento”, com o
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macrodesafio




“Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas” e o indicador de desempenho “indice de
Capacitacdao de Magistrados”, conforme Res. 325/2020/CNJ, que trata da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.

No dmbito do TRT8, na perspectiva “Processos Internos”, tem-se o objetivo estratégico
“Garantir a duracdo razoavel do processo”, a Meta 04 que é “Alcancar, anualmente,
100% do indice de processos julgados, até dezembro de 2026", e a iniciativa
estratégica “Programa de Avaliacdo da Qualidade das Decisdes Judiciais”, que visa
“Instituir e implementar o Programa de Avaliacdo da Qualidade das Decisdes Judiciais
(QUALIJUS), com o objetivo de promover, por meio de medidas continuadas de
capacitacdao e avaliacado, o aprimoramento da qualidade técnica das decisdes judiciais”.

Ainda no ambito regional, na perspectiva “Aprendizado e Crescimento”, inclui-se o
objetivo estratégico “Incrementar modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional”, a
Meta 14 que é “Alcancar o patamar “aprimorado” no indice de governanca e gestao de
pessoas, até dezembro de 2026" e a iniciativa estratégica “Plano de Contribuicdo de
Gestao de Pessoas” que visa “Desenvolver e implementar Plano de Contribuicao de
Gestao de Pessoas (PCGP) para desdobrar o objetivo estratégico de “Incrementar
modelo de gestdo de pessoas em ambito nacional”, com objetivos, indicadores, metas,
acoes, responsaveis, prazos de execucao e mecanismos de monitoramento e avaliacao
de resultados.”, conforme Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 8?
Regidao- 2021 a 2026.
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Macrodesafios do Poder Judiciario
(Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio- CNJ 2021-2026- Res.
325/2020)

Perspectiva: Processos Internos

Macrodesafio: Agilidade e produtividade
na prestacao jurisdicional

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Objetivos Estratégicos do TRT8
(Plano Estratégico TRT8 2021-2026-
Res. 049/2021)

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo estratégico: Garantir a duracao
razoavel do processo;

Meta 04: Alcancar, anualmente, 100% do
indice de processos julgados, até
dezembro de 2026;

Iniciativa estratégica: Programa de
Avaliacdo da Qualidade das Decisdes
Judiciais, que visa instituir e implementar
o Programa de Avaliacdo da Qualidade
das Decis6es Judiciais (QUALIJUS)

Objetivos Estratégicos da EJUDS8
(Plano Plurianual da EJUDS8- 2022-
2024)

Objetivo Estratégico 1: Ofertar as(aos)
magistradas(os) oriundas (os) de concurso
publico do cargo de Juiz do Trabalho
Substituto Formacao Inicial Regional
Concentrada,visando o aprimoramento da
qualidade técnica das decisdes judiciais e
a duracao razoavel do processo.

Meta 1: Capacitar 100% das(os)
magistradas (os) oriundas(os) de concurso
publico do cargo de juiz do Trabalho
Substituto, dentro da Formacao Inicial
Regional Concentrada, tendo em vista a
qualidade técnica das decisdes judiciais e
a duracao razoavel do processo.

Objetivo Estratégico 2: Ofertar as(aos)
magistradas(os) vitaliciandas(os) Formacao
Inicial Regional Difusa visando o
aprimoramento da qualidade técnica das
decisdes judiciais e a duracao razoavel do
processo.

Meta 2: Capacitar anualmente 100% das

(os) magistradas (os) vitaliciandos visando o

aprimoramento da qualidade técnica das
decisdes judiciais e a duracao razoavel do
processo, na Formacao Inicial Regional
Difusa, ao longo do periodo de
vitaliciamento.

Objetivo Estratégico 3:Ofertar as(aos)
magistradas(os)Formacado Continuada
visando o aprimoramento da qualidade
técnica das decisdes judiciais e a duracado
razoavel do processo.

Meta 3: Capacitar anualmente 30% das
(os) magistradas (os) visando o
aprimoramento da qualidade técnica das
decisbes judiciais e a duracao razoavel do
processo, na Formacdo Continuada.
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Fatores de Risco

Nao realizacdo de concurso publico e/ou
posse de juizas(es) vitaliciandas(os); falta
de orcamento suficiente para a realizacdo
do curso.

Nao realizacdo de concurso publico e/ou
posse de juizas(es) vitaliciandas(os); falta
de orcamento suficiente para a realizacdo
do curso.

Falta de orcamento suficiente para a
realizacao dos cursos; falta de
disponibilidade de tempo por parte dos
juizes para participarem das formacodes;
baixa adesdo as formacoes.




Macrodesafios do Poder Judiciario
(Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio- CNJ 2021-2026- Res.
325/2020)

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento
Macrodesafio: Aperfeicoamento da
Gestao de Pessoas;

Indicador de desempenho: indice de
Capacitacido de Magistrados

Descricao: percentual de magistrados
capacitados (participantes que
concluiram, ao menos, um curso de
capacitacdo) em relacdo ao total de
magistrados.

Resolucao ENAMAT n° 22 de 26 de
marco de 2019- Regulamenta a
Formacéo Inicial Regional dos
Magistrados do Trabalho

Objetivos Estratégicos do TRT8
(Plano Estratégico TRT8 2021-2026-
Res. 049/2021)

Perspectiva: Aprendizado e Crescimento

Objetivo estratégico: Incrementar
modelo de gestdo de pessoas em ambito
nacional;

Meta 14: Alcancar o patamar
“aprimorado” no indice de governanca e
gestdo de pessoas, até dezembro de
2026;

Iniciativa estratégica: Plano de
Contribuicdo de Gestido de Pessoas” que
visa “Desenvolver e implementar Plano
de Contribuicdo de Gestdo de Pessoas
(PCGP) para desdobrar o objetivo
estratégico de “Incrementar modelo de
gestido de pessoas em ambito nacional”,
com objetivos, indicadores, metas, acoes,
responsaveis, prazos de execucgao e
mecanismos de monitoramento e
avaliacao de resultados.

Objetivos Estratégicos da EJUD8
(Plano Plurianual da EJUD8- 2022-
2024)

Objetivo Estratégico 4: Ofertar as(aos)
magistradas(os) vitaliciandas(os)
Formacéao Inicial Regional Difusa visando
o incremento do modelo de gestao de
pessoas em ambito nacional.

Meta 4: Capacitar anualmente 100%
das(os) magistradas(os) vitaliciandas(os)
no modelo de gestdo de pessoas de
ambito nacional na Formacao Inicial
Regional Difusa, ao longo do periodo de
vitaliciamento.

Objetivo Estratégico 5: Ofertar as (aos)
magistradas(os) Formacao Continuada
visando o incremento do modelo de
gestdo de pessoas em ambito nacional.
Meta 5: Capacitar anualmente 10% das
(os) magistradas (os) vitalicios no modelo
de gestdo de pessoas de dmbito nacional,
na Formacao Continuada.

Objetivo Estratégico 6: Realizar a
Formacao Inicial Regional de
Magistradas(os) oriundos de concurso
publico do cargo de Juiz do Trabalho
Substituto

Meta 6: Capacitar 100 % das(os)
magistradas(os) oriundas(os) de concurso
publico do cargo de juiz do Trabalho
Substituto na Formacao Inicial Regional
Concentrada.

Meta 7: Capacitar 100 % das(os)
magistradas(os) vitaliciandas(os) na
Formacéao Inicial Regional Difusa.

Fatores de Risco

N&o realizacdo de concurso publico e/ou
posse de juizas(es) vitaliciandas(os); falta
de orcamento suficiente para a realizacdo
do curso.

Falta de orcamento suficiente para a
realizacdo dos cursos; falta de
disponibilidade de tempo por parte dos
juizes para participarem das formacoes;
baixa adesao as formacoes.

Meta 6

Nao realizagdo de concurso publico e/ou
posse de juizas(es) vitaliciandas(os); falta
de orcamento suficiente para a realizacdo
do curso.

Meta 7

Nao realizagdo de concurso publico e/ou
posse de juizas(es) vitaliciandas(os); falta
de orcamento suficiente para a realizacdo
do curso.



https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/152694

Macrodesafios do Poder Judiciario
(Estratégia Nacional do Poder
Judiciario- CNJ 2021-2026- Res.
325/2020)

Resolucao ENAMAT n° 9 de 15 de
dezembro de 2011 - Regulamenta a
formacao continuada.

Resolucao ENAMAT n° 25 de 4 de junho
de 2020 - Atualiza as competéncias dos
magistrados do trabalho

Objetivos Estratégicos do TRT8
(Plano Estratégico TRT8 2021-2026-
Res. 049/2021)

Objetivos Estratégicos da EJUD8
(Plano Plurianual da EJUD8- 2022-
2024)

Objetivo Estratégico 7: Realizar a
Formacido Continuada de Magistradas(os)
Meta 8: Capacitar 30% das(os)

magistradas(os) na Formacao Continuada.

Indicador de desempenho dos Objetivos
Estratégicos da EJUDS: indice de
Capacitacao de Magistrados

Descricdo: percentual de magistrados
capacitados (participantes que
concluiram, ao menos, um curso de
capacitacdo) em relacdo ao total de
magistradas(os)

Fatores de Risco

Falta de orcamento suficiente para a
realizacao dos cursos; falta de
disponibilidade de tempo por parte dos
juizes para participarem das formacoes;
baixa adesdo as formacodes.



https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/21316
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/21316
https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/21316
http://www.enamat.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/Resolucao_25_20202.pdf
http://www.enamat.jus.br/wp-content/uploads/2020/06/Resolucao_25_20202.pdf

A elaboracao do Plano Plurianual obedeceu a metodologia do ciclo de planejamento
aplicado as escolas judiciais, sistematizada por Kuenzer. Para a definicdao dos
objetivos estratégicos, em conformidade com o Projeto Pedagdgico, foram coletadas
informacdes mediante entrevistas e analise documental nas seguintes fontes:

Plano Estratégico do Poder Judiciario - CNJ;

Planejamento Estratégico do TRTS;

Planos de acao das gestoes;

Corregedoria: principais problemas identificados no 1o0. grau;

Controle interno: principais achados das auditorias;

Ouvidoria: principais pontos de melhoria identificados;

Relatdérios sobre o Clima Organizacional, visando a identificacdao dos pontos de
melhoria;

- Grupos focais com magistradas(os) e gestoras(es) para identificar problemas que
impactam os resultados do Tribunal, nas areas juridica e administrativa.

Essas informacodes, uma vez coletadas, foram consolidadas, originando os objetivos
estratégicos da EJUDS8 para o periodo definido.

O periodo de trés anos, abrangido pelo Plano Plurianual que aEJUDS8 ora apresenta,
se justifica pela dinamicidade dos processos sociais contemporaneos, que trazem
frequentemente novas demandas para os processos formativos, de investigacao e
divulgacdao do conhecimento em todas as 4areas; a Justica Trabalhista, como parte
dessa sociedade complexa e em permanente movimento, também estid afeta ao
surgimento de novas demandas
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nas suas areas de atuacao. Além da avaliacdo que sera feita durante todo o
processo, no transcurso do terceiro ano de sua implementacdao, o Plano sera
objeto de avaliacao de seus resultados, visando a promocao de ajustes e
melhorias, bem como de avaliacdo diagndstica visando a identificacdo de novas
necessidades. A partir dessa avaliacao, a EJUDS8 procedera ao desdobramento para
0s préximos trés anos.

Necessario registrar que o grande risco que pode comprometer a implementacao
das acoes planejadas, é a incerteza quanto a duracdao e impactos da pandemia
causada pela COVID-19, principalmente sobre a natureza das atividades,
presenciais ou a distancia, e sobre a saude dos servidores da Escola, dos
participantes das atividades e dos membros das entidades parceiras.

10




ANEXO: :

LEGISLAGOES ESPECIFICAS QUE IMPACTAM NAS ATIVIDADES DA EJUDS

Legislacao

Res. CSJT n° 288/2021

Res. CNJ n°® 325/2020, Res. TRTS8
n°® 49/2021 e Portaria TRT8 n°
570/2021

Res. CNJ n°® 401/2021

Res. CNJ n° 401/2021
e Portaria TRT8 PRESI n° 541/2018

en®718/2020

Res. CSJT n°® 218/2018

Res. CSJT n°® 314/2021,
Portarias TRT8 PRESI
n°09/2021 e n°10/2021

Assunto

-Dispde sobre a estruturacao e os procedimentos dos Centros Judicidrios de Métodos Consensuais de Solucao de
Disputas da Justica do Trabalho - CEJUSCIJT, altera a Resolucao CSJT n® 174/2016 e da outras providéncias.
-Curso Conciliadores e Mediadores- minimo de 40 horas-aula para médulo tedrico e 60 horas-aula para médulo
pratico.

-Programa de Avaliacdo da Qualidade das Decisdes Judiciais- QUALIJUS.

-Dispoe sobre o desenvolvimento de diretrizes de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia nos 6rgaos
do Poder Judiciario e de seus servicos auxiliares, e regulamenta o funcionamento de unidades de acessibilidade e
inclusao.

-Institui e regulamenta as atividades da Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, no d&mbito do Tribunal
Regional do Trabalho da 82 Regiao.

-Dispde sobre o uso da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS no ambito da Justica do Trabalho de primeiro e
segundo graus para atendimento de pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva.

-Uso de Linguagem Simples e Direito Visual

-Dispde sobre a gestao dos Precatérios e das Requisicdes de Pequeno Valor no dmbito da Justica do Trabalho.


https://juslaboris.tst.jus.br/handle/20.500.12178/21316
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://www.trt8.jus.br/sites/portal/files/roles/planejamento-estrategico/planejamento-institucional/pe_2021-2026_-_resolucao_049-2021_portaria_347-2021_aprova_o_pe_-_com_anexo.pdf
https://www.trt8.jus.br/juridico/portarias
https://atos.cnj.jus.br/files/original1344192021061860cca3338db65.pdf860cca3338db65.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original1344192021061860cca3338db65.pdf860cca3338db65.pdf
https://www.trt8.jus.br/juridico/portarias
https://www.trt8.jus.br/juridico/portarias
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/128269/2018_res0218_csjt_rep01.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/194973/2021_res0314_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.trt8.jus.br/juridico/portarias

-Dispde sobre o funcionamento do Laboratdério de Tecnologia para Recuperacao de ativos, Combate a Corrupcao

Res. C5JT n® 304/2021 e a Lavagem de Dinheiro (LAB-LD), no ambito da Justica do Trabalho (Lab-JT) e da outras providéncias.

Res. CNJ n° 425/2021 -Institui, no ambito do Poder Judiciario, a Politica Nacional Judicial de Atencao a Pessoas em Situacdo de Rua e
suas interseccionalidades.

Portaria PRESI TRT8 n° 79/2019 -Comissao Permanente de Gestao Ambiental.
Portaria PRESI TRT8 n° 84/2021 -Comissao Estadual de Erradicacao do Trabalho Escravo do Estado do Pard

Res. CNJ n° 440/2022 -Institui a Politica Nacional de Promocao a Liberdade Religiosa e Combate a Intolerancia no ambito do Poder
Judicidrio brasileiro.

Portaria TRT8 PRESI n° 17/2022 -Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e do Assédio Sexual

Res. CNJ n° 255/2018 -Institui a Politica Nacional de Incentivo a Participagao Institucional Feminina no Poder Judiciario.
-Comité de Incentivo a Participacao Feminina

Resolucio CNJ n° 207/2015 -Institui Politica de Atencao Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario.
-Comité Gestor Local de Atencao Integral a Sadde;

-Dispoe sobre a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder Judiciario

Res. CNJ n® 240/2016 -Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas

-Institui Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo e da outras providéncias.

Res. CNJ n® 194/2014 -Comité Gestor Regional de Politica Nacional de Atencao Prioritaria ao 1° Grau de Jurisdicao

Res. TRT8 n° 35/2012 -Institui o Comité Gestor Regional do Processo Judicial Eletrénico - CGRPJe no Tribunal Regional do Trabalho da
Oitava Regido - primeiro e segundo graus.
- Comité Gestor Regional do PJe

Portaria TRT8 PRESI n° 259/2021 - Gestores Regionais da Execucao Trabalhista
e Portaria TRT8 PRESI n°
850/2021



https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/192687/2021_res0304_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://www.trt8.jus.br/juridico/portarias
https://atos.cnj.jus.br/files/original1344192021061860cca3338db65.pdf860cca3338db65.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original12234520220216620cecd1e5635.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/resolucao_comp_194_26052014_05092019161735.pdf
https://www.trt8.jus.br/juridico/portarias
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado17161720210921614a13616fec5.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado1850222021070160de0e6e8e45d.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado1906302021070160de1236aab1e.pdf
https://www.trt8.jus.br/juridico/resolucoes
https://www.trt8.jus.br/juridico/portarias
https://www.trt8.jus.br/juridico/portarias

Legislacao Assunto

Ato CSJT n° 419/2013; Ato CSJT n° -Institui o Programa de Combate ao Trabalho Infantil no &mbito da Justica do Trabalho.
63/2016; Portaria TRT8 PRESI n° -Altera a denominacdo do Programa de Combate ao Trabalho Infantil no &mbito da Justica do Trabalho.
13/2014 -Gestores Regionais do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem.

Ato Conjunto TST.CSJT.GP.SG N° -Institui o Comité Gestor Nacional e a equipe executiva do Programa Trabalho Seguro.

18/2012; Resolucao CSJT n® -Dispbe sobre o Programa Nacional de Prevencao de Acidentes de Trabalho e da outras providéncias.
96/2012; Portaria TRT8 PRESI

420/2021



https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/34480/2013_ato0419_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/81593/2016_ato0063_csjt.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.trt8.jus.br/juridico/portarias
https://juslaboris.tst.jus.br/bitstream/handle/20.500.12178/26176/2012_atc0018_tst_csjt_rep11_atualizado.pdf?sequence=43&isAllowed=y
https://www.csjt.jus.br/c/document_library/get_file?uuid=a2d3ac96-f440-48ab-a302-55dba86e6014&groupId=955023
https://www.trt8.jus.br/juridico/portarias

