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APRESENTAGAO

0 presente relatédrio de identificacgéao das
ocupacgdes criticas técnicas e gerenciais do Tribunal
Regional do Trabalho da 82 Regido é resultado da andlise e
consolidacao dos dados obtidos a partir do trabalho
realizado ©pela Secretaria de Gestao de Pessoas em
colaboracado com Grupo de Trabalho, composto por magistrados
e servidores selecionados em razao do vasto conhecimento e
experiéncia nas unidades da &rea judicidria desta Justica.

As informacdes apresentadas a seguir serao
fundamentais para subsidiar o desenvolvimento de planos de
sucessao para as ocupag¢des consideradas criticas, por meio
da execugcao de agdes educacionais que visem assegurar a
disponibilidade de sucessores qualificados para o)
provimento de cargos e fungdes comissionadas que possuam
dificuldade de reposicdao, mantendo-se o mesmo nivel de
eficiéncia e eficacia, e que 1impactam diretamente no
alcance das metas e objetivos estratégicos do Tribunal
Regional do Trabalho da 82 Regiéo.
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IDENTIFICAGAO DAS OCUPAGOES CRITICAS DA AREA
JUDICIARIA DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

1. INTRODUGAO

A Administracao Publica enfrenta desafios
complexos, gque exigem o desenvolvimento constante da
capacidade de administrar bem, principalmente, seus

recursos humanos.

Observa-se que, na Justigca do Trabalho, sao as
pessoas (magistrados, servidores e colaboradores) que
contribuem para a efetiva prestacéo jurisdicional,
realizando um trabalho essencialmente intelectual, motivo
pelo qual o maior ativo dos Tribunais estd na sua equipe e
no conhecimento que elas possuem.

Desta forma, com o objetivo de prestar servicos
no nivel de qualidade exigido pela sociedade, o)
planejamento da forca de trabalho torna-se imprescindivel,
em um contexto de aumento crescente das aposentadorias, de
dificuldade de recomposicdo dos gquadros de lotagdo e de
desafios relacionados a retencdo de talentos.

Assim, a preparagdo e o desenvolvimento continuo
dos servidores contribuem para a valorizacao, a
multiplicagcdo e a disseminacao de conhecimentos dentro das
organizacdes, fortalecendo as equipes, o trabalho criativo
e a inovagao. Portanto, alinhado ao Programa de Gestdo por
Competéncias, a identificacdo das ocupacgdes criticas torna-
se subsidio para o desenvolvimento de uma Politica de
Sucessao, com o intuito de trabalhar a formacdao de
potenciais sucessores, o que contribuird para a consecugao
dos objetivos estratégicos, o fomento da cultura da
capacitacao e do autodesenvolvimento, a reducgcao dos riscos
inerentes a descontinuidade da gestdao por ocasido de
vacédncias, bem como o fortalecimento da meritocracia.

Nesse contexto, com o objetivo de implantar boas
praticas e de contribuir para o desenvolvimento da forga de
trabalho, o Tribunal de Contas da Uniao (TCU) realiza
anualmente Levantamentos de Governanga Publica que medem a
capacidade de governanca e de gestdo das organizacdes
publicas federais ao aferir o nivel de implementacdo de
boas praticas de lideranca, estratégia, accountability,
governanca, gestdo de TI, gestdo de pessoas e de
contratagdes. De forma integrada, as referidas préaticas
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demonstram a capacidade da organizacdo de administrar bem
0S Sseus recursos para Jgerar resultados e efetividade na
prestacdo de servicos. Também é responsadvel por identificar
os pontos mais vulnerdveis da nossa Administracdo, a fim de
induzir melhorias nessas &areas e subsidiar a exceléncia da
atuacao institucional.

Posto isto, esclarece-se que o TCU define
governanga de pessoas como sendo o conjunto de mecanismos
de avalicao, direcionamento e monitoramento de gestao de
pessoas para garantir gque esse recurso agregue valor ao
negdécio da organizacdo. Ja a gestdao de pessoas corresponde
ao conjunto de praticas gerenciais e organizacionais gue
visam a estimular o desenvolvimento de competéncias, a
melhoria do desempenho, a motivacdao e o comprometimento dos
servidores com a organizacgédo, além de favorecer o alcance
dos resultados organizacionais.

Sendo assim, “"Assegurar a disponibilidade de
sucessores qualificados” consta entre as boas préaticas de
gestdo de pessoas avaliadas pelo referido levantamento, por
meio da identificacdo das ocupacgdes criticas, da existéncia
de politica de sucessdo, da elaboracdao de plano de sucesséao
e da execugcao de acgbes educacionais para assegurar a
disponibilidade de sucessores qualificados para as
ocupacdes criticas.

Nesse aspecto, o TCU conceitua ocupacgdes criticas
ou key positions (posicdes—-chaves) como aquelas que possuem
dificuldade de reposicdao, mantendo-se o mesmo nivel de
eficiéncia e eficéacia, influenciando diretamente no
resultado dos negdcios da organizacdo. Nao se tratam
necessariamente de posigdes elevadas hierarquicamente, pois
o desempenho inadequado das atividades destas ocupacoes
pode colocar em risco o funcionamento da organizacao. Em
outras palavras, sao as posicdes que, se ficassem vagas,
precisariam ser ocupadas quase que 1mediatamente para
assegurar a continuidade do bom desempenho da organizacgéao.

Acrescenta-se que, a identificacdo das ocupacdes
criticas também é exigida pelo Conselho Superior da Justicga
do Trabalho na Resolucdo n¢ 229/2018, que dispds sobre as
diretrizes para o desdobramento do objetivo estratégico
“Promover a melhoria da Gestdo de Pessoas e da qualidade de
vida”, do Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho
2015-2020.

Conforme determinado pelo referido Conselho, este
Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regido elaborou o Plano
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de Contribuigcdo de Gestdo de Pessoas (Portaria PRESI
n®381/2019), com a finalidade de desdobrar os objetivos
estratégicos em taticos e operacionais, dando suporte ao
alcance dos resultados pretendidos em nivel estratégico,
por meio da definigcdo das iniciativas e produtos que devem
ser entregues no biénio 2019-2020, entre eles, a
identificacdo das ocupacdes criticas técnicas e gerenciais.

Diante do exposto, o presente trabalho tem como
finalidade fornecer informacdes para subsidiar o)
desenvolvimento de planos de sucessao para as ocupagdes
consideradas criticas, por meio de um conjunto integrado de
acdbes voltadas a aplicagcdo e ao desenvolvimento de
conhecimentos com a finalidade de assegurar a
disponibilidade de sucessores qualificados para prover o0s
cargos e fungdes comissionadas criticos do Tribunal
Regional do Trabalho da 82 Regido.

2. METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi a desenvolvida pelo
Tribunal Regional do Trabalho da 122 Regiao, adaptada para
a aplicacao nesta Corte.

Primeiramente, a Secretaria de Gestao de Pessoas
promoveu uma reunido estruturada com o Grupo de Trabalho,
iniciando pelo alinhamento dos ©principais conceitos e
definicdo de parémetros, e, apds as discussoes, 0s
participantes preencheram questiondrio eletrdnico, no qual
puderam analisar todos os cargos e fungdes da Aarea
judicidria dentro dos critérios definidos pelo Tribunal de
Contas da Uniao.

A reunido também foi transmitida por meio de
videoconferéncia para permitir a participacdo de servidor,
ocupante do cargo em comissao de Diretor de Secretaria,
lotado na cidade de Macapa - Amapéa.

O referido grupo de trabalho foi composto por 17
(dezessete) membros, entre magistrados e servidores,
representantes das &reas judicidria e administrativa,
selecionados em razdao do nivel de conhecimento da
organizacgdo e da experiéncia profissional.

Informa-se que os membros do grupo de trabalho
que nao puderam comparecer a reuniao, preencheram
igualmente o questiondrio eletrdnico, por meio de 1link
encaminhado via mensagem eletrdnica, apds leitura do
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material de apoio, contendo os principais conceitos sobre
ocupacgdes criticas.

O questiondrio foi elaborado de modo que os
participantes pudessem analisar individualmente os cargos e
fun¢gdes comissionados da 4area Jjudicidria, separados em
blocos, em relacdo a dificuldade de reposicdo (mantendo-se
o mesmo nivel de eficiéncia e eficdcia) e a influéncia
direta no resultado do negdcio da organizacado, respondendo
de acordo com os critérios apresentados na escala a seguir:

Dificuldade de
reposi¢cdo (mantendo-

Influéncia direta no
resultado do negécio

se 0 mesmo nivel de . -
da organizagéo

eficiéncia e eficécia)

' ™ 'd ™
0 - H& outras alternativas lﬂ_'e," vacanu_a da .ocupagacn
e - ndo impacta imediatamente
—— para a repesicao OU ndo se ltado d “cio d
aplica no resultado do negdcio da
organizagao
L A
'd ' i ™
2 - Avacancia da ocupacdo
1 - Ha muitas pessoas impacta imediatamente,
] qualificadas para a | mas de forma indireta, no
ocupacio resultado do negdcio da
organizagao
\ \
r ™ 'S ™,
3 - Avacdncia da ocupacdo
2 - Ha uma quantidade ) 3 ) pac
svel d impacta imediatamente, e
— razoavel 0e pessoas L de forma direta, no

gualificadas para a

. resultado do negdcio da
occupacio

organizagao

p p

r ™

3 - Ha pouquissimas pessoas
- qualificadas para a
ocupacio

Assim, conforme a metodologia adotada, o conceito
do Tribunal de Contas da Unido foi traduzido em respostas
que refletem e pontuam de acordo com os trés niveis de
criticidade: baixo (0/1), médio (2) e alto (3) para cada
pergunta.

Primeiramente, calculou-se a média aritmética
simples das 17 respostas para a pergunta “Dificuldade de
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reposigcdo mantendo-se o mesmo nivel de eficiéncia e
eficdcia” e a média aritmética simples das demais 17
respostas sobre a “ Influéncia direta nos resultados da
organizacgao”, para cada cargo em comissdao e fungao
comissionada. Em seguida, as médias foram somadas e
arredondadas para duas casas decimais.

Desta maneira, apds o arredondamento das médias,
as ocupacdes foram classificadas em: nado critica, médio
critica e critica, conforme regra abaixo:

Analise dos

Resultados

-
Se o somatorio das respostas

for menor ou igual a 3,5, a
ocupagao € classificada como

NAO CRITICA.

N

([ Se o somatério das \\
respostas estiver entre o
intervalo de 3,6 24,5, a
ocupacao é classificada

| como MEDIO CRITICA.

-

Se o Somatdrio das
respostas for maior ou igual
a 4,6, a ocupagao é
classificada como CRITICA.

.

Ressalta-se que, a utilizacdo da metodologia
reduz a subjetividade existente na andlise e preenchimento
do questiondrio, pois todas as ocupacdes da area judiciaria
foram analisadas pelo mesmo grupo, apds o alinhamento do
conceito e da definicdo dos parametros.

3. RESULTADOS

A andlise e o somatdério das respostas permitiram
classificar os cargos em comissao e fungdes comissionadas
da &rea judicidria deste Tribunal em trés niveis: critica,
médio critica e ndo critica, conforme tabela abaixo:
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

IDENTIFICACAO DAS OCUPACOES CRITICAS - AREA JUDICIARIA

Cargos Avaliacao

Assessor de Gabinete (CJ-3)

Assistente de Juiz Substituto (FC-5)

Assistente de Juiz Titular (FC-5)

Calculista (FC-4)

Chefe da Diviséo da Central de Atendimento de Belem (CJ-1)

Chefe da Diviséo de Calculos e Liquidagdes (CJ-1)

Chefe da Diviséo de Execugdo, Mandados, Pesquisa e Leildo (CJ-1)

Chefe da Diviséo de Precatérios (CJ-1)

Chefe do Nucleo de Apoio ao Processo Judicial Eletrénico (FC-6)

Chefe do Nucleo de Pesquisa e Informacgao (FC-6)

Chefe do Nucleo Permanente de Mediagdo e Conciliacdo (FC-6)

Diretor de Secretaria (CJ-3)

Secretario da Corregedoria Regional (CJ-3)

Secretario de Audiéncia (FC-4)

Secretario de Recurso de Revista (CJ-3)

Secretario de Turma (CJ-3)

Secretario-Geral Judiciario (CJ-4)

Assistente de Controle de Pagamentos (FC-4) Médio Critica
Chefe do Nucleo de Gerenciamento de Precedentes (FC-6) Médio Critica
Assistente da Secéo Especializada | (FC-5) Médio Critica
Assistente da Segéo Especializada Il (FC-5) Médio Critica
Assistente de Gabinete (FC-5) Médio Critica
Chefe da Secéo de Gestio de Mandados de Ananindeua (FC-5) Médio Critica
Chefe da Secéo de Gestdo de Mandados de Belem (FC-5) Médio Critica
Assistente de Precatdrios e Requisicdes de Pequeno Valor (FC-4) Médio Critica
Chefe da Segao de Depdsito Publico (FC-5) Médio Critica
Chefe da Secéo de Gestdo Documental (FC-5) Médio Critica
Chefe da Secéo de Seguranca e Manutengéo Patrimonial (FC-5) Médio Critica
Chefe da Secao de Distribuicdo dos Feitos (FC-5) Médio Critica
Chefe de Gabinete (FC-5) Médio Critica
Chefe da Secéo de Leildes Unificados (FC-5) Médio Critica
Chefe de Niicleo de Apoio s Varas do Trabalho (FC-6) Médio Critica
Assistente do Secretario-Geral Judiciario (FC-5) Médio Critica
Assistente de Diretor de Secretaria (FC-5) Médio Critica
Assistente do Nicleo de Apoio ao Processo Judicial Eletrénico (FC-4) Médio Critica
Assistente de Mediagéo e Conciliagéo (FC-5) Médio Critica
Assistente do Secretério de Turma (FC-5) Médio Critica
Assistente da Corregedoria Regional (FC-5) Médio Critica
E'):tg:-fg)da Secao de Correspondéncias, Malotes e Digitalizagdo de Documentos Médio Critica
Assistente da Secretaria de Recurso de Revista (FC-3) Médio Critica
Assistente de Processos (FC-5) Médio Critica
Assistente de Protocolo e Atendimento (FC-5) Médio Critica
Assistente do Nucleo de Pesquisa e Informagéo (FC-2) Nao Critica
Assistente da Tomada de Reclamagdes (FC-4) Nao Critica
Assistente do Chefe da Divis&o da Central de Atendimento (FC-4) N&o Critica
Assistente do Diretor do Foro Trabalhista de Belem (FC-4) N&o Critica
Assistente Administrativo (FC-3) Nao Critica
Assistente da Divisio de Execug&o, Mandados, Pesquisa e Leildo (FC-2) Nao Critica
Assistente do Nucleo de Apoio as Varas do Trabalho (FC-2) Nao Critica
Assistente da Secéo de Correspondéncias, Malotes e Digitalizacdo de = -
Documentos (FC-2) b el e
Assistente de Gestdo Documental (FC-2) Nao Critica
Assistente (FC-2) Nao Critica

Fonte: Questionadrio eletrdnico de pesquisa TRT82/2019
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Destaca-se gue as ocupacdes consideradas criticas
foram divididas em gerenciais e técnicas, conforme previsto
na Resolucdo CSJT n® 229/2018 e no Plano de Contribuicdo de
Gestdo de Pessoas (Portaria PRESI n¢ 381/2019), com a
finalidade de direcionar os projetos referentes as agdes de
capacitacdo para formacado sucessores qualificados.

Os cargos de natureza gerencial sao aqueles em
que h& vinculo de subordinacdo e poder de decisao, de
acordo com as especificacdes regulamentadas em cada oérgao,
exigindo-se do titular a participacdo em curso de
desenvolvimento gerencial oferecido pela Administracéao.

J& os cargos de natureza técnica referem-se
aqueles que necessitam de conhecimentos e habilidades
especificos, de cunho mais operacional e foco maior em
processos.

Além da divisdao em cargos de natureza gerencial e
técnica, as ocupacgdes criticas foram separadas por Aareas:
12 grau, 29 grau, Apoio Direto a Atividade Judicante e
Apoio Indireto a Atividade Judicante (apoio
administrativo), conforme disposto na Resolucao CNJ n?@
219/2016 e demonstrado na tabela a seguir:

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 82 REGIAO

OCUPACOES CRITICAS - AREA JUDICIARIA

Area Cargos Tipo Avaliacao
12 Grau Assistente de Juiz Substituto (FC-5) Técnica Critica
12 Grau Assistente de Juiz Titular (FC-5) Técnica Critica
12 Grau Calculista (FC-4) Técnica Critica
12 Grau Diretor de Secretaria (CJ-3) Gerencial Critica
12 Grau Secretério de Audiéncia (FC-4) Técnica Critica
2° Grau Assessor de Gabinete (CJ-3) Gerencial Critica
2° Grau Secretério de Turma (CJ-3) Gerencial Critica
2° Grau Secretério-Geral Judiciario (CJ-4) Gerencial Critica
L Chefe da Divisao da Central de Atendimento de . "
Apoio Direto Belem (CJ-1) Gerencial Critica
Apoio Direto Chefe da Diviséo de Célculos e Liquidagées (CJ-1) Gerencial Critica
Apoio Direto Chefe Fja Divisécj de Execucéo, Mandados, Gerencial Critica
Pesquisa e Leilao (CJ-1)
Apoio Direto Chefe da Divisdo de Precatorios (CJ-1) Gerencial Critica
N Chefe do Nucleo de Apoio ao Processo Judicial . "
Apoio Direto Eletronico (FC-6) Gerencial Critica
Apoio Direto Chefe do Nicleo de Pesquisa e Informacéo (FC-6) Gerencial Critica
Apoio Direto Chefe' Fjo !\Iﬂcleo Permanente de Mediacéo e Gerencial Critica
Conciliagao (FC-6)
Apoio Direto Secretério de Recurso de Revista (CJ-3) Gerencial Critica
Apoio Indireto Secretério da Corregedoria Regional (CJ-3) Gerencial Critica

Fonte: Questionadrio eletrdnico de pesquisa TRT82/2019
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

No que diz respeito a andlise dos principais
resultados, verifica-se que, dos 53 (cinquenta e trés)
cargos e fungdes da area judicidria, 32% foram considerados
criticos.

Mapeamento das Ocupagdes Criticas - Area
Judiciaria - TRT82

W Criticas
Médio Criticas

W N3o Criticas

Analisando os 17 (dezessete) cargos em comissao e
fungdes comissionadas considerados criticos pela pesquisa,
observou-se que, aproximadamente, 76% das ocupacgodes
analisadas sao de natureza gerencial e 24% de natureza
técnica.

Natureza das Ocupagoes Criticas

W Gerencial

W Técnica
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Nesse sentido, percebe-se que o0s cargos em
comissao e fungdes comissionadas de natureza gerencial de
apoio direto da &rea Jjudicidria devem ser priorizados para
assegurar a disponibilidade de sucessores qualificados,
institucionalizando as acdes de formacao para os cargos de
gestao criticos, de modo a mitigar 0s riscos de
descontinuidade da gestao em razao de vacancias, bem como
melhorar o desempenho medido pelo Tribunal de Contas da
Unido, por meio dos Levantamentos de Governancga Publica.

5. RECOMENDAGCOES E CONSIDERAGOES FINAIS

De acordo com a analise dos resultados e as
exigéncias dos 6rgdos de controle, elencam-se as principais
recomendacoes a serem adotadas, relacionadas ao
aprimoramento da gestdo do conhecimento, fundamental no
processo de desenvolvimento de sucessores qualificados:

¢ Definir as diretrizes para a sucessao

Atualizacdo da Politica de Gestdo de Pessoas para
que passe a conter as diretrizes para nortear 0s pProcessos
de formacao de sucessores, especialmente para as ocupacoes
criticas, fomentando-se a cultura do autodesenvolvimento,
bem como reduzindo-se os riscos inerentes a descontinuidade
da gestdo decorrentes de situacdes de vacéancia.

® Capacitar os substitutos automaticos

E dever de cada gestor, titular de cargo em
comissao ou funcao comissionada, designar seu substituto
automatico para os casos de férias, licencas e demais
impedimentos.

Desta forma, recomenda—-se que Os gestores assumam
a responsabilidade pelo treinamento e desenvolvimento de
seus substitutos automédticos, bem como que os referidos
substitutos também participem das formagdes destinadas aos
cargos de gestdo e das atividades previstas no Programa de
Gestdo por Competéncias, sempre que possivel.

® Documentar e difundir conhecimentos técnicos
especificos restritos a poucas unidades/servidores

Sensibilizar gestores acerca do dever perante o
gerenciamento de pessoas detentoras de conhecimentos
técnicos especificos, cuidando para a documentacgdo e
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compartilhamento das informacdes, sempre gque possivel, a
fim de gque o conhecimento nao fique restrito.

Para tal, recomenda-se o 1incentivo a acodes
relacionadas a multiplicacgdo interna do conhecimento, por
meio de estratégias de treinamento e capacitacdo no
ambiente de trabalho, elaboracdao de cartilhas e manuais,
sempre que possivel e necessario.

Nesse sentido, destaca-se a importancia da
Portaria PRESI n¢ 147/2019 que dispde sobre a disseminacéao
do conhecimento adquirido pelos servidores capacitados pelo
Tribunal, aos demais integrantes de seu ambiente de
trabalho, ou fora dele, atuando como multiplicadores do
conhecimento.

® Fortalecer o desenvolvimento de gestores

Considerando os principais resultados verificados
por meio de Diagndsticos Institucionais, tais como

Pesquisas de Clima Organizacional, Entrevistas de
Desligamento e Movimentacao Interna, dentre outros,
recomenda-se o forte investimento e incentivo ao

desenvolvimento de competéncias de gestdo nos ocupantes de
posicgbes de lideranca.

Além do fortalecimento do Programa de Gestdo por
Competéncias iniciado com foco nos gestores, sugere-se
também a sensibilizacéao dos mesmos para seu
autodesenvolvimento, considerando a obrigacao assumida ao
exercerem posicdes de destaque no nivel Thierdrquico
organizacional.

¢ Elaborar, no minimo, duas trilhas de aprendizagem,
sendo uma gerencial e uma técnica

O Plano de Contribuicao de Gestao de Pessoas
(Portaria PRESI n® 381/2019) prevé a elaboracdo de trilhas
de aprendizagem, com o objetivo de permitir que o0s
servidores adguiram conhecimentos e desenvolvam suas
competéncias de modo previamente planejado e direcionado,
por meio de itinerdrios formativos compostos de multiplas
estratégias de aprendizagem, tais como cursos presenciais,
auto 1nstrucionais/a disténcia, utilizacdo de 1livros,
revistas e demais publicacgdes, videos, filmes, estagios,
coaching, mentorias, dentre outros.
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¢ Implementar a ferramenta Banco de Talentos

Considerando o sistema PROGECOM, a ser utilizado
nacionalmente no ambito do Judicidrio Trabalhista para
suportar a Gestao por Competéncias, recomenda-se a
exploragdao dos recursos do sistema para utilizagdo da
ferramenta Banco de Talentos, a ser regulamentado em
normativo especifico.

Espera-se que, com a adocgao de esforcos
relacionados as recomendacgdes ora apresentadas, este
Tribunal possa fortalecer a educacdo continuada, com énfase
para o desenvolvimento de competéncias profissionais,
aprimorar suas praticas de gestao de pessoas e
consequentemente fortalecer sua atuacdo institucional.

Diante do exposto, destaca-se a relevédncia de
estabelecer principios, diretrizes e acdes educacionais
para nortear o processo de formagao de sucessores,
especialmente para cargos em comissao e funcoes
comissionadas considerados criticos do Tribunal.
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APENDICE

TRT8 identifica ocupacoes criticas para fortalecer o
programa de Gestao por Competéncias

Quarta-feira, 31 de julho de 2019

Por dentro

A Secretaria de Gestdao de Pessoas - SEGEP- realizou no dia 10/07/2019 uma reuniao

estruturada, no laboratério da Escola de Capacitacdo e Aperfeicoamento Itair Sa da
Silva — ECAISS, com o objetivo de identificar as ocupagdes criticas técnicas e
gerenciais da 4rea judiciaria do Tribunal Regional do Trabalho da 8* Regido, em
atendimento ao exigido pelo Tribunal de Contas da Unido e ao constante do Plano de
Contribui¢do de Gestdo de Pessoas (Portaria PRESI n° 381/2019).

Ressalta-se que o Tribunal de Contas da Unido define ocupagdes criticas ou key
positions (posicdes-chaves) como aquelas que possuem dificuldade de reposigdo,

mantendo-se o0 mesmo nivel de eficiéncia e eficacia, influenciando diretamente no
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resultado dos negocios da organizagdo. Ndo se trata necessariamente de posicoes
elevadas hierarquicamente, pois o desempenho inadequado das atividades destas
ocupacdes pode colocar em risco o funcionamento da organizacdo. Em outras palavras,
sdo as posicOes que, se ficassem vagas, precisariam ser ocupadas quase que
imediatamente para assegurar a continuidade do bom desempenho da organizacgao.
Desta maneira, a identificacgdo de ocupacdes criticas € etapa essencial no
desenvolvimento do Programa de Gestdao por Competéncias, impactando em diversos
instrumentos de gestdo de pessoas, incluindo sucessdes, banco de talentos, selecdes
internas, trilhas de aprendizagem, dentre outras, visando o fortalecimento dos

mecanismos de retencao de talentos.

Sendo assim a SEGEP promoveu a reunido onde estiveram presentes magistrados e
servidores da é4rea judiciaria, selecionados em razdo do nivel de conhecimento da
organizacdo e da experi€ncia profissional, que assistiram a uma apresentacdo de
alinhamento de conceitos e definicdo de parametros, e, apos discussdes, realizaram o
preenchimento do questiondario analisando todos os cargos e fun¢des da area judiciaria

dentro dos critérios definidos pelo TCU.

O resultado do mapeamento sera apresentado ao Comité Gestor Local de Gestdo de
Pessoas por meio de Relatorio Consolidado, que se encontra em fase final de elaboracao
pela SEGEP.
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